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 رؤية استراتيجية في إِشكاليات وآليات بنِاء السلام في العرِاق: 
 الموصل أنموذجا  

 م. د. مروان سالم العمي                                                               

 :المُمخص
لة، ف لموولبل لوول   وود   بوول ر وو ب اللوورب مة بوو ن الموولبل  اللوورب لوول   وود  اِ ووالخطوو ط الص ِ ووإِنَّ   

الاج ىوو ىل،  ف  لووة ىمووم الىموو  ص الا،  وو د ، آل وو ت ب وو ت  ل  ووة ف فقووط، بوون   بوول  وو ف ر ب   ال ب وو
 لبجوون ال دالووة، فوولب موولبل بِوون أ  الثقو فل  الم  موول ل ووى ن اموو ىرار الموولبل، ف لموولبل   طمووب ال ىوون ىِوو

خمو   2003إِنَّ البِب ء ر ر الطب  ل لمد لة ال را، ة ب د ال و ل لا شك؛  .نلب    ى  ىدالة  لا ىدالة بِ 
إِشك ل ة بِب ء الملبل فل ال را ، كى  أ نَّ إِى دة البِب ء ر ر الطب  ل لمد لة أ   ً   اللور ب  البِزاىو ت 

ا  ،وود ىىوو  ىِوون لِوودة إِشووك ل ة ذلووك  الا،  وو ن الطوو وصل  ى خمصوو ت ىوو  م ووىل ب بظوو ل داىووش فوول ال وور 
 البِب ء. 

موو قبن لوودد ى  ن موو طرة  بظوو ل داىووش  ىموو ر  ، لوون     لر وور ىد بووة الى  وون ىِوو نَّ إِ  ؛ ىكوون القوو ن    
بىووو  مووو    موووك ، لأن الىخووو طر الكب ووورة ال ووول مووو  قب  ِ  ى مووو قبم  را لدد شوووكن الِ وووالىد بوووة فلموووب،  ات

ش ال  وو    الابوودِى ج   فك ووف   لقوو   .موو قبن  ووذا البموودالى ركووة  ال خطوو ط لسوو ، موو مقل بظلبلوو  ىمووم ى  
. ؟ك ل را   الى  ن  لد داً  أفك ره تد  ب    ب ىت ثق ف     ب  بج ىع   ددت أ  الممىل  الملبل فل ى  

 مةا شوو ىِ  رؤ ووةا اموو را  ج ةا   مووك الِإشووك ل ة  ل وو ج ىِوون  ووىن ىوو   ل وو ج ال وو  ىمووم الإج بووة لا شووك؛ إِنَّ 
جووراءاتا ا بوو ع آل وو تا      ، ب  وومة الأزىوو ت ت راىرىوو ز الِ ووة  ب  وودة ىوون  وو لق ق بسوو  بسوو  آب ووة  ىِ ىِ  ات

ىم   إِنَّ بشر ثق فة لق   الِإبم ن  ى صردة ال م ى ح  ال  و   ش المومىل  اللك ول ال و لح فول  ة. م قبمى  
ىؤمم ت الد لة  بو ن اببو ء الشو ب ال را،ول ىموم بلو و ىو ل  الى ج ىوع الى  ومل ىموم بلو و خو ص، 

 ببل الِإ لبح بأ ب اى ،  ى ك فلة الصم د بأبى طو  ك فوة،    ود ىِون اتل و ت المومى ة لبِبو ء المولبل فول   
 الِ را   الى  ن خ  ةً.

 
 
 
 

                                                 

 جاهِعة الووصل -كُلية العلوم السياسية  -قسن العلاقات الدولية  -هُدرس  
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Abstract: 

   The lines between peace and war are no longer clear, peace is no 

longer just the absence of war and violence, but rather the provision of 

effective economic, social, cultural and political infrastructure and 

mechanisms to ensure the continuation of peace. Peace requires work 

for justice. There is no peace without justice and no justice without 

solidarity. There is no doubt that the abnormal construction of the 

Iraqi state after 2003 created the problem of building peace in Iraq. 

The abnormal reconstruction of the state, wars, conflicts, sectarian 

strife and the so-called "oppressive" organization in Iraq have 

deepened the problem of this construction. 

   It can be said that liberating the city of Mosul from the Daesh will 

not only determine the future of the city but will determine the shape 

and future of Iraq, because the great risks that will follow and plan that 

battle will cast a shadow over the future of this country. How can 

integration, peaceful coexistence and peace be achieved in a society 

with multiple religions, diverse cultures and different ideas, such as 

Iraq and Mosul in particular? There is no doubt that the answer to this 

problem needs a comprehensive and real strategic vision away from 

the symbols of conflict and the crisis, and the adoption of mechanisms 

and procedures, including timely and future. The dissemination of a 

culture of human rights, tolerance, peaceful coexistence and good 

governance in state institutions, among the Iraqi people in general and 

the Moslems in particular, adopting reform of all kinds and combating 

corruption in all its forms, is one of the peaceful mechanisms for 

building peace in Iraq and Mosul in particular. 
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 المُقدِمة:
راى ت، لبت ال ل   اج  الد ن الىأز ىة ب ل ِ   ِ برز الى  أ   إلدصب ء الملبل" شكن ،  ة "بِ      

 م سدف أىن  رخ ء  مك بة  مكى ب-الملبل  نَّ فل ىرلمة ى  ب د اللرب. ذلك أ    لام ى 
لداث  غ  رات ىى قة فل مم ك   طمب إِ  ش  ن اللرب، لأب كى  إِ   م راً  ل س خ  راً  -ج ى  تالى  
ن الممىل ش  ال ص ى  ال       مى   دف سل إلف، بِ جة لم ب   ِ بىة،  أبب  سل الاج ى ى ة الى   ب زِ طراف الى  الأ  

ش الممىل ال      بِب ء الملبل   لقد ثبت   ر خ ً  أن  .ىع آخر ن  خ مص ن ىبسل فل الأ داف  الى  لح
بة داخن الد لة،    ىىن  ل رِ راع، ب ن الصو ت الى  ف م ً  فل ىرلمة ى  ب د ال ِ  ى  ك ص ة إش ى س  

ن آث ر بس  ىِ راى ت الد ب ة  الط وص ة  الق ى ة  ى     لد ىِ ال ِ  نَّ أ   إِذ نو  ط  ن  ش   جداً، ى  
ش الممىل لبلس   لق   ال      ن خِ دة ال ل  ىكن ىِ كب ر ىمم ى رفة الى   ىمم بل و  ب  وج ممب ة  ؤثر 

سىة ىن ى  كثر   ق داً لِ أ  ن د ن شك ىد كمى  ك بت ىِ مى  ك بت اللر ب ط  مة الأ  مك الصو ت، فك  ب ن  ِ 
ن ىر ر  ،ت فل ال را  ف مم الررل ىِ . ش الممىلح  ال        للة  ال م ى  جراء ىىم ة الى   ق ى ن بإِ 

 نَّ أ  ش الممىل ب ن ىك ب    شب  ر وب ظ ل الم ب  فلب زان ىصس ل ال      ط  ن بمب ً  ىمم مق ط البِ 
دلل بظلبلس  ىمم ل  ة الش ب ال را،ل،  لل  جد  ذا  ركة الى  ل   تن ر وبً   ى ىً ، فلب زاللل  ك  

ى دة بِ الش ب ىن  ق ل ب شج ع ال       دىر بصم ً   ى د ً  جراء را،ل الى  ج ىع ال ِ ب ء الى  ش الممىل  ات
لق ء الم ل ىمم الأطراف الأ  ن ى     زاى ت ال ب صة، فك  البِ  خرص ب لك    ال ق ،ع خمف اللجج ال ا  ة  ات
كة فل ال ىم ة الم  م ة،  البلث ىن الى  لح الم  م ة ال  قة ش رِ ل ر ر ى  كة أ  ش رِ  اء ك بت ى  مِ 

ن م طرة  بظ ل داىش إن  لر ر ىد بة الى  ن ىِ  ؛ ىكن الق ن.   ى ء ال را،  نم ب دِ ىمم لِ 
بى  م   لدد ى   ىم ر  ، لن     ، لأن الىخ طر  ى م قبم  را لدد شكن ال ِ م قبن الىد بة فلمب،  ات

  .م قبن  ذا البمدمك الى ركة  ال خط ط لس ، م مقل بظلبل  ىمم ى  ل ل م  قب  ِ الكب رة ا
خم  إِشك ل ة بِب ء الملبل فل  2003إِنَّ البِب ء ر ر الطب  ل لمد لة ال را، ة ب د ال  للا شك؛    

الط وصل  ال را ، كى  أ نَّ إِى دة البِب ء ر ر الطب  ل لمد لة أ   ً   اللر ب  البِزاى ت  الا،   ن
 ى خمص ت ى  م ىل بوو ) بظ ل داىش( الِإر  بل فل ال را  ،د ىى  ىِن لِدة إِشك ل ة ذلِك البِب ء. إِذ 
لل  ب ج  راك ى ت الامِ بداد الم  مل  أبى ط البِب ء الىش  ة الم بِقة لمد لة  الس  ة ال طب ة ال را، ة 

ف ى  ب بسل أ   ، ىِدة أ م م ة ىِن الثقة،  لل  ك ن مِ ص ظس ر فوة ىِن ، دة الِ را  الجدُّد الذ ن ر بت 
ىِبظ ر  ل ل ىم ة بِب ء الملبل  بِب ء الد لة  الس  ة ال طب ة ال را، ة مِ ص إِبس   م مة لرفع الل ف أ   
لِإى دة الاى   زات الم بِقة ىِى  أ   ف كث راً ىِن ى ،ف الس  ة ال طب ة ال را، ة أى ل الس   ت الصرى ة 

وص ة، الق ى ة، الد ب ة( ال ل ا خذت ط بِ ً  ى م مً   ل ال  ب ر ىن ب  س  بشكن ب  ص )الط 
 دم  ر ة ىِى  أ ب كس ممبً  ىمم بِب ء الملبل ال را،ل. 
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د  ب    ب ىت ثق ف   ج ىع   ددت أ  ش الممىل  الملبل فل ى  ال      الابدِى ج   فك ف   لق     
 ىمم مبل  ن الِإج بة ىم س  فل  ذا البلث. ى   ل  ِ مك الِإشك ل ة  ،؟ك ل را  فك رهأ   ت  ب  ب

، فأن الأ ان لل  ص ت  أ نَّ الصر ة لا  زان 2003الررل ىِن الممب  ت ال ل لازىت ىرلمة ى  ب د ى ل
، وىة لبِب ء الملبل  لكن الأ ىر م بقم ىر  بً  بىدص جد ة م ل البِظ ل الم  مل لبِب و .   ق ل 

بلث ىمم فر  ةا ىص د   ؛ إِنَّ بشر ثق فة لق   الِإبم ن  ى صردة ال م ى ح  ال     ش الممىل طب  ة ال
 اللك ل ال  لح فل ىؤمم ت الد لة  ب ن ابب ء الش ب ال را،ل ىمم بل و ى ل  الى ج ىع الى  مل 

ل  ت الممى ة ىمم بل و خ ص،   ببل الِإ لبح بأب اى ،  ى ك فلة الصم د بأبى ط  ك فة،    د ىِن ات
لبِب ء الملبل فل الِ را   الى  ن خ  ةً.  ابطِلب،ً  ىِن إِشك ل ة الدِرامة  فر   س   ل  قم ل   كم ة 
البلث، ف لًب ىن الى قدِىة  الخ  ىة  الامِ ب  ج ت إِلم ىبلث ن رو م  ن؛  ب  ن الىبلث الأ ن؛ 

الىبلث الث بل ف طر  إِلم اتل  ت  إِشك ل  ت بِب ء الملبل  ال     ش الممىل فل الِ را . أى 
 الام را  ج ة الممى ة لبِب ء الملبل  ام داى   فل الِ را : الى  ن أ بى ذجً .
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 المبحث الَأول
 إِشكاليات بِناء السلام والتعايُش السممي في العِراق

 نَّ أ     س مم   أ  ،د ام بد فل  ج ده ىمم ىق ى ت الد لة ال  ر ة فل ال را   ذا ك ن ال سد الىمكلإِ "  
ذا ك ن ،د شسد فل للظ ت ىِ  ،  شةا  ك بت    صةا  مك  ِ  نَّ أ  ف ن ىىره ب ض الىلبىح الم برال ة، ات

ن دم  ر داول فل فىِ  الجىس ر ة. ىسدلم ىع الاب ق ن إِ  اخ صتالىق ى ت   ذه الىلبىح ك بت ،د 
ل لم لك  دم  ر ة ىدب ة إِ ل ىؤمم ت م  م ة ن لك   ىِ  ، ة،لم ىجى ىة دم   ر ىؤ  ال سد الىمكل إِ 

ق دة إلم ىرلمة اللبلزب ة ك بت ى   نَّ أ  د ة لزب ة    ىن   د   طغم ىم سل البزىة ال مكر ة،أشخ ص    
 س ىن ىم  ل لا    ن لك   ىِ  خب ر ص ة،ل ب  لم لك  بة إِ  ىدِ خب ى  ل ب  ن لك   ىِ  اللزب ال الد،   لكل  أ  

 لم لكل     لًا إِ  ىش ور ة  ط وص ة  ىب طق ة ل ى ب  تلم لك  م فر إِ    ب ة ىمم بل و ال البزىة
ال طب ة  الس  ة   الملبل ب ءىىم ة بِ  فل اً كب ر اً ث ر  أ   ر ر   ال ل لات  سذه ،د ك ن ل ."دةمرة ال الِ الأ  

.  لم ، ف ىمم أ برز الِإشك ل  ت الى ِ ،ة لبِب ء الملبل  بم رة ىصس ل ال     ش الممىل  الس  ة ال را، ة
 را، ة،  ل  قم ل  ذا الىبلث إِلم الىط لب ال  ل ة.ال طب ة ال ِ 

 المطمب الَأول
 الِإشكاليات السياسية

 لائمةمُ السياسية البيئة ال غياب أَولًا:
ج ى  ت ال ل ىز، س  رمب الى  ش الممىل، كى     الل ن فل أ     ىد الجس د الخ  ة ب لق   ال        
دة ىسِ فك ر البب ءة  الىش ر ع الى   م م لال   ن ك فة الأ  لبوىة ب وة م  م ة ى    فر زاى ت إلم البِ 
 لب مدان  اأ   الد ىقراط ة ب مدانجدداً، ف لم مة فل الزاع ى  كرار البِ مم بو ب جح لىبع  ِ ب ء ال طن  ف  أِ لبِ 

، د لِسلدارة شؤ ن ل أ لًب ىن  ق ى ن بإِ د ة     رم خ الد ىقراط ة  ال رال ال  د     ج  بل ال ل 
   ىد  ال را، ةالب وة الم  م ة  نَّ أ   ب د، الى ملة ال  ىةلم  لق   إِ  ىمم بل  ى  ا ن   ىم ن  

الم  م ة داخن  ىك مبن الىِ  كبر ،درو لمل  ن ىمم أ   الِ راى ت ب ت ىمم ال ج ذ   بشكنو أ م مل
ت آص جىم وً  ب لى  طر قً   جمدى  كة فل ال ىم ة الم  م ة، ىِ ش رِ خرص الى  الأ   جس تم ب الىمم لِ  بمدال

خ مف الىك ب ت لبف ت ب ن ى  ر ر الم رة لمش ب ال را،ل الذ   م  قظ   ى ً  ىمم   ت الخِ 
ىش ىر  ، ىمم بل و ا قظش ركة الص م ةن ال لدة  الى  م ل بدلًا ىِ زرع ثق فة الابقِ بى  م  ل الم  م ة، ىِ 

ىمم ىم ر ال ىم ة ممبً  ث ر ال أ   ،  ب ل  للالط ف ال را،ل ىك ب ت ىخ مفداء ب ن الكرا  ة  ال ِ 
(1)ش الممىلالم  م ة   لق   ال      

.  
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 2014لز ران 9لىد بة الى  ن فل بظ ل داىش ال لبن  نَّ أ    ى  زاد ىِن لِدة ِ مك الاشك ل ة     
 شظل   ىِن  ىن ذلك؛  ذه الىد بة، بدت   اج ال ل  شك ل  ت الم  م ةن الاخمف الكث ر ىِ 

ىدل ثقة الى اطن ب للك ىة الىلم ة ، ف لًب ىن الم  م ة ىمم الم لة الى  م ةلزاب الأ  
ل فظة ب ب ص ب د  لر ر ى   بدت  ظسر ف الشخ   ت الم  م ة ال ل    ، ىلب ةً ىمم الم  م ة
ك ن  ذا م   ى  مىد بة..،   ع الداخمل لب ل  ى ىس  االى لل  ىدل الِإدار    ر بطة ب لصم د ك بس  ى  
 . ل  ت بِب ء الملبل فل الى  نىِن إِشك

 ثانياً: تسييس الهويات الجزئية الغير وطنية 
ب د ىق د ارب ة ىِن اللك ل ال ممطل  ال مكر   ىدل د ىقراط ة البِظ ل الِ را،ل الم ب ، خرج   

الِ را       رث إِرثً  ى  قداً ىِن اللر ب الى دىِرة،  ال ق ب ت الك مِلة،  الصم د  مِ ء الِإدارة، 
ب راً فل ال  ازن الاج ى ىل،  افرزت  مك الأى ر دى راً لمىج ىع الىدبل  امِ بزافً  لمى ارد   د  راً ك

، ل  رك  راء   ا   ف ال ىل الم  مل لغ لب ة (2) اتِ ص ء مىة الشخ بة ىمم ىؤ مم ت الممطة
ال را،  ن  ى ج ى ً      بل ىن شدة ال شظل  ىن أ زىة    ةا ط لبةا..     ى  اب كس ممبً  ىمم 

اللبزل لبِب ء الملبل  الس  ة ال طب ة  ال ىل الم  مل ال طبل الِ را،ل الذ    ىثن الشرط الى   ىل
. إذَّ أف م ابس  ر البِظ ل الشى لل ال را،ل إِلم بر ز الق ص الاج ى ى ة  الم  م ة (3)ال را، ة
ال ل ك ن لِك ن ىِبس      س  الى ى زة  ىرج   س  الخ  ة،  ىِن ث ل ابغِى مس  فل اللقن ( 4) الد ب ة

ال خبد    الابكِص ء ىمم الذات ب ن الىكِ ب ت الى ج ى  ة ال را، ة الم  مل ل  ب ىم ازاء ذلك ظ ِ رة 
 . (5)ىمم بل و ىى  ىِن أزىة بِب ء الملبل  ام داى    بِب ء الس  ة ال طب ة ال را، ة"

 لا  كىن  الإشك ل ة فل  ج د الس   ت الاثب ة الىلم ة أ    ب ىس ، إِبى  فل  م ّ مس   ال ل ا خذت    
ل  ن   غة ال م  س ال ب ف الى ممح ب د أ نَّ ك بت ى غمصةً بغط ء ىق ود   لت ى مىم فل أ رمب الأ  

، م ى      ت اتش ر  ن  ال  ركى ن ال ل  ى مك ك لًب (6)الق ى ة ال رب ة فل ىسد بِظ ل الِ را،ل الم ب 
  ةال ر، ل    تشكمت م  مة الى  ىِبس ى  خط ب  س ى  الق ى ة الخ  ة ل ن أ م س ى . إِذ 

قد الم  م ة ال ل ل لت لدص ال   إِ  ،2003بذ  را  ىِ ىم س  ال جربة ال ل دة فل ال ِ  ب ب تال ل  الط وص ة،  
الم  م ة ل ن  الأ طرافص ى  ب ن لاخ لبف الرؤ   بظراً    للة ال طب ة،الى  خط ات د ن الشر ع فل 

 ف   ذلك كم  أنَّ الب خب ال را، ة الل ل ة لا  را، ة.الد لة ال ِ    الملبل ب ءآل   س   ىدص بج لس  فل بِ 
كرد ة،  -ش   ة،  كرد ة -مب ة، ش   ة - ى مك جذ راً ىى قة فل الِ را ، فس ب ك خِلبف ت مب ة

  ك رد ة. -مب ة - ش   ة
 أ      ش ن فل ال  ر اللجر  لمم  مة، فل ال را  الم  مل لقرارالق وى ن ىمم ال م ب ت   

  ىن   الك  ن الِ را، ة لزاب لأ  ف .(7)س ب  ج ل س إِ  ىمم جىع ، ت الم  مة، ال  ر الذ     ىد
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 الد لة.. بِب ء الملبل  ام داى   أ   بِب ء  ج د  ىل جد د بىصس ل ل س إِ  ب قم ة ا، م ل الممطة،
خم     ة   لب خب الم  م ة ال را، ة بِى خ مف ال ابس  لل  بذن جس داً كب رة لبِب ء الملبل  ام داى   أ  ف

 طب ة ، دِرة ىمم إِ ج د أ م س فكر  ر لل لد لة ىرا، ة،    ىد ىبدأ  الِ را  أ  لًا ىِن خِلبن ال بظ ر 
 الصكر   الم  مل لس .

 فرت الب وة الى ب مِبة لبر ز الس   ت الط وص ة  2003 ىمم ى   بد  إِنَّ ظر ف ى  ب د ى ل  
ط ر ِ راع  أ ك د ال ج د فل ظن  لم ن الد لة  ابس  ر  . الى م مة ال ل  ل  ن الظس ر  الرم خ فل إِ 

فصشن الب خبة الل كِىة فل   ف ر الأ ىن  الممل الاج ى ىل  قف ل ولًب د ن بِب ء لق قل  مم ل لمملبل 
  لمس  ة ال طب ة الِ را، ة.

 ش السمميالتعايُ و  بِناء السلامسسات السياسية الموجهة لغياب المؤَ  ثالثاً:
ر  ب فل ال را   كىن فل ش الممىل     ىىم ة ال      ال ل       لبتبرز الىن أ  ىِ ل ن  الدة    

فل ال را   فل ظن ر  ب الجسة الم  م ة ال ل  .ال  ج   الم  مل ال ا ح ىن الىؤمم ت الم  م ة
مة  ىثِ الجسة ال بص ذ ة الى   لام ى ش الممىل ب ن الىك ب ت ال را، ة،    م م إلم  شج ع ىىم ة ال      

ن ال  ب اللد ث ب لبرلى ن، أ بح ىِ  ك ىِبةال شر   ة ال ممطةبىجمس الرو مة  ىجمس ال زراء  ال
ك  ال  اف  داخن ال   ح  ال ى م   ر  ببرص أن  إذش، ال       ى دان  ل ة فل لًب ىن الخط ات الأ  أ  

ىع لبوىة   ب مب ش ى         ام را  ج ةب ء ء بِ ال ل  قف  را شك ل  تبرز الإِ ن أ  مم ت ىِ  مك الىؤ  
 ل  ن. الأ   ى جىنزر  فل را،ل الى  ال  ع ال ِ 

ج ىع ش الممىل داخن الى  لم   ج   ىىم ة ال      جسة م  م ة  م م إِ   ال ر رة  ق  ل  ج د  
 بغ ة ،مك الجسة  ل البرلى ن ب ل    ن ىع ىجممل الرو مة  ال زراء ك ن  ِ  أنَّ    ص نرا،ل،   ال ِ 

لبوىة  الا   ن بذ   الخبرة فل ىج ن الملبل،  ف ح د رات  در ب ة ل أ  ن الك ادر   ع خطط ى  
ص ل ب لا   لات ىع ك فة ىك ب ت الش ب ال را،ل، الىطم ب ن،  الم ل ب د ذلك إلم خم   ا،ع ى  

 جذ ر ال ىن  ذه ىن الخط الىرم ل لس  ب  ج ه ام را  ج ة  دل خر ج ب ال  ىن ىمم البل 
(8) را ش الممىل اللق قل فل ال ِ ال      

. 
 رابِعاً: انعِكاسات ظاهِرة الفساد عمى بِناء السلام في العراق

ىد دة  أخطر ِ مك  لد  ت   ىِبس  لق   الى اطن ال را،ل بم ن ال  لى ة  اج  لق   الإِ    
ألد أبرز الِإدار   الم  مل  الا،   د  ال ل ب ت   د ال لد  ت  كىن  فل الصم د بأشك ل  ك فة 

 أخطر ال لد  ت ال ل   اج  لق   الِإبم ن  بِب ء الملبل فل ال  لل ىمم بل و ى ل  الِ را  ىمم 
 نَّ أش رت إِلم أبظىة الشص ف ة الد ل ة ى  لِ  2017درك ت الصم د ل  لىؤشر ى    لام ى  أنبل و خ ص، 
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فل ال  لل،   ل ال  ى ن  م ر    ال ىن  الم دان  ال را .  فم داً كثر مدان ىرب ة  ل الأخىمة ب  
ال  ى ن  لم أنَّ إِ لىؤشرات الصم د فل ال  لل،  بظىة الشص ف ة الد ل ة فل  قر ر   المب  ش رت ى  أ  

، (178)ل م ر   فل الىر بة ، ث   ً ى لى  فم داً   الا لم أ   (180)بر،ل خ رة ى لى  ً ال مت الىر بة الأ  
 ب لِإىك ن إِ ج ز ابِ ك م ت  .(9)(169)را  فل الىر بة ،  ال ِ (175) ال ىن  الم دان فل الىر بة 

 :(10)ِ مك الظ  رة ىمم لق   الِإبم ن  بِب ء الملبل ب لا ل
  .إِنَّ الصم د  ب سك لق   الِإبم ن ف بدى   م د الصم د   بح لق   الِإبم ن ى سددة 

   ءة الام ثى ر ال  ل  اتِ   ف ىم  ص الج دة فل الب ب ة ال ل  ة ال  ىة.  م  ل الصم د فل  دبل كص 

  .م  ل فل  رد  ل لة   ز ع الدخن  الثر ة.   ؤد  إلم ز  دة ك مصة الخدى ت اللك ى ة   

  . ؤد  إِلم  راج ع ىم    ت الى  شة ىِى    د  إلم  راج ع ى  دلات البى  الا،   د  

   ىل  الثق فل    سدد البم ج الأخلب،ل لمى ج ىع. ؤد  إِلم الابس  ر الاج ى 

  .ؤد  إِلم  رك ز الثر ة فل أ  د  ،م مة ل م غمس  فل ر ر ى  لح الى ج ىع  الد لة  

  .ؤد  إِلم ابِ ش ر ر ح ال أس  الِإلب ط ب ن الى اطب ن  

  . م ءة امِ خداىس   ؤد  إِلم ابكِى ش ى ارد الد لة  ات

  بى ة البشر ة  لام ى  ف ى     م  ب ل لة  ال  م ل. ؤد  إِلم  راج ع ىؤشرات ال  

 .ؤد  إِلم  جرة الكص ءات ال مى ة بمبب الىلم ب ة  الىبم ب ة  

  إِنَّ  ص ، ل الصم د داخن الد لة،   جرة ال ق ن ال مى ة،  ابس  ر الق ب ن،    بة الد لة  الِإلب ط  ال خم ف
ر  ب الى ش ركة الم  م ة،  ىِن ث ل   ف ال لدة  الذ      ب   الى ج ىع كم س  أمب ب  ؤد  إِلم

 ال طب ة.

  ؤد  إِلم    ى د الب رات  ال  ب  ت الق ى ة  القبم ة  الط وص ة،       ب ر ىن إِخص   أ   بِظ ل 
 م  مل فل ى   لج   لم ب ع الى ج د داخن ى ج ى  ،   ؤد  إِلم إِخص ،  فل بِب ء  لدة  طب ة.

  ب خ لبن ال رك بة الاج ى ى ة   ز د ىِن الا طراب ت  ل لة ىدل الام قرار  ب كس ىمم الى ج ىع
  الم  مل    رض شرى ة البظ ل الد ىقراطل  الم  مل لم آكن الى م ىر.

 المطمب الثاني
 الِإشكاليات المؤسساتية الرسمية وغير الرسمية

  كن الىؤ مم ت الرمى ة  ر ر "إِنَّ الىق  د بإى دة  أ م س الد لة    إِى دة  أ م س   بدا ة؛   
الرمى ة الىؤطرة لمى ج ىع  الى بظىة للرك     مم ك .  ىبدأ  ال أ م س   ب     خم  الشر ط 
الى   ى ة الى لبوىة لبى  الس  كن ال ل  م ط ع أنَّ  م  ىب لركة الى ج ىع بِك ن أط  ف  الى   ددة 
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الأفك ر  الم  م ت ىمم أم س  ر لة بِى    ىن ام    ب الى   ر ة  الاخ لبف فل الرؤص   
. إِلاَّ أ نَّ إِى دة بِب ء الد لة لا  ىكن لس  أنَّ   ل إِلا فل ظن إِ، ىة دم  ر جد د (11)  اِ لة  ىقلبب ة

   ىن إِى دة    رة الج ابب الدم  ر ة  الق ب ب ة ب لشكن الذ     اف  ىع أم س الد لة اللد ثة 
أ ىة( ى ش ركة  –م ت لملك ل  مب ن ىىمس (،  ىِن ل ث   ل )د لةىِن ل ث   ل بِظ ل لملك ل )ىؤم

 ك ن الجى ى ت الاثب ة  الد ب ة  الثق ف ة ىمم ،دل الىم  اة".
     بشئ د لة جد دة، فس   ؤِمس ل قد  2005ىم  ؛ فأن الدم  ر ال را،ل الداول ل  ل   

ن الق ص الم  م ة  الصو ت اج ى ىل/ م  مل ب ن ىك ب ت الش ب ال را،ل،   خم    افقً  ب 
الاج ى ى ة الى ب ىة  ال   رات الصكر ة، ر ر أ نَّ ىم رات ال ىن الدم  ر  فل ال را  لل   ج  
ب لشكن ال ل ح الذ   ىكن ىِن خِلبل  إِب  ج ب ب ة ىؤمم   ة ى م داىة، أ   بم رة    ة  طب ة ىرا، ة 

س  ىمم ىش ىر الاب ى ءات الصرى ة.  ل ح أ نَّ   بىل ىش ىر بِب ء الملبل  الاب ى ء ال طبل   غمب
 ث قة الدم  ر ال را،ل    ىن ىدد ىِن الى اد الل  ر ة الى  قدىة، ب د أن ذلك لا  بصل  ج د ى اد 

. فصل ِ،راءة (12)أ خرص ى ث رةا لمجدن  الابقِم ل  الب ىِثة ىمم  سد د بم ج الى ج ىع ال را،ل ب ل صك ك
  ح ىدص  رك ز   ىمم الىك ب ت الصرى ة لمس  ة ال را، ة ىمم لم ب بم طة لد ب جة الدم  ر  

 .(13)الىك ب ت ال طب ة الرو مة ال ل كث راً ى    ش ر إِل س  دم   ر ال  لل ل لق   ال لدة ال طب ة
الط وصل  ال ر،ل،  ى م  إلم  رم خ    ب ن إِنَّ اببث   الدم  ر ىن   وة خمق س  ى    ر ال خبد     

الابقم ل الاج ى ىل ىبر  ر د ال  غة الط وص ة فل ب ض فقرا  ، ف لًب ىن ىى ى ة ب ض 
ب        صس ، أ ف ال س    ف الثق فة الدم  ر ة لش ب  ى ن لمشص ف ة الم  م ة، كم س  

فل بِب ء الس  ة ال طب ة ال را، ة  ى اىن ل بت د ر   فل إِ   ف د ر الدم  ر كى لدد ى سِىً   رو م  ً 
 ث ل فل بِب ء الملبل.

الى ج ىع الىدبل فل أ  ة د لة    دلالة ، بجد؛ إِنَّ  ج د ى بظى ت أى  ىمم ال   د ر ر الرمىل  
ىمم ىدص ال ىل  الب ج الذ   ى  ز ب  ذلك الى ج ىع،  لذا فأنّ  ج د الى ج ىع الىدبل    فر 

إِلم بم رة د ىقراط ة مم ىة ، وىة ىمم الل ر ة  الىم  اة،     زز لق    ىق ى     ؤ د  ب لى لِ مة
الثق فة الشى ل ة، الأفراد  الجى ى ت  ل ر   سل داخن الد لة ال الدة،    مسن ىىم ة ال خم ص ىِن 

.  ىمم الررل ىن ازد  د  مك الىؤمم ت ال ل برزت (14) ال ل ن إلم ثق فة ال  د د ة،   قب ن الأخر
، إلاَّ أ نَّ ارمب  س  لل   ىن ىمم  أم س ىشر ىً   طب ً  ىرا، ً . ف لكث ر 2003ِ را  ب د ال  لفل ال

ىِبس   أ مس  لت ى مىم الط وص ة  ال ش ور ة  الد ب ة، لا بن أ نَّ ب  ً  ىِبس  ،د  أمس  ف  ، اىد 
،مىً  كب راً ىِن  مك . كى  أ نَّ (15)ى وم ة /فرد ة بل ة،     ى  أ  ف د ر   فل بِب ء الى اطبة

الىؤمم ت  م م إِلم  لق   الربح ىِن الجِس ت الى بِلة الداخم ة أ   الخ رج ة، بِى   ج ن  دفس  
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الرو س ى د ً  أ كثر ىِب   طب ً ، كذلك فأ بس  م ك ن أ م رة  بص ذ أ جِبدات لزب ة أ   خ رج ة ى   بة أ كثر 
  طب ً  لق قة أنَّ ب  س  ى جبد ب لأ م س لم م    الم  مل ىِن  بص ذ   أ جبدات  طب ة، إذا ى  ام ثب ب

 .(16)لأ لزاب أ   ى بظى ت م  م ة  لت شِ  ر ال ىن الخ ر   الِإبم بل
بم ب ج ىِى   قدل، إِنَّ   ف د ر ىؤ مم ت الى ج ىع الىدبل فل الِ را  ك ن    أ لد أ  ل أ مب ب   

الىؤمم ت ىن  رم خ   جذ ر ىصس ل الى اطبة   ف ال ىل ال طبل الجى   ر ، بمبب ىجز ِ مك 
)ال   ف أ  لًب( فل ال ىل الجى ل الِ را،ل،     ى  اب كس ممبً  ىمم ىىم ة بِب ء    ة  طب ة 

 ىرا، ة  الملبل.
 المطمب الثالث
 الثقافية -الإشكاليات الاجتماعية 

س الط وص ة  الق ى ة  الد ب ة، ن الد ن ال ل   ى ز ب ب ع الجى ى ت ف س ، ىمم الأم  ال را  ىِ  د "     
شكن ل  ال ط ر فل ال را  أ بح     ً  ،  ً  ب  ج ه  لق   ال قد   ك ن دافِ  نَّ فسذا ال ب ع بدلًا ىن أ  

فررل أنَّ ال ب ع    مىة ىِن مى ت البم ج الثق فل ال را،ل،  خً  لم لدة ال طب ة ال را، ة. سد داً   رِ 
د  ال ب ع    بزىة ى ب  ة  بكر   رفض الاى راف بسذا ال ب ع إِلاَّ أ نَّ ى   لك ل  ذا ال  د  

. ف لثق فة ال را، ة  ل ثق فة  لد  ة   رفض الثق ف ت الى   ددة.     ى  لا  بمجل ىع (17) ال  د د
الأبم   البب   ة المم ىة لبب ء الس  ة ال طب ة ال را، ة  بب ء الملبل  ال     ش الممىل. كى  أ نَّ طب  ة 

 فة الم  م ة ال قم د ة الم ودة أثرت ممبً  ىمم الس  ة ال طب ة ال را، ة، ف مم الىم  ص الم  مل، الثق
كىِس  ىمم الىص   ل الم  م ة ال قم د ة  ك ن لمم طرة ال ثى ب ة ط  مة الأ ىد  ال ل ام بدت فل ل 

،  أل  ء (18) ج دىثن)الممطبة(  )الممط ن(، ك ن لس  د راً فل  كر س  ا،ع ال خم ف الثق فل الى
الثق ف ت الصرى ة ىمم لِم ب الثق فة ال طب ة الش ىِمة. أ ى  ىمم ال   د الاج ى ىل، فقد ش ىت ، ل 
ال لاء لمقب مة  ال ش رة  ال    ب لس ،   لّ الالِ ك ل إِلم ، اب ن)ال  رف ال ش ور (  )الثأر(  )الص ن( 

مة إِلم  رم خ بىط ثق فة ،بم ة  ل س ثق فة  طب ة  )دفع الد ة(.  ،د ، دت  ذه الر ح القبم ة الى أ 
 –.  لذلك، ك بت  لاءات الأ فراد   ج  بل  ال ش ور ة  القبم ة،  لل  ك ن فل أرمبس  لمد لة (19)ىى ى ة

الأ ىة.  لا شك؛ إِنّ ش  ع  ذه الق ل أب ج ثق فة اللب ىل ب لد لة،   رمخ  ذا اللب ىل برفض الد لة 
. زد ىمم ى  مب  ذِكره    ىثن ثق فة (20)،  ام ىرت آث ره ل م ال ،ت الل  ربط ن ىس د الام بداد

الخ  ع أ لد أ برز الأ مملة الم  م ة ال ل ام   بت بس  الب خب ال را، ة الل كِىة ىن أجن رفض 
بك ر ل لة ال  د د  ال ب ع ال ل   ى ز بس  الى ج ىع ال را،ل، فك ن ذلك مببً   الاى راف ب لأخر،  ات

رم ء ظ  رة الزى للم خ الك ر زى  الى  شبع بثق فة ال مكر  –م ف  ال ىز   الد بل  الىذ بل  الق ىل،  ات
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ىى ن  المم ك  ت ال ل ، ل بس   ركت الأ   .   أ  ف إِلم ذلك(21)ال ل  ى زت بلظر البقد  اللِ ار"
جراى ة إلم ىبً  ب ن ك فة الىك ب ت فل ىد بة الى  ن،  مع داىش بإىى ل  الإىراً  ر  داىش ذ  

خ  ىسل لإراد    ىش و  ،    ر ت الأ،م  ت ر ر الى    ام  ب د لإذلان الب س  ممىة إلم إب دة  ات
شخص،  شىن ال سج ر  (420)ن كثر ىِ ب دة أ  للئِ  اذ بمغ ىدد الإ ز د  ن الذ ن   ر   جى ى ةو إِ 

كثر ىن خ مصة بأ  الىك ب ت الى  سجر ن  الب زل ن ىن قدر ىدد الى  ىة،     ممِ ىة  ر ر الى  ممِ الط اوف الى  
  قدات  الرى ز الد ب ة ىمم الى   للبى داءبظىة ىم  ن  ب ف الىم  ن بمىة،  ، ل داىش بلىلبت ى  

ىة ىبر  صج ر   دى ر الىرا،د الد ب ة  الكب وس  الى  بد  اللم ب  ت ممِ ىة  ر ر الى  ممِ لمىك ب ت الى  
ر ة شك ن ل  ن أ    شكن ىِ  بذلك ، ت ىمم أ  ىى ن السىج ة،  ببش القب ر  ر ر ذلك ىن الأ  

 ب ت ذلك  ز د ىِن إِشك ل ة بِب ء الملبل فل   لق   الإبم ن فل الىب ط  ال ل  خ ع لم طر س 
 .(22)ال را 

فل  الى  ن ن الىش كن ال ل م  اج  ىد بة بظ ل داىش خمف  م خمف الكث ر ىِ ب   ك ىمم ان   
؛ الصكر ة  الثق ف ة الىش كن ىِن  ىن ذلك  ىكنى   مرع  ،تو أ   ال ل  جب لمس  فل  مة قبِ الىرلمة الى  

ب مب     فك ر ال ل لادة ط  مة، ام ط ع بث ب ض الأ  ى  ل فظة لِ داىش لسذه الى   ال لبنب  جة إذ 
ال  مة الأ لم ىمم زرع ثق فة الق ن  الذبح  المبل  بذ  ذ ىىن  ذا ال بظ ل ىِ إِ  ؛ل فظةبب ء الى  ىقم ة أ  

ىر  فل ى ة ب ن الشب ب  ال ص  ت ال   الأ   اب ش ر. ف لًب ىن ش ركح  ال  ش الى   م ى  بدن ثق فة ال
ن لبب ىِ ن الط  رامة فل الج ى ة ،  ىدل  ىك  رام ة،  ،مة الكص ءات ال مى ة ل  ،ف الدِ الىرالن الدِ 

 ى ة . ب   ك ىن بر ز اشك ل  ت اج ىب لى ا،ع الدرام ة البد مة فل كرك ك  ارب ن  د  ك الال ل  
ب ن ال ش ور  ب ن  الثأرىىم  ت ىد دة فل ظن  ج د  بظ ل داىش فل الى  ن  ىِن  ىن ذلك 

مر  كل لات الطلب  ال بظ ل الأ   ،  كذلك ىش كنب بسل الاج ى ى ة  صكك الأ ا ر  ةدال ش رة ال الِ 
 ش ف ى ة ال      ب ن الط اوف  الىك ب ت  الق ى  ت  ك ص  الابمِج لىدل ب لإكراه،    الز اج  ال ز  ج 

اتث ر البصم ة ال ل ، ىلب ة ىمم داىش ال لبنىش كن  أ  ن الاطص ن الذ ن  رب ا فل ظن   . ب بسل
 ظسر فل بص س الى اطب ن الذ ن ك ب ا  لت م طرة داىش، بن  ل م فل  ص ف الب زل ن 

(23)ن ى دة ىثن  كذا  بظ ى تم ىر ىِ ال  ود ن  خ فسل الى  
. 
 المطمب الرابع

 الإشكاليات الاقتصادية
لم ثق فة   ج د  بى ة ا،   د ة ف  لة فل الد لة  ؤدص إلم ار ص ع الىم  ص الثق فل،لا شك؛ إِنَّ     ات

ب د أ نَّ ( 24)  لق   الرخ ء الا،   د  الم  مل فل الد لة الام قرار  ذا م مسل فل  م  م ة ى ل ة،
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 دى ر الب بم ال ل  ة ال را، ة د ن الِإشك ل ة الك برص  كىن فل أنَّ الال لبن الأىر كل لم را  أ دص إِلم 
أ  إِىِى ر   ذكر،  ابخص ض الب  ج الىلمل ال را،ل إلم أ دبم ىم      . إِذَّ   رض الا،   د الِ را،ل 

لخدى ة  الزِراى ة.   ل ن الِ را  ىِن لمشمن  ال دى ر الش ىن لبب ه الأ م م ة  ،ط ى    ال ب ى ة  ا
بمد زراىل شب  ى ك فو ذا  ً  إِلم بمد ىم  ردو لمى ب ج ت الزراى ة ىِن ب مدان الجِ ار  أ  بلب  بم  رد 
أ بمط الل ج ت الىلم ة  ا،  رت   دِرات الِ را  ىمم البصط الذ  بد ره شسد ابخِص  ً  فل الإب  ج 

إِب  جً    م  قً    م  راًو ف لًب ىن إِمس ى  فل  ص ،ل ظ  رة ال  خل  أ بح  لت القب ة الأ ىر ك ة 
، 2007%( ل  ل25ال ل أخذ الا،   د ال را،ل     بل ىِبس   ال ل أ رت ب  كث راً ب د أن بمغت )

.   ص ، ل ظ ِ رة (25)( ىم  ر د لار   ل فل  زا د ى م ىر400أى  الىد  ب ة الخ رج ة فق دِرت ببل )
%(  ار ص ع ى  دلات الصقر   ك ل ف الى  شة د ن مقف 60ل ل   مت إِلم ى    ق رب )البط لة ا

ى لدد لملى  ة ال طب ة   ذا أب كس ممبً  ىمم ال را،  ن  أفرز ظ ا ر اج ى ى ة م وة ك ر ص ع بمبة 
لة . كى  أ نَّ   ث ر ىش ر ع ال بى ة، اثر  صشل الصم د الِإدار   الى لل فل ىؤمم ت الد  الجر ىة

الِ را، ة،  اى ى د ىبدأ الىلم ب ة  الىبم ب ة فل شغن  ظ وف الد لة،  ىدل ج ن الى اطن الىل ر 
الأم س ل مك ال ىم ة، فأ،ل ىِن ى شكِلب   الا،   د ة ىِى  أ ثر ممبً  ىمم ش  ره ال طبل،  ىى  ىِن 

 . (26)لدة ال لد  ت ال ل   اج  ىىم ة بِب ء الملبل  بِب ء    ة ىرا، ة
س   داى      2014ال لبن داىش لمى  ن فل ل ز ران ىِن ال  ل أزىة  ى  زاد الط ن بم  أنَّ   
 داى  ت  مك الب شر فل ز  دة لدة ال أزل الذ     ش  ال را .  لى   أثرت بشكنو ال ل ،   د ة الا

بى  ىمم    د ال را  أث رات كث رة ل س فقط ىمم ىب ط  الى  ن  الىدن الى   ، ل مة الأخرص،  ات
 ، ىت ةجب ِ آب ر بصط ة ى   (4)ن ب بس  بوراً بصط ً  ىِ  (15)كثر ىن داىش ىمم أ   م  بظ لم  لافقد 

ن ىب   ت داىش ىِ  لقق  ر ى  دِ ىلبى ة،  ،   ى  ن ىىم   س  ال مكر ة  الم  م ة  الإِ ل ب م ثى ر  
ىم  ن د لار فل فرع  (430)ىمم الام  لبءن ىم  ن د لار فل ال  ل، كى   جرص البصط بأكثر ىِ 

ىم  ر د ب ر ىرا،ل ىن الى  رف  (1225)نالببك الىركز  ال را،ل فل الى  ن  ىمم اكثر ىِ 
 تالاخرص ال ل  ، ت فل ،ب  س ،  أ  بت لركة ال ج رة ب ن ال را    رك   ب لشمن ف  ،ص

رات ة،  ىثمس  ال  دِ ىم  ر د لار فل المب (1025)ن ىِ  بأ كثرقدرة ال  درات ال رك ة الم ال را   الى  
  درة ى  ىم  ن د لار شسر ً ،  ب  جة لغ  ب ممطة الد لة ، ل داىش بِ ( 100)قدرة ببل  الأردب ة الى  

(27)دخرا سل الى ل ة  الى د ة فل الىب ط  ال ل فر ت ف س  ممط س ى مك ت الب س  بسب ى  ب  ت  ى  
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 المبحث الثاني
 الآليات الاستراتيجية السممية لبِناء السلام واستدامته في العِراق: الموصل أنموذجاً 

ىمم  برزت بب ء ال را  الغ  رص،ب د ابطلب  ىىم  ت  لر ر الى  ن  ا، راب  لر ر   بم اىد أ    
ذا اتِ    بم ن.ب ء  الإِ ن ىىم  ت ، ن   خر ب   دى ر لمبِ ، ل ب  ىِ  المطح آث ر الال لبن الداىشل  ى 

ن الى ارد الى ل ة فل ظرف ا،   د    ج ب ء الى د   ل  ج الكث ر ىِ ى دة البِ إِ ك بت ىىم ة 
بق ن ررل  ب ء.ى دة البِ اتِ ىران    ك ن لس  الا ل  ة فل ال    نَّ ألررة  ل  ج ن الىب ط  الى  أ  ب ل لد  ت، ف

 أ  ن الثق فل  ال رب   الذ  الى دة ات بم ن   ب ء الإِ بِ  أنّ  ب د ب ء الى د  ل     ب      لد    ،البِ  نَّ أ
ىمم الىم  ص الثق فل  ام ثب و  ً  ل م ن  ل  ج جسداً  د  الى  أ  لررة ىمم بب ء الىب ط  الى  أ    رض ل  

اج ى ى ة  م  م ة  ا،   د ة  أ ىب ة  ى   - كذلك الم  مل  ف   ببل آل  ت ممى ة ثق ف ة  ال رب  
  .إِلم ذلك

 المطمب الَأول
 الثقافية -ستراتيجية الاجتماعية الآلية الا

 نَّ أ  خرص لا  ىكن لررة الأ   الىب ط  الى   لد داً فل الى  ن فل الِ را     ب ء الملبلبِ لا جِدان إِن    
 ك لىؤمم ت ال رب  ة  ال  م ى ة ج ىع الىلملن الى  ىِ  سداً  ق ل ب  جسد لك ىل ل لده، بن  م مزل ج  

ىلبل،  جى ع ىؤمم ت ال بط  ال ش ور  رج ن الد ن   م ون الإج ىع الىدبل الى   ؤ مم تى  
ىة  لد  ت قدِ فل ى   الى  ن  قعإذ  فل  شكن ال ىل  الرأ  ال  ل. كب راً  الاج ى ىل ال ل  م ب د راً 

 ،د   رض  ذا  فل  ب ىس  الد بل  الط وصل  ال ر،ل.  غراً ى   را، ً شكن ىِ ب د ال لر ر، لأبس      ى 
ذة للآخر ن ثق فة ب بِ ل م ن ىِ ل فظة بمبب ى  زرى  الى     فقدان الثقة ب ن أبب ء الى  ال ب ع الم  ش  

ن داء  الالق د  ال غ ون  ل  ج الكث ر ىِ ن ال ِ ىِ  الإرثخ لصس   ذا ن ىن    ك    د ة ل  بن ،  مة لِ  ى  
رة ىن الذاكِ  راح الار اح  القم ب  ال ق ن، ف لبراح الاجم د، بن جِ الجس د ل  ى د الجراح، ل س جِ 

 .(28)ال ل زرىت ف س  ل ادث الا  ل الى   ة الكث ر ىن اتلال
 ب ء الملبل لا  للة. فىن أجن بِ  لبح  الى  ى اجسة آلال الى  ل ب لإِ   ك شصة ن  ذا  ل  ج ى  ك    
جن ال أم س أ  ن  ب دن ب ن الىك ب ت الد ب ة  الط وص ة  ال ر، ة ىِ جراء ىىم  ت اى راف ى  إن د ىِ ب  

ب  ىم ب  الابطلب  فل ن    ىِ   الاى راف ب ل ب ع  الل  ب لاخ لبف.، شن الملبل  ال      لب وة ىِ 
ح  ببذ ثق فة ك د ثق فة ال م ى  جن  أ  أن ن الل ارات الم  م ة، ىِ مة ىِ ىلبىل  ربى  مممِ إِ برب ىج ثق فل 

ن   رر ن ىِ  شىن  ذا البرب ىج الى  بى  ر   كب ر. ىمم بل و  جذرة فل الثق فة ال را، ة الثأر  الاب ق ل الى  
ى السل  ب   سل أ    ام  لم ىمم أ  ىن  جر ل    در  نَّ أ ىص د   لم ،ب ىةو إِ  لِإ   لسلداىش  بظ ل 
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ج ىع الى  مل الذ  ب ك فكر  افد  ثق فة رر بة ىمم الى   ن الى  ن، بن    أ  ل س   ارا  سل 
 .(29)ىشرات المب ن بذ  د ىِ ى ش ال ب ع  ال  د  

دخ لس  أفراد ىِن فرد لِك ن الِإبم ن ل  م ل لق   أن ف   شك لا  ىِى ل الى ق بن  ف    فل الى ج ىع  اتِ
  الش  ر ىم س   اللص ظ أ لًا،  ال راىس  لق ،  فسل   ز ز كب راً فل  ا،ع، ىرد داً  إلم   ل  مس  ثق ف  

 ى    ذا الملبل  بِب و   طب   لصظ  بى ة فل الى ش ركة بص  ل ة إلم  دف   ىِى  ث ب  ً  ب لكراىة  الل ر ة
 ب لى  رف الأ م م ة الِإلى ل ىِن الب س ل ىك ن ىشر ع    الِإبم ن لق     م ل ال جربة. أن أ د  

 ىجى ىة الِإبم ن  شىن لق   ثق فة أ نَّ  كى   الا طس د. القىع جى ع   ر ىِن لِ  لرر  ل اللبزىة
 لق   الِإبم ن، ىب دئ ىع  بمجل  الأىراف ال ل  ال ق ل د الثق فل  المم ك ة،  ال  راث الذ ب ة الق ل

 بشر  مك  .(30)الِإىلبل  الس و ت،   م ون الب ت  الىدرمة فل الثق فة  ذه ال ل  بقن ال بشوة   م ون
أ ج   جى ع إلم   بصذ أن   جب الل  ة، جى ع   ر   ل    ش ىِمة ى  اِ مة ىىم ة الثق فة  ل
  الم  م ة.  الثق ف ة  الاج ى ى ة  الىسب ة الشخ  ة الى ى رم ت

 ىمم الررل ىن أنَّ دم   ر الد لة ال را، ة لصمت ب ل د د ىِن اللق    الل ر  ت، لكن الىلك   
اللق قل ك ن ىدص ال طب   لسذه الب  ص الدم  ر ة، فى   ؤمف ، ل ؛ إِنَّ  ذه اللق    الل ر  ت 

، أ  ىمم الأ،ن لل  ك ن 2005ىمم أرض ال ا،ع فل ظن دم  ر ال  ىة لل  جد ىج لس  لم طب  
  ب ك رربة   دِ،ة فل  طب    ذه الب  ص،  بد ن شك أنَّ  ذا ،د الأىر      بِب ء الملبل فل 
 ال را ،  ال كس  ل ح، إِذ أن ال طب   المم ل لِ مك اللق      زز ىِن بِب ء الملبل فل ال را .

بى  ال ِ  ،ال طب   أ  ر  لا ل م ب لبص ىمم اللق   ف    ل برة ل مت ب ج د الدم   ف برة فل ب  وج  ات
ف ل طب   الص مد ،د  ذ ب بأر،م الدم   ر،  ال طب   الج د ،د   غطل ىمم ى  ،د  .ذلك ال طب  

 . ك ن ب لدم  ر ىِن ش اوب  بقص  ى  ب
 الد رة فل  ال م ل )ال  بمك (ال رب ة  الثق فة  بظىةى   ىن )إِىلبن ىبدأ بشر ال م ى ح(  در ،د   

 لثق فة الش ىن الىصس ل بدىل ال  بمك ( (ى لا  ِ  ط رإِ  فل ،1995ب فىبر بب ر س،  ال شر ن الث ىبة
 ذإِ   :ات ل ىمم  ب ت للِئىلبن الد ل ة الق ب ب ة الىرج  ة الإىلبن  ذا د ب جة فل ج ء الملبل.

 ىمم آل ب   لدة ،دالى   ىلالأ   ش  ب بلن  " :ىمم  بص دة( لِ الى   ىلالأ   )ى ث   نَّ أ   اى ب ر   فل   ع
 م م ةالأ   ب للق   ب  ى ب  إِ  جد د نىِ  بؤكد  أن ،.. بر الل   لبت ىِن مةالى قبِ  الأج  ن ببقد أنَّ  مب أبص  
 ب  ش  أنَّ  ب ل م ى ح أبصمب  بأخذ نَّ أ   اى زىب  الغ   ت  ذه مب ن  ،دره،  فل الصرد  بكراىة بم نللئِ 
 .(31)" ارجِ   لمن   ملبل فل ى  ً 
 ذلك فل الى  طمح  ذا   ب    ى  ال م ى ح، ىصس ل ىلبنالإِ  نىِ  الأ لم الى دة   ب  لت   

 : (32)الِإىلبن
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 ال  ب ر  لأشك ن ب ى لى   لثق ف ت الثر  لم ب ع  ال قد ر  القب ن الال رال   بل ال م ى ح إِنَّ  .1
 الملبل ىلن ثق فة إللبن فل   مسل الملبل، ،  ل    مر ال ل الص  مة      .لد ب بم ب ةالإِ   لم ص ت

 اللرب. ثق فة
 .الق ب ن  لك ل قراط ة الد ى   الثق ف ة د ةال  د     بم نالإِ  لق   ى دىِ  شكن    ىمؤ ل ة حال م ى   نَّ إِ  .2
 أ  الظمل ن قب     بل لا فسل  لذلك بم ن،الإِ  لق   ال رال ىع لا     رض حال م ى   ى رمةى   .3

   ىمك أن  قبن  أب    قدا  ى  بِ  كال ىم   فل لر الىرء أن   بل بن. ى   قدا   ىن الىرء    خمل
 .   قدا سلى  بِ  اتخر ن

  مم كسل غ  سل ل    أ   ىسل ىظسر ل فل بطب سل خ مص نالى   البشر بأن ،رارالإِ    بل حال م ى   .4
 .الغ ر ىمم   صرض أنَّ   ببغل لا الصرد آراء أ نَّ  أ   ً    بل   ل ملبلبِ  شال   فل الل  للس    ، ىسل،

 الثق فة ِ مك ىمم الجد دة الأج  ن ب بشوة الا  ى ل ىمم  ال أك د ال  م ل فل ال م ى ح ثق فة دىج  ىن  
 :(33)ات ل الِإىلبن  ب  ن الِإبم ن لق   ىص   ل  ىمم

 الب س   م ل  ل ال م ى ح، ىج ن فل خط ة  أ ن اللب م ى ح، لىبع ال م ون أبجح    ال  م ل إِنَّ  .1
  ل ر  ت لق   لى  ة ىمم ىزىسل    ز ز ف س  ل  ل ال راىس ،   ش رك ن ال ل  الل ر  ت اللق  
 .اتخر ن

 اىِ ى د ىمم ال شج ع  مزل  لذا ى مِلة،  ر رة ال م ى ح ىج ن فل ال  م ل     بر أن  ببغل .2
  الا،   د ة  الاج ى ى ة الثق ف ة اللب م ىح أمب ب   ب  ن ال م ى ح ل  م ل  ىقلبب ة ىبسج ة أم ل ب

  البراىج الم  م ت  مسل أ نَّ    ببغل  الام ب  د، لم ب ف الرو م ة الجذ ر أ   الد ب ة  الم  م ة
 الى خ مصة ب ن الىجى ى ت ب ن  كذلك الأفراد ب ن  ال م ىح ن ال   ى   ال ص   ل   ز ز فل ال  م ى ة

 .الأ ىل
 الىدرم ة الك  ب  ى  ى ن الدِرام ة،  الىب  ج الى  مى ن، إِىداد ل لم ن خ  ة ىب  ة إِ لبء .3

 ى اطب ن  بشوة بغ ة الجد دة ال  م ى ة ال كب ل ج  ت ف س  بِى  ال  م ى ة الى اد ىِن  ر ر    الدر س
  نب  الصر   الِإبم ن كراىة الل ر ة،   ل رى ن ثق ف ت اتخر ن،   قدِر ن ىمم ى بص ل ن  قظ ن
 البشر.
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 المطمب الثاني
 الآلية الاستراتيجية السياسية

 العراقية أولًا : تبني مفهوم الحكُم الرشيد في مؤسسات الدولة
    ش ر ب لرش دة.    ف ى لددة بطر قة ال  ىة الشؤ ن إِدارة إِلم   ش ر الرش د اللك ل ىصس ل إِنَّ    

 :(34) ىِبس  الرش د، لملك ل ى لددة  ى    ر ىب  ر ف إِلمال  ر 
 د ن الى اطب ن جى ع ىمم  ى طب  م ود الجى ع، ىرج  ة الق ب ن  ك ن أ نَّ   أ   :القانون سيادة .4

   ج د الدم  ر ،  الإط ر الق ب ن ال رال :ىِبس  ىب  ر دةىِ  ىبر الق ب ن م  دة    لق  ام ثب ء.
  الاب خ ب ت لمد ىقراط ة، المم ىة الأم س    ز ز  طب   ىمم   ىن  طب ة د ىقراط ة ىؤمم ت

 ب ن ى  الشر ف  ال ب ف س الم  م ة، الل  ة   بظ ل لمممطة، الممىل  ال دا ن البز سة، الد ىقراط ة
 .ى اطن لأ  الشخ ل الأ ىن   ى ن الم  م ة،  الأ لزاب الق ص

 إِلم    ن ىمى ىة الى اطب ن   ى ل أ  ل   ت  ك ن أ نَّ  أ   ن:المواطني لمطالب الاستِجابة .4
 ،ت  خِلبن الأ ل   ت لسذه الامِ ج بة ىمم الىمؤ ل ن   ىن  أ نَّ  القرار. أ خ ذ ى ا،ع فل الىمؤ ل ن

 .ى لبول زىبل
 د ن لمى اطب ن اللك ىة ى ارد   ز ع فل  الىم  اة الِإب  ف أم س    ىد الى   ر  ذا المساواة: .4

 .ب ل زاى  س  الِإ ص ء ل ن  ى بِ صة ى دِلة اللك ىة  ك ن  أ نَّ  شخ  ة، اى ب رات أ  ام ثب ء،
 لب ض الشخ  ة الى ملة ىمم  الى ج ىع الى اطب ن ى ملة  ص  ن  أ   العامة: المصمحة .3

 .اللك ىة فل   ىن ىن ك ن    ىد    ى لددة  اِ لة إِجراءات خِلبن ىِن الأ فراد،
 ك ن مِ اء القرار،  بع فل  الى ش ركة الرأ ، بإِبداء الى اطب ن جى ع ل   ى ن أ  شاركة:المُ  .3

 . ال  ب ر  الاب خ ب ة، الم  م ة، لمل ر ة الى ش ركة  ى ن    طمب ن.ى ب خب  ى ىثم ن ىبر أ  ى ب شرة
 بن   وة، أ  شخص أ  ب د ى طمقة  لبل  ت  ج د ىدل   بل اللبىركز ة ىصس ل إِنَّ  : اللامركزية .3

 الممط ت  ك ن أ نَّ  أ   الممط ت. ب ن القرارات   بص ذ أ خ ذ ىمم  القدرة ال لبل  ت   ز ع
  أنَّ    اجب  س . ىمؤ ل   س ، ى ى رمة فل ى بصِ مة الق  و ة(ال بص ذ ة،   ال شر   ة، (الثلبث  الأم م ة

 ب ج د   ن، الاخر  الممط  ن ىع     رض  لا   ى شم ممطة ك ن  اخ     ت  لبل  ت  ك ن
  ال ىن لم    ن  ر رة   ل ى ة   ب ك ك ن  أنَّ   الأخرص ممطة ك ن ب ن   ا ح بمبل ام قلبن
 ل لق    م م  لدة  الدة  ل البس  ة، فل الثلبث  ذه الممط ت لأن الممط ت، ب ن ى  الى ش رك

 .(35)الِإبم ن   ن    ل ى    دف
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 الى ارد ام غلبن لمن ال  اف ، بِب ء القرار،  بع فل الرش دة الأخرص؛ الرش د اللك ل ى    ر  ىِن   
 ال م ون ىِن كم س  الى    ر  ذه الِإدارة.     د فل  الج د المم ل  ال خط ط إِ دار  ،  ىدل ال  ل  الى ن
  . بِب ء الملبل لمى ج ىع  الا،   د  ال بى    الر،ل الصم د، ىِن لملد الى سِىة

الرش د  اللك ل  لق   أم س الشص ف ة  ىب دئ  الى ل مبة، الى م ءلة  بظ ل البزا ة ، ل    شكنّ   
 : (36) ك لا ل

 ال ىن، فل ال  ىم ن مم ك فل  الِإخلبص  الأى بة ب ل د  الى   مقة الق ل ىجى ىة  ل ؛النزاهة (4
 بىسب ة  ان    رف ابل  ز، أ   ى  ز،  د ن ب دالة الجى ع ى   ىمة أ  .اتخر ن ىع ال لب،ة  فل

 .ىب  الىمؤ ن ال  ل الشأن إِدارة فل  ى   ى ة
 أن ى ىة ىؤممة أ  لك ى ة   وة فل رمىل ى ظف ك ن ىمم الى ص رض ىِن أ نَّ  أ   المُساءلة؛ (4

   رف ،  لت    ت ال ل  ال لبل  ت الى ارد  ام خدال ال  رف، ك ص ة ىن    ح بِك ن  ج ب
 .م  م     ب  وج القرارات  ذه ىن الى  ر بة الىمؤ ل ة ل لى ن ى م  داً   ك ن  أن  م  م   ،  ،رارا  

 الم  م ت ىن الِإف  ح الشص ف ة    ل لر،  الجىس   الممطة ب ن ى  ال لب،ة    ح أ   ؛الشفافية (4
 أ خ ذ ىىم  ت فل  ال   ح  الى ل ة  م  م ت ال  ظ ف، ك لِإدار ة، أب اىس ، بجى ع الى  ب ة ال  ىة
  .القرارات   بص ذ

 التعايُش السممي ترويج ثقافة السلام و ثانياً : 

 ( مفاهيم السلام وثقافة السلام4
  الملبىة  ال مم ل  ال  ف ة الأى ن    بل ،"ممل" الى در ىِن ال رب ة الم غة فل اش ق ، ً  الملبل  أ ل  

 ىجى ىة أ  طرف ن ب ن    فر ال ل  الرالة ال  اف  ل لة أ  طِلبل ً  الملبل    بل .(37) ال مح
  م د ال ل  الام قرار ال و ل ل لة أ   ً  ب لملبل    ق د ال دا ة، ص  در  الابمِج ل   لق  ى بِ  أطراف

  الازد  ر ال ط ر    ح الد لل" بِى  الى ج ىع" ك  ب     أكبر إِلم "الأ مرة" ك  ب     أبمط ىِن الى ج ىع
 نىِ  الىصس ل  ط ر فقد ف،  ر  نىِ  بأكثر لبللمم الا طلبلل الى بم لمإِ  الأدب  ت ش ر     .لمجى ع
 ر  ب أ )  ج بلالإِ  الملبل ل شىنت(، راى  ال ِ  زاى ت البِ  اللرب ر  ب أ (،د ىً   الممبل الملبل

 فل   م خدل ىص   ل ثلبثة .    ب ك(38) الق  ء ىمم الصم د( الاج ى ىل ال دن  ات ج د الام غلبن،
  :  (39)الملبل  ل ىج ن

  ص   ل. ا ص  ا  إلم لم   ن البِزاع ى م ىدة أطراف     : السلام صنعُ  .4
 ى ل ىن. ِ راعا  أ  لرب فل الدخ ن البِزاع ىِن أطراف ىبع ب     ق د : السلام حفظُ  .4
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  ذا   شىن  ى ى رم س ، الملبل ثق فة   ببل  بِب ءه لدىل الى ج ىع  س وة بِ     ق د : السلام ناءُ بِ  .4
 اتخر  ،ب ن  ال م ى ح  ال  دد ة الا،   د ة  ال بى ة لق   الِإبم ن ثق فة  دىل  ال  م ل ال رب ة
 . الب وة الصرد  ب ن الصرد  ى ج ى   ب ن ال  اف     ز ز

 إِلم ل  ن اللر ب ببذ فكرة ىمم الار ك ز ىِن الملبل ىصس ل   درج  ط ر ك ف برص   كذا   
 لا  أب  الأ ن    الِإبم ن أ نَّ  ال  لل أ درك لق   الِإبم ن. ب د أ نَّ  لصظ فل الملبل بِب ء أ  ن
  ال ى  ع بكراىة  ال  ش الأ م م ة بلق ،  الصرد  ى  ع  كص لة إِ،رار بد ن ال  لىل   ز ز الممل  ىكن

 .ب لىم  اة
 الأ لم لمىرة ملبل"" " ثق فة" كمى ل  ب ن الربط " فقد ج ءثق فة  الملبلىصس ل "أى  ف ى   خص    

 بم لن 1989ال  بمك  اج ى ع فل الملبل بِب ء أدب  ت فل ب  ى  رف ى  طمح لد ث ل  بح
   ى ن  ل ،  كذا1992فل لم  بمك  ى  ك ىِلبً  برب ىج ً  الملبل ثق فة   ل  بح الأىر  ط ر ث ل ال  ج،

 البراىج ىِن ىدداً  ل  ل 2001ال  ل  ل م 1996ال  ل ىِن ال  ب مك  ام را  ج ة فل الملبل ثق فة
 الىصكر ن آراء   ب ىت .(40)الملبل أجن ىِن  الثق فة ال  م ل ىِن ك ن فل الد لل  ال    ن  الأبشطة

  ىن  أ م ل ث   الد لل، ىمم الىم  ص ب ،شس  ىن ىِبس ل الملبل، ثق فة ىمألة ل ن  الىبظر ن
 ال ب ف ببذ ل ث   ىِن الملبل ثق فة  ب  ن ىمم ركز ا  آخر ن  الد  ب ت،  الثق ف ت الل  رات لِ ار

  لد  ت   ع  ىع  ال  م ل ال رب ة فل  اللبىب ف الممىل ال     ش ىص   ل   ببل الأطص ن  بشوة فل
 ىمم اتن الب لث ن ىِن الأرمب ة    ص  الاى ب ر، فل  الثق ف ت للؤفك ر المر ع  الاب ق ن ال  لىة

 ىِن بدءاً  ال  لل ب ن  ال لدة ال م ى ح أج اء بشر  دىل الملبل لثق فة  ى  ك ىن ش ىن ىصس ل  ببل
  ال بر  ال م ى ح الىلبة ىِن لل لة  ال   ن  الأد  ن  الق ل  الإثب  ت ال طب  ت  ال رال الأ مرة

 .(41)الملبل ثق فة     لق  ى م ىرة  ى دِلة   بى ة رادِىة ، اب ن   ىبس 
  أم ل ب المم ك  أبى ط  ال ق ل د  الى ا،ف الق ل ىجى ىة ب بس  الملبل ثق فة الى  لدة ىرفت الأ ىل  

 :(42) مل ى  إِلم  م بد ال ل الل  ة،
بس ء الل  ة ال رال .1  . ال    ن  اللِ ار ال  م ل خِلبن ىِن اللبىبف ى ى رمة   ر  ج ال ب ف  ات
 فل ال دخ ن  ىدل لمد ن الم  مل  الام قلبن الا،م ى ة  الملبىة الم  دة لىب دئ الك ىن الال رِال .2

 ال ىن ىمم  م  ة الِ راى ت  .الد لل  الق ب ن الى  لدة الأ ىل لىب دئ  فق ً  شؤ بس  الداخم ة،
 ب لطر  الممى ة.

 .   ز ز    الىم  اة ب ن الىرأة  الرجن الأ م م ة برى س   الل ر  ت الِإبم ن للق   الك ىن الال رال .3
 . الى قبِمة رةالل  ِ  للؤج  ن  الب و ة الابى و ة ب لال   ج ت لم ف ء الجس د بذن .4
 .ال بى ة فل الل     ز ز الِ رال .5
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 الى م ى ت. ىمم  الل  ن  الرأ  ال  ب ر ل ر ة فل فرد ك ن بل  الاى راف .6
 الثق فل  ال ب ع  ال  د د ة  ال    ن  ال   ى ن  ال م ى ح  الد ىقراط ة  ال دن الل ر ة بىب دئ ال ىم ك .7

  الملبل بِى   ص ل إِلم الأ ىل، ب ن  ف ى ك فة  الى ج ىع ىم    ت ىمم  ال ص   ل  اللِ ار
 ى ن ن  الإِ ف  اللرب  ال ىن ىمل زرع ال لى    د ىن ال ب  ب ِ لار ىن اب الملبل    ىِى  مب   بد ؛ إِنَّ    

  م ء.ج ن  البِ فل ىق ن الرِ 
 ( مفهوم التعايُش السممي4
ش فل  ال       .(43)ى    ى    ش  : ى ش الل  ة، ى ب ه ن ال  ش،  ال  شش   ىِ ى   ل غةً ش ال        
ن ك  س دبة  ،ب ن اتخر بِ م لىة  الى   ب دن ىع اتخر ن الق ول ىمم الى  ق د ب  ال  ش الى   لبح    الإِ 

  لدد   أ    الدم  ر الذ     ظ ل الأم مل أ  ن البِ دة ىِ م ىِ   قدا  ،  ىبل  لق ،  الى  ىك ب     ى  
 طمل ت اللد ثة ال ل ظسرت ب د اللرب ن الى  الممىل فس  ىِ ش  طمح ال      بظىس . أىّ  ى     

بظىة اج ى ى ة،   كذا راد ب  ل لة الممل ال ل    ش ف   ىجى ىة ذات أ  ، فس     الث ب ة ال  لى ة
 داد ح،    بل ام ِ لبف    لجر الزا  ة فل ىصس ل ال م ى  ن  الاخ ِ ىب ر ال ب ع  ال ب     نَّ    ح أ  

  ات  ى دات  خ مف ىى     قد.  قدن ى  الصرد ل لى  
 ( التعايُش السممي في العراق أداةً لبِناء السلام  4
 إِذ ،   ،ت ى مأ نكثر ىِ أ  طب ق  س   إِلم ى صردة ال     ش الممىل بل  ج   فل ال را  ال  ل بلن    
ش ممىل ب ن ب ك       ن    ذا لل  ك  إِ ف ،ن الط اوف  الاثب  ت  ال ر،  ت الشلء الكث رب  ف س  ىِ لبد  بِ  نَّ أ
ىمم ى  بل  فل  ذا البمد  ىبب  ً  ر كزاً ى   م صم ء الجى مة فل ال را  فمن ب ىن ام قراراً ن  ذه الص  ك  

ق ط دة بِ ش ب ن  ذه الط اوف   طمب ال رك ز ىمم ىِ  لكن  طب   ال       ،خلبص لأبب و ال د   الإِ 
 :(44)ث ل بِب ء الملبل  را،  نش الممىل ب ن البج ح ال      إِ  د الكص مة بىة    سِ ى  

ش ركة لا ىمم ى ملة ىمم الى  لح الى   ن الط اوف  الق ى  ت ىبب  ً ب ك  ل  ر ب ن ك   ك ن     .4
 ش لب تن الى  ىن ك   ش ب  داً ب  ال      ن الل  ىِ   ذا ال ل  ر م  بع ج اً . خرأطرف د ن 

 س ى ت. الا ِ 
 ذه ال     ت ل ز ال بص ذ   دخن نَّ أ الق ى  ت    ارات ب ن الط اوف ن  ذه اللِ  خرج      ت ىِ  نَّ أ   .4

 : بس دة ىِ ىِ  ى راً أ  ىمم  ر    ذه ال     ت    ىن   بقم لبراً  نَّ أ  لا 
 ىمم  لدة ال را   ال را،  ن. ال أك د . أ

   الىذ ب.أ    الط وصة أىدل ال صر   ب ن ال ان الط ف ال را،ل لمب ال ر   . ب
 .ن الجس تن ك  ىة ل   ىِ بظى ت الداىِ ر  ب  الى  ىمم ببذ الإِ  ج. ال أك د
 لبف ب ن ال ان الط ف ال را،ل.ق ط الخِ ش ركة  ببذ بِ ىمم البق ط الى   د. ال أك د
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ج بب  مإلال را، ة خ لص ن فل الرأ   د اللك ىة  ار الداخمل ىع الى  اللِ  نَّ  ار: إِ   ز ز ، ل اللِ  .4
ظ ل    د أىر  ر ر  لام قرار البِ  ، ق  ىس   ر ة لم  مة اللك ىة  اب ق د     ق  ىس    ال رال الى  

ط ر دم  ر فل إِ  لاَّ   فم لم دا ن الممىل لمممطة،  ذا لا   أ م إِ   ع ممىل  ى   مال  ل   ؤمس إل
ن ، ىة ال طن فل ن طرف،  ؤمس ىمم ثق فة م  م ة    مِّل ىِ ك  لدد اللق    الال زاى ت لِ    

 .  (45)ىش ر  سل الم  م ة     را سل الصكر ة
زاى ت ث ر البِ ل    ت الط وص ة ال ل    ىن الى   م س الكص ءات ب  داً أجسزة الد لة ىمم أببم     نَّ أ .3

 ل البمد  ازد  ره.ممل البمد الم لك ىة كص ءة   ىن ىمم  قد   ب لب  جة    
مم ىم لة  ارات  ال رك ز ىفل الىؤ ىرات  اللِ  ف  لاً  ك ً ش رِ  ى    ً  م مأ   ج ن الد ن طرف ً  ك ن رِ  نَّ أ   .3

  الرلىة. الرأفةش ىة ىص   ل ات ح     ل د ر الد ن فل ال م ى   لاَّ أىة سِ ى  
رام ت ال ل  لث ىمم   ب ت  الك  ج ىع  طبع الك  فراد الى  أ  ش ىة الىص   ل الد ب ة ال ل لة ب ن إِ  .3

  بشر   ب ن ط اوف الش ب ال را،ل ى ىة   فل ال مط الج ى ل خ  ةً.ىب  ج ال    ش 
  فل أد فل الر بداد  ال صر  فل  رب ىص   ل الام ِ   ً  م مأ   بم ب ة د راً ىص   ل الإِ الش ىة لإِ  نَّ أكى   .3

 . ج ىع ال را،لج ى  ت  لام ى  الى  دارة الى  إِ 
أمس الم لة الم  م ة ن أ ل الأب  د الم  م ة ال ل  خم         د ىِ  بشر ثق فة إِدارة ال ب ع ال ل .3

 .(46) ج ب  ً   ر ة ل  ظ صس  إِ  لف،   ل رل ،درات الى  خالرأ  الى   ىعلم   طل بى   ى ة 
   ً م مأ   اً لزاب الد ب ة  الم  م ة فل  ذه الىرلمة د ر ب ط ب لق ص ال طب ة  الأف لد ر الذ      إذاً    

ش الممىل ىص   ل ال       لِإش ىةبج ح الىم م الط لب إِ   ك فن الجى ع فل مب ن  نَّ أ    جب  اً  خط ر 
ىمم س  م م ة بجىم  ألم ىدة بق ط إِ ش  م بد  ال       ، م ة لا ،در اللهأ ن شص  لربو ال را،  ن ىِ  ابق ذ 
 :(47)ال  لل البل ِ 

 ش.م م ة لرفد ىصس ل ال      أح     دى ىة ال م ى   . أ
 ،  و .اتِ خر   لغ ء اتات بداد    رب ىص   ل الام ِ  . ب

ىة سِ لب شك ى  ثقف ال را،ل   ل بِ ىة الى  سِ ىمم ىصس ل الس  ة ال طب ة ال را، ة   ذه  ل ى   ج. ال أك د
 .  بة

ىِن أى كن  ر ر     ر ر   فل داخن ال مط الج ى ل ن ش ر  ، ة  ر ا ة ك ن الادب  الصن ىِ  نَّ د. أ
   ش الممىل.فل خدىة ال ا،ع  ال رك ز ىمم ىصس ل ال      

ب ال   ى ن ىع البِزاى ت  ىم    لغرض بِب ء الممل الا مل فل ال را   الى  ن ىمم  ج و خ ص  ج  
الداخم ة بشى ل ة  ىمم جى ع الىم    ت ل م   س ،  ا بح ال رك ز ىمم ىص   ل بِب ء الممل   ى  ن 
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أمم   ىبر آل  ت  ىىم  ت  ىؤمم ت  ص ل إِلم   ع لم ن ىىم ة لِإبس ء البِزاى ت  ،مع 
 :(48)م ب ر    ت جذ ر  .  ل ج  ز ل لة ال جز فل بِب ء الممل الا مل ثىة ل جة إلم

 ىك ن الد لة فل بِب ء الملبل الى م د ل فل الى  ن ىِبر ىقد ىؤ ىرات خ رج ة لكمب الدىل الد لل  .1
  الا،م ىل ل مك الىد بة.

 ط  ر الس  كن ال طب ة لإ ج د    كن   بىل القدرات الىلم ة للئدارة لإرم ء دى ول اللك ل الرش د فل  .2
 الى  ن.

 الج ار ك بس  أ،رب الجس ت الى غذ ة لمبِزاى ت الداخم ة. ى   لجة الا   ع ىع د ن .3
 بد  أن الم ب ر   الأخ ر ى سِل، ك ب   قطع اىداد الاثب  ت فل الد لة الخ رجة ىن اللرب ب  اىن   

،د  ك ن ى شجِ ة لام ىرار ىىم  ت ال دى ر فل ى ج ى   س ،  ال ىن ىمم خم  ىؤمم ت ثق ف ة   ركز 
 ة  بشر   فل الى ج ىع لكل  ل ن ال ى ز ج الثق فل ى  ب ن الثق ف ت الى   ددة ىمم الثق ف ت الىلم

 داخن الى ج ىع الى  مل ل رى ل الصج ات ال ل ظسرت فل ىرلمة  لر ر الىد بة.
 ثالثاً : تبني استراتيجية الِإصلاح كأحد الحمول المطروحة لبِناء السلام في العراق

ب ب ة الد لة ال را، ة  الى ج ىع ى ً  ب د ىرلمة ى  م ىل ب بظ ل  نَّ ال غ  ر ال   ف الذ  لاىسإِ   
ىمم الررل ىن ممب    ، إِلاَّ أب   ص ح الطر   أى ل فر ة بِب ء الملبل     رة  بم رة  2016داىش 

    ة  طب ة ىِرا، ة شر طة أن   ل  شذ ب ممب  ت  ذه الىرلمة   ج  ز أخط ؤ  . 
 استراتيجية الِإصلاح السياسي (4

 ىِن ب ن أ ل  داب ر الإ لبح الم  مل ال ل  ل  جس  ىىم ة بِب ء الملبل فل ال را  :لا شك؛ إِن   
  طمب م  م ت بِب ء الملبل فل ال را  ب لدرجة الأم س الال زال بد لة ىدب ة إِذ  "بِب ء الد لة الىدب ة؛ .4

 الىؤمم ت، د لة الى اطبة.  د ىقراط ة لد ثة  ر كز ىمم لك ل الق ب ن  الدم  ر، أ  د لة الق ب ن
   ل د لة ،  ة ىع الى اطن، لا د لة ،  ة  ده.    ىن ىمم ال رال لق   الِإبم ن الأم م ة.

بِب ء الس  ة ال را، ة ال طب ة؛ إذ   طمب ى سِى ت ىشر ع الد لة الىدب ة  رم خ جس د الابدِى ج  .2
الق وىة ىمم إِط ر م  مل لا د بل  لا الى ج ى ل،   ببل    ة م  م ة  الِدة  ل الس  ة ال طب ة 

، ىل     إط ر  الى اطبة. فلب ملبل  لا د ىقراط ة د ن    ة ى لدة،  لا    ة ى لدة د ن  لدة 
 طب ة،  لا  لدة  طب ة د ن ىل  ص ، ىل  ق ل ىمم ال  ل ف  ال م ى ح  الالم س ب لذات  ال ى م ك، 

اء لممب ات الق دِىة إِذا ى  أردب  فسل ال را  ك لدة بِب ء فِ مك الث لبث ة  جب أن  ك ن إم را  ج ة أد
ى م قمة

(49). 
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إِذ لا  ىكن لمملبل أن   ببم، د ن ببذ  اى ب   ىبدأ ال م ى ح الثق فل  ال رال الأخر الى خ مف ثق ف ً ؛ .3
  ك ن أشك ن ال ى  ز ىمم أ نَّ   رمخ ذلك فل ال قن الجى ل ال را،ل.  الد ر الذ   ىكن أن  ق ل ب

 .(50)ىؤمم ت ال رب ة  ال  م ل فل ررس ، ل اللِ ار ال طبل،  ،ب ن اتخر الى خ مف اج ى ى ً   ثق ف  ً 

إِ ج د إِ د  ل ج ة  طب ة  خم  ال ىل ببِب ء الملبل  الابِ   د ىن الِإ د  ل ج  ت الخ رج ة ال ل  جسن  .4
  الخ    ة ال را، ة.

ب ء الملبل فل ال را   بِب ء الس  ة ال طب ة    ىن ىمم ألزاب م  م ة   ببم ف م ً  ىىم ة بِ  إِ ج د .5
 بى ة الش  ر بسى   ف  برب ىج م  مل  طبل، لا ألزابا ، وىةا ىمم ى  لح ط وص ة أ  جس  ة 
  قة،  اى ى د ، ب ن للؤلزاب  ق ل ىمم أم س م  م ة ىدب ة لا  قبن ب ل شك لبت ال مكر ة  ش ب  

 .(51)ل   ة الط وص ة الد ب ة  ال ب ر ة الاثب ةال مكر ة داخن  ك  بس   لا ب لى  

  ل د الخِط ب الم  مل الرمىل  ج م    م   الى ملة ال طب ة ال  م   لا أ ن  ك ن خ ِ  ً  لام س  .6
 لا ب د أن   ى ع الب خب الل كِىة ب لشرى ة، لان الشرى ة  ل الأم س جس  ة أ  أ د  ل ج ة ى   بة، 

 .(52)قرارلبِب ء الملبل   لق   الام 

إِ لبح د ر البرلى ن  ل ل  الى  سرئ ك ب    ىثن الِإط ر ال امع لام    ب الِإرادة ال  ىة فل الد لة،  .7
ب   ك ىمم أب  الى ىثن لمى  لح الى ج ى  ة الى خ مِصة  ال ل إِذا ى  فشن فل ال  اء  ، ف ن اشك ن 

 ال   ر  الال ق ن بِأب اى  ك فة م زداد  لِدة.

ى ؤمم ت الى ج ىع الىدبل   ص  ن بش طس ، لد ر   فل  دى ل الثق فة ال طب ة  ىِن ث ل بِب ء  ط  ر  .8
الملبل، ف لًب ىن د ر   الكب ر فل  لق   ال ل لات الم  م ة  الا،   د ة  الاج ى ى ة   بب س  

الأم م ة فل ، ىلب ةً ىمم  ظ ص س  (53) لق   الابم ن  ال م ى ح  ال     ش الممىل لىص   ل الى اطبة
  .ىبع  ىد د الم مطة خ رج داورة بص ذ  ، ل م   بح فِكرة بِب ء الملبل أىراً ب لإىك ن  لق ق "

 (  استراتيجية الِإصلاح الاقتصادي4
ال بى ة الا،   د ة،  ال  ز ع ال  دن لمثر ة،  ات ج د فرص ىىن لمى اطب ن ال را،  ن،   لق   "   د    

ش ن ال را،  ن ىِن ل لة البؤس ال ل م طرت ىم س ل، ىِن ى  طمب ت بِب ء ال دالة الاج ى ى ة  اب ِ 
الملبل فل ال را ،  ك ن ذلك  ل  ج  ل  ع م  م ت ا،   د ة  ىن برب ىج  طبل ش ىن لم بى ة 

.  فل  ذا الم    (54) ال  ى ر،    ل ح الاخِ لبلات الس كم ة فل القط ى ت الا،   د ة الى خِ مصة
لىدب ة الق  ء ىمم الصم د بِك فة أ ب اى  الذ  أ بح أ لد ال قب ت الرو مة فل بِب ء    لم الد لة ا

الملبل  الد لة ال را، ة، أ نّ ،درة الد لة الىدب ة ىمم ى ل ربة الصم د ب ب ةا ىِن ،در س  ىمم بِب ء 
إِنَّ ال را  الىؤمم ت الر، ب ة،    ز ز الشص ف ة  ممطة ال ل فة،   طب   الق ب ن بِلزل.  لاشك؛ 

فل  ذه الص رة  اللِرجة ىِن   ر خ  الا،   د  بل جة إِلم الام ثى ر اللق قل الذ   ز د ،در   
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الِإب  ج ة ىِن الممع  الب  وع  الخدى ت لا الام ثى ر الأجببل ال ق ل الذ  لن  ؤد  إِلاَّ إلم 
  ص أجى لل الب  ج الىلمل امِ بدان الىمك ة الىلم ة ب لىمك ة الأجبب ة د بى  أ   غ  ر فل ىم

 ال را،ل".
 ( استراتيجية الِإصلاح الَأمني4
 لت رد صً  لق ق ة ل ، أ   ام را  ج ةإِنَّ بِب ء الأىن ال طبل ال را،ل    ظ ف "فل الق ن؛  شكلا   

 رك ة  لِبب ء الد لة ال را، ة  بِب ء الملبل، لام ى  ب د بر ز  سد دات إِ،م ى ة ك برص ىِبس ؛ ىرب ة  ىِبس 
 ىِبس  إِ راب ة لم دخ ن فل الشأن ال را،ل ىمم الررل ىِن ىل  لة ب  س ل  خص ف لد س  أ   جى ن 
ب ا    ،  ىثمس  ىرب ة، الأىر الذ   ج ن الِ را  ىطى ً  لملِم ب ت الِإ،م ى ة لا م لة ل  ص  س  كى  

جسزة ال مكر ة إِلم إ لبح الأ    ى مِلةً    ج  زاً لازىةو كسذه بدت الل جة ى مةً  .(55)" لدث  ال  ل
 "ب د  بظ ل داىش ىرلمة ى "قبمة الىرلمة الى    ىىن   ب مب  ام را  ج  تلم ىب ة،  الاب ق ن بس  إِ  الأ  
 :(56)ىبر

ب  د   ىن  را، ة ط  ر ال ق دة ال مكر ة ال ِ  . أ    ز ز   لدص أفراد الىؤممة ال مكر ة الِ را، ة،  اتِ
/ 9ببص)الى دة ال زاى ً الِ راى ت الم  م ة،   رم خ ال لدة  الس  ة ال طب ة ال را، ة فل  ك  بس ، 

ن مملة ال را، ة  الأجسزة الأىب ة ىِ أو   ك ن الق ات الى  " :(2005ىِن الدم  ر ال را،ل ب أ، :أ لاً 
س  د ن  ى  ز أ  إ،  ء،   خ ع لق  دة الممطة راىل   ازبس    ى ثم  ى     لش ب ال را،ل، بِ ىك ب ت ا

لقىع الش ب ال را،ل  لا   دخن فل الشؤ ن الم  م ة  لا  الىدب ة   دافع ىن ال را   لا  ك ن أداةً 
(57)"ملةمط ر الق ات الى  لظر  ك  ن ى م ش  ت ىمكر ة خ رج إِ     .ب ."د ر لس  فل  دا ن الممطة

. 
ببم  أداء ،  لل  طبل خ لص ى لد ، در ىمم لصظ   مك ال ق دة   ظ فكى   جب ال ىن ىمم 

دراك الى سددات الل ل ة  الى  ،ع ىِبس  ى م قبلًب،  ىِبر ذلك   ل  البِظ ل  فرض   بة الق ب ن  اتِ
  .الام قرار الِإ،م ىلال خط ط لمى م قبن ىمم أ نَّ لا  ك ن الِ را  م لةً لمى ركة،  ىب راً  شً  فل 

الى ش ركة ال را، ة الص ىِمة فل الأىن الِإ،م ىل  الد لل الجى ىل  بم رة ى درك ام را  جل ىرا،ل  أخذ  . ب
ىمم ى  ق   اجب  لد د ى   ببغل أن  ك ن ىم   ال را  أ دافً   ى  للً  ل لًا  ى م قبلًب فل ظن 

 .(58)"   رة ال ق دة  ال را، ة أ ىلبه

 .  د ارِ مس  فل أ  جسزة ال مكر ة  الأىب ة،   ك ى   لدة الق  دة  القرار فل ىىن الأ   ال رك ز ىمم . ت

 بمجىةً ل ك ن ى   اً،  جس ز  رفع كص ء س   در ب ً ال رك ز ىمم مملة ال را، ة،   فراد الق ات الى   قم ن ىدد أ   . ث
 .بررب الإبص   ال مكر  ر ر الى    جب   ىرلمة الراِ بة طمب ت ال ى  

ممة ال مكر ة بلى  ة الأىن ال طبل لم را ،  ىبع لبوىة لل ر ىىن الىؤ  ف الى   س وة الظر   . ج
ج ىع ال را،ل فل ىرلمة ى  ب د  قم ن ىمكرة الى  بسدف  دن  اجد   فل الىراكز المك ب ة داخن الى  
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دارة الىمف  طمب ت   لل أجسزة  زارة الداخم ة  الأجسزة ذات ال لب،ة إِ  س وة ى  ىِى    طمب  .داىش
 .ط ر  مملة خ رج إِ   ىظ  ر ى  لبح ب د الد لة  ىبع أ  ل ر المِ  ال ىن ىمم  ىبل داخن الىدنالأ  

 ار ك ب  لىن الىمؤ ل ة،   جبب    ز ز ر ح الاب ب ط بغ ة ص  ن ، ب ن ال ق ب ت ال مكر ة  . ح
 .ءخط الأ  

 .مملةالىسب ة  الام قلبل ة فل   لل الىب  ب داخن  ص ف الق ات الى  البزا ة    اى ى د . خ

ل مبة ىن  ب سك  ى   ال مكر ة  الأىب ة بثق فة لق   الإبم ن  الد ىقراط ة الىبظ ىةفراد   ى ة أ   . د
 .ى مبب تالبظر ىن ال غضى    ر  ، ب

ىب ة ن الىبظ ىة الأ  ىِ  مملة، ل ك ن جزءً  بظ ل ال  ع الق ب بل لملشد الش بل  بق ة الص  ون الى   . ذ
 .لمد لة

 المطمب الثالث
 الاستراتيجية الاقتصاديةالآلية 

بن الىبسج ة ال ل  ممكس ، ل  ركز ىمم م مزى ت    دص ىبظ ى س  الق ى ة  الم  ى   الممىل شلم         
ف ف س  ج ى  ت الصقر،  ال ل   مل ب صشل ال ب  بن ال  ش، فىن د بس  فإبب  مبك ن أى ل ى    ف ر م  

ل س  بمس لة. لسذا ف ن   ف ر فك ر الكرا  ة إِ ن أىن إىك ب ة  مم   بظىة، ف لبً ى  ب ت الجر ىة الى  
ن   ف ر فرص ىىن ى ء لم  ش ، در ىمم  مب ة ل ج ت الصرد ال  ى ة  ىر ىبر ب ابة الا،   د ىِ  ِ 

 . ام ثى ر لمى ارد البشر ة  الى د ة، ىلب ة ىمم الأىن الغذاول  ال ى ن الاج ى ىل
ن البصط  الغ ز كى رد  أ ل ىِ ر   ة   ذا الر ع ى   ج ى  تج ى  ت ال رب ة بأبس  ى   ظل الى    مل ى    

شكن الر ع البصطل الى رد ج ىع الى  مل. إذ      ذا ال    ف  بطب  ىمم الى  . أم مل لس 
ب  ىمم ذلك. لذلك فثىة أزى ت الأم مل  جن اى ى د الد لة  الإدارة الىلم ة  قع فل الجزء الأكبر ىِ 

 ل لد ب  ى ال   ى ارده  لأن الد لة الم طرة ىم    ال ك ر أ  ج ى  ت ىمم الر ع    د ر فل  مك الى  
ى رس الى لك الأم مل لسذا الر ع فسل  ق ل ب  ز ع ذلك الر ع ىمم شكن  ب ت  ىبح  اى   زات     

خ لص ن ل  جس ت الق وى ن ىمم ن الى  ط ب الكرا  ة  اب ق ص ىِ ن خِ ط   بث ى   ش ء ىِ ىبر   ال مم  
ب ت مك الىبح  السِ ش ظ  ر  ، ول ىمم  ِ ب ة       ج ى  ت الر ع    ش ىمم  را   ى  . لذا ف ن اللك لمدة 

ش م بد  ف س  بأ  ن أل ال   ىبدوذ م    ىد ب ت. لذا ف ن ال      مك السِ ش ب ج د  ِ   ر سن ال      
  .(59) ل ب البص ذ  الاب س ز ةن أ  خط ب الاب ق ل   بدأ مى ل الكرا  ة  بصث ىِ 

  ف إل س  ،درا س  البشر ة ال ل   مل ب ب ع أبشط س  ل فظة ب ب ص بى ارد   الطب   ة،      ى ز ى       
ابخص ض  ش ب جس  الا،   د ، ب د أنَّ     م مزل ال  الا،   د ة  ال ج ر ة،   ذا  ؤ مس  لأن   فر ى  

ز ة، ج ن ىن  زا د اى ى د   ىمم الر ع الذ    فره اللك ىة الىرك ف لبً  ،ذلك البش ط الا،   د 
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ف  الام ثى ر ب  ف ن   ز ز أ  ن    ر ب ن أطراف كث رة، ىِ س   ب ل  ن ىىم ة   ز ع الر ع ىث ر  ب ف  ىِ 
ن اى ى د    ىمم قمن ىِ الى اطن ىمم ذا        –ىة لز  دة اى ى د الصردسِ  ا،   د الم     د  م مة ى  

البط لة آفة  أكن كى    د  .لر ع الد لة الذ   ك ن خ  ع لطب  ة  ىزاج الق وى ن ىمم مدة اللك  
ن ال  ع الا،   د ، ج  ش ال  طم ن ىن ال ىن  الىشل ب ن بدى  ص الاب ق ل ىِ    الممىل شال      

 ن ،مب لى از ن الق ص، ل م  أنَّ ىِ  ى   شكم   ط ب ت الكرا  ة  الرفض بِ شكن الب وة ال ل  بى  ف س  خِ    
ىرار ط ب  ببل آى ل  ىمم ام ِ لأ  خِ   زا داً ى   ر  ، ً إِ  جمدش     ى     م ب ك  ن ال      ك بت ىمم لِ 

لم ،م ب إِ ط ب داىش بس  خِ مت فل الى  ن  ك ن الثغرة ال ل  ممن ىِ صلِ ام     ل لةا كسذهش، ال      
ش ل  ى ده الزاوصة ب ى ن الجبة،   ل ىبر   د  امص ن فل ب ش ال      ال  طم ن ىن ال ىن  ببم لس  

ى دة  جربة ج  ش ال  طم ن ن إىك ب ة إِ ال لذ ر الأم مل   در ال  ل ىِ  نَّ أ  فل الى  ن، لذلك ف
 ج د ،ب ات ل  ر ف ط ،  سل ىبر ى لل الأىى ن  الصرص  الم   أ  فرص ن لل   ل إِ إِ ىن ال ىن 

 .صةخ مِ ل بىؤمم  س  الى  ال ىن ال ل   فر   الد لة ىبر دىجس  
ن ال لبن داىش، ىلبة ىرت ىم س  ىبر  خم س  ىِ   لن أ  ىِ  اب قمت الى  نىِى  مب   بد ؛ إنَّ   

بم ال ل  ة  الى د ة  البشر ة ىلب ة ن دى ر لمب  ثىة جر ح بدبت ىمم جمد   ىِ  نَّ ب د أبس  اك شصت أ  
  شلء  ل ىمم  بك ال  ش  اب ك م ت ذلك ىمم جى ع ىب لل الل  ة.  ل ج س  ال  ل ،بن أ  

ل فظة ب لطر  ربط ىب ط  الى    لجل الام ثى ر   رى ل الذات ىبر   ف ر فرص ال ىن  ز  دة
ل فظة ب بقط ع  م ون ن ب  وجس   قط ع أ   ن الى   الجم ر ال ل فجر   داىش،  ال ل ك بت ىِ 

ش     ج د ج ى  ت ال      م مزى ت ال ل  فر س  ى  برز الى  أن ال بقن ب ن ىب طقس ، إذ أن  الدة ىِ 
بب ء ىب ط   مك  د ال ل ىززت  م ون ال  ا ن ب ن أ  ن الطر   الجم ر  مكك اللدشبكة كب رة ىِ 

 .ف ار  ال   ر  ىة لملِ سِ بس  ك بت  م مة ى  ىن أ   ف لبً  ،ج ى  تالى  
 المطمب الرابع

 الآليات الاستراتيجية الرسمية وغير الرسمية فيِ مُكافحة الفساد غايةً لبِناءُ السلام
  ،ع ب لاَّ لبن شس ر أ  ل م مب ات ،م مة،   جب أ  لا  ىكن لمىس  خِ لا شك؛ إِنَّ ى ك فلة الصم د    

ىمة ىِن  فل ال ى ل دى ب  بق ن؛ ب ن  ش ىن.  ل مة،  ىمم بل و  الق  ء ىمم الصم د ب ن   لو    ب ك ج 
 : (60)الى   لج ت الىبسج ة الب جِلة لِى ك فلة الصم د  لى  ة الى ج ىع ىِب ،  ىِن أ  ى س 

 ك ن  ذه الىمؤ ل ة  نَّ  ىكن أ   ج ىع بجى ع أط  ف ،  لاىمؤ ل ة الى   ىة الق  ء ىمم الصم دسِ ى   نَّ إِ  .1
 ن     ن الجى ع. د ىِ ب   جراءات اللك ى ة، بن لاىل  رة فل الإِ 

 بة لمق  ء ىم  .ب مِ ب   ك ن البدا ة الى  ن    مب ب الصم د، فىِ لم اج ث ث أ   ب رف الجس د إِ  نَّ  جب أ   .2
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ب  ، لسذا فإِ  بى      س  فر ً   خم  الصم د أ  ذا ِ  د بلدِ لِ   َّ   م  م س   ىكن أنَّ جراءات اللك ى ة الإِ  نَّ إِ  .3
 بس  الصم د.  مرب ىِ  نَّ   ىد ال   ح   مد الثغرات ال ل  ىكن أ  ظ ل الى  البِ  لىار     نَّ ن ال ر ر  أ  ىِ 

ال رب  ة  ببل ىص   ل الِإ لبح بأ ب اى  فل الد اور  الىؤمم ت اللك ى ة  فل الىؤ مم ت  .4
  ال  م ى ة.

 ال ىن بىبدأ الشص ف ة  اللكل  الرش د فل جى ع ىراف  الد لة.  .5

 ص  ن د ر الممطة ال شر   ة )البرلى ن( فل إِ دار  شر   ت  ىق ب ت   رِىة بل  ى ر كبل  .6
 الصم د.

  بم ط  م ون ال ىن   لد د ى دة إِبج ز الى   ىلبت. .7

ال زارات أ  الجس ت ر ر الى ر بطة ب زارات ىمم أ م ل ب  ال ىن ىمم كشف الصم د،   در ب ى ب مبل .8
كشف الصم د  الغش  ال بذ ر،  الق  ل بِك ن ى   مزل ل كر س  ق ل د  ب وة  ببذ  الصم د    قدر البزا ة 

  الشص ف ة.

شراك الى اطب ن فل  شخ ص ى اطن الصم د. .9  ال    ن ىع د ن أ خرص لِى ل ربة الصم د الِإدار ،  اتِ

 .(61)الىص   ل الأخلب، ة  الد ب ة  الثق ف ة  الل  ر ة ب ن الى اطب ن إش ىة .10

 ال    ن الك ىن ىع الىل كل    وة البزا ة  د  ان الر، ب ت الى ل ة لِى م ىد س ل فل  أد ة ىس ىس ل. .11

مة  بشرى ة ر ة ك ىِ ل   ى ع بِ  ىدبل، الج ىع ى  ال ىؤمم ت ملة ل ج دب ك ل جة كب رة  ى      .12
مل ىن ال ب  ة  ال    ة لمد لة  اىلبءا س  لة  ام قلبل ة ، وىة ىمم أم س الاب   د الك  دم  ر ة  ا ِ 

ن  لق   أ دافس  الاج ى ى ة  الم  م ة ل  لح لكل   ىكن  ذه الىؤمم ت  ب  رة ف م ة ىِ 
  .(62)ج ىع  الدف ع ىن لق ، الى  
لا ب د أن  ىر ىبر ثلبثة ىل  ر ىِى  مب   بد ؛ إِنّ أ  ة ى   لجة لى   ع الصم د  ى ك فل      

 :(63)  طمب ىِن الىؤمم ت الرمى ة فل الد لة الأخذ بس 
  م ع داورة الشص ف ة  الى م لة  الر، بة، ىِى    بل   م ع داورة الى ش ركة الش ب ة  المحور الَأول:

الم  م ة،  الى  ل ىمم طر   إِش ىة الأ م ل ب الد ىقراط ة،   رب ى ا،ع  رى ز الصم د الأ م م ة 
  ىب س  ىن أ نَّ   شكن ىراكز ، ة  الق  ء ىمم  ذه الىراكز إِذا ى   شكمت.

دار ،   ذا الىل ر لا    م   ي:المحور الثان إِلداث إِ لبح اج ى ىل ا،   د   م  مل  اتِ
بِى ك فلة الصم د فقط، ابى      ر ر  ل ىم ة ال بى ة،  الخر ج ىِن داورة الجى د  ال خم ف إِلم 
زالة أمب ب الاخ لبلات الا،   د ة   ى ن ملبىة  ام خدال الأم ل ب ال  ر ة فل الِإدارة،  اتِ

زالة ال  او  أ ى ل الام ثى ر،  لا ب د أ نَّ الِإجراءا ت الق  و ة،  الق  ء ىمم الر   ن  الب ر ،راط ة  اتِ
  راىم ىىم ة الِإ لبح،  ىبع ال داخن ب ن ال ظ صة ال  ىة  ى ى رمة البش ط ال ج ر   الى لل، لىبع 
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مم    ح الم اوح اخِ لبط الى ن ال  ل  الى ن الخ ص ىبر  شد د الق  د  ال  ابط،  ال رك ز ى
زالة الغى ض  ىدل ال   ح الذ   مىح لمى ظص ن ب لاج س د  ال أ  ن.   الابظىة  الق اب ن  اتِ

دىل الىؤمم ت ر ر الرمى ة ىثن)ى ؤمم ت الى ج ىع الىدبل،  ى بظى ت لق    المحور الثالث:
ال  لح( ال ل   م ىد فل  الإبم ن،  الى بظى ت الى ب ِ  ة لمصم د،  الى بظى ت الداىِىة ل لق   اللك ل

ىىم ة ى ك فلة الصم د. ف لى ج ىع الىدبل ل  د راً ى سِىً  فل ى ك فلة ظ ِ رة الصم د، ىِن خِلبن 
 شك لب   ال ل    د ألد أشك ن  بظ ل الى ج ى  ت، كى  أ نَّ ىؤمم ت الى ج ىع الىدبل ،د ام خدىت 

ىِن خِلبن  بظ ل شبك ت لمى را،بة ل لبفل السدر،   ظ صة الِإىلبل  ال رك ز ىم س  فل ى ل رب س  الصم د
ف لًب ىن الِإىلبل الل ر الذ   ق ل ببشر ال  ر  الى م ق ت ال ل   م ىد ىمم  بى ة ثق فة ى ك فلة 
الصم د، كى  م ت إِلم إِ، ىة بد ات  مصز  ب ة ىص  لة،   ش رك ف س  الى اطب ن ث ل ، ىت أ  ً  ب ل ىن 

ج سس  فل الِإبداع  الابص  ح  الى ب درة  ال ك  ف  ال ىن ب  ج ه  لق   ىمم   ظ ف القدرات     
ال  لح ال  ل ىِن خِلبن الِإمس ل  الى ش ركة  ال ط ع  ىىن براىج  ؤثر فل المم ك   ؤد  إلم إِدراك 

  ال   ى ن ل لق   أ  داف الى ج ىع     ى ج ىع خ نو ىِن الصم د. ةالىمؤ ل 
   فر ال ىن فل الىل  ر الثلبثة   داخم س    ش بك س  م ك ن ل  الاثر  ىِى  لا شك ف  ؛ إِن   

الكب ر فل اللد ىِن الصم د، إِلاَّ أ نَّ ذلك  جب أ نَّ   لبزل ىع جس د   بذن ىمم    د ى ك فلة الصم د 
ىلبء شأ ن الق ل  المم ك الم   لد ص  ال رك ز ىمم   ى   الىش ىر الاخلب، ة  الا  ى ل ب ل رب ة  اتِ

 الأ ج  ن.
    ،ف البج ح فل ى ك فلة الصم د ىمم ىجى ىة ىِن الشر ط  الظر ف الى   ى ة ال ل  أ  ل   

فل ى قدِى س  الِإدارة الم  م ة، إِلاَّ أ نَّ ىِن ال اجب الِإش رة إِلم أ نَّ ب ض ىظ  ر الصم د  لام ى  
ن الصم د فل ب ض الب مدان الى  دِرة لمصم د الصم د الكب ر  ر بط أ   ً  بِى     خذ ىِن إِجراءات لملد ىِ 

 الى ل ب بىشر ى ت الب ب ة ال ل  ة    ر دات الأجسزة  اتلات  ال كب ل ج  .
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 الخاتِمة:
إِشك ل  ت   ب ك ؛ إِنّ  بِ ً  لِى  ذ كِر م بِقً  فل ى ن البلث،  ى  ال  اه ىن ىب   ن،  ب ن لمب لث    

ثق ف ة  ىؤمم   ة رمى ة  ر ر رمى ة ى دت ى  ، ت لبِب ء  -ىد دة م  م ة  ا،   د ة  اج ى ى ة
الملبل  ال     ش المىل  الس  ة ال طب ة ال را، ة  ببغل ال ، ف ىبد   لِإ ج د اللم ن الب جِ ة 

ق   الِإبم ن  ال م ى ح ل ج  ز  .  ىِن  ىن ى  خمص ل  الب لث ىِن ام ب  ج ت؛ إِنَّ بشر ثق فة ل
 ال     ش الممىل  اللك ل ال  لح الرش د فل ىؤمم ت الد لة  الىؤمم ت ال رب  ة  ال  م ى ة    د ىِن 
ى  طمب ت بِب ء الملبل فل ال را ،  ىمم ى   بد  أنَّ ال را   الى  ن ىمم  ج  الخ  ص  ل  ج ن 

لبِب ء د   اج ى ىل  ثق فل  أ ىبل ىِن  ىن ى   ل  ج ب  إِلم إِ لبح ش ىن م  مل  ا،   
 ىِن  ىن ذلك ردت بِب ء د لة ىدب ة فل ال را ،  ر رة ،  ص   طمبس  ى سِىة إِ ق ف  الملبل.

 ال  د   - الذ  شن الد لة،  ىطن لرك س  -ى ج ت ال    ب الط وصل  ال ب ف الى راف  ل 
ب ء الملبل ب د بِ    ط ر نَّ  جب أ  ة. إِذ لال ى لات ابس  ر  ،   قم ل البِلبد ىمم أم س ىر، ة  ىذ ب 

مة لمبى   ىؤمم ت د ىقراط ة ىمم ل  بح ىىم ة ا،   د ة  م  م ة  ببل ا،   دات ، بِ  راعال ِ 
راع،  ال ل ب ء الملبل ب د ال ِ بِ  م ىر ل ىم ة لبء ا  ى ل ى   ىلب ة ىمم ذلك،  ببغل إِ  . زاىنى   بل و 

ىن شرط   ن الممل  الأ   نَّ كى  أ  . ب ء الا،   د ى دة البِ أجن إِ ن لمى ارد ىِ  لبً ى جِ    طمب لشداً 
فل  راعب ء الملبل ب د ال ِ بِ  سد فل  م ىد  رك ز الج   .راعب ء الملبل ب د ال ِ بِ  مب  لبج ح جس دى  

 .راى ت   ىسد الطر   لمملبل الداولىبع  كرار ال ِ 
لبن ثلبثة ىل  ر: الىل ر الأ  ن:   م ع ب   ك ىن  ج د  ر رة لِى ك فلة الصم د،  ذلك ىِن خِ    

كل ال  لح. الىل ر الث بل :  ببل بسج الِإ لبح. الىل ر الث لث:  داورة الشص ف ة  الإ لبح  الل 
دىل الىؤمم ت ر ر الرمى ة ىثن )ى ؤمم ت الى ج ىع الىدبل،  ى بظى ت لق   الِإبم ن، 

ل لق   اللك ل ال  لح( ال ل   م ىد فل ىىم ة   الى بظى ت الى ب ِ  ة لمصم د،  الى بظى ت الداىِىة
 ى ك فلة الصم د. 

 التوصيات:

  أم س  مىم  ح جراء ال   ل   ب مل ر امب الى  ل  ذلك بإِ  ملإِ  ك فة ال را،  ن ر رة دى ة
  ىن الق ة  نَّ أ     ،ىرا   الثق ف ت ب قم ل ى دن لمممطة  الثر ة  ددة الأ  ش الممىل داخن د لة ى  ال      

لبت ن ال دخ  ى،  ب  داً  را،للبف ت داخن الب ت الزى ت  الخِ لن جى ع الأ   ملال طب ة  الم  م ة إِ 
 .الد ل ة
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  ا ر ال    ن  ق  ة أ  ى ط لبة اللك ىة الِ را، ة  الىؤ مم ت ال رب  ة  ال  م ى ة فل ال ىن ىمم 
دارة ال ب ع كألد آل  ت ىلبء ، ىة إِ الم  م ة بإِ بجى ع ىك ب      را،لج ىع الفل الى    الا ص   ار  اللِ 

 .زاى تلن البِ 

   ىرابل فل  ال    الا،   د   لجة ال  ع ى  مة ىن الق ص الد ل ة  الإ،م ى ة لِ م ىدات الى ل ة ال  جِ الى
 .ى ان ط ومة  مرىة فل ال رفألم ا ل  ج  لأبس ىد بة الى  ن، 

     ِزاى تكبر ى اىن درء البِ ن أ  ى ة لأبس  ىِ  ىل  الأ  ن ال مل ىط ء أكبر ،در ىِ ب لك  ر رة لإ. 

 ىداد الى اث    ى  اشراك الىرأة فل إِ  مال ىن ىم   .   دات الملبل خ ذ القرار  ات

 .لم ن ،درات الشب ب فل الابخِراط الا ج بل فل    رة القرارات الى ب ة ببِب ء الملبل  ال     ش  

 ش ىة إِ   ت ال را، ة ال مى ة  الابم ب ة ىمم الج ىِ     ج ب دى ة  زارة ال  م ل ال  لل  البلث ال مىل
بم ن ل  رات ىن طر   ىب  ج لق   الإِ ش الممىل فل ، ى ت الى  ال      بِب ء الملبل   ثق فة 

م  ت م   فل الك  رام ت ال   ف لًب ىن  شج ع طمبة الدِ  ،درس ف س رام ة    قررات دِ   ىدة كى  الى  
   ا  ع. ى مك الالابم ب ة فل  ب  ن 
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 الهوامش والمصادر
                                                 

فس ن جب ر جمبل، ى  ِ ، ت ال     ش الممىل فل ال را ، ىق ن ىبش ر ىبر شبكة الى م ى ت  (1)
 http://www.kurdportal.net/ar/7431.html        الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع:

ر، ال ل ن الد ىقراطل فل ال را  ال ا،ع  الى م قبن، ىؤممة ىر  م لمك  ب ىبد ال ظ ل جب (2)
. كذلك ابظر: ىب  ر ىج د، ال ل ن الد ىقراطل  ب ب ة الى ج ىع 173، ص2009ال را،ل، بغداد،

، 2006ال را،ل الى    ر، رم لة ى جم  ر)ر ر ىبش رة(، ك م ة ال م ل الم  م ة، ج ىِ ة بغداد،
 .162ص

، ىركز 1ىبد الجب ر أ لىد ىبد الله،  ا،ع  ى م قبن الخ  ر الد ىقراطل  الدم  ر  فل الِ را ، ط (3)
 .58، ص2005الخم ج للؤ بل ث، دبل، 

رام ت لمبل ث  الدِ  ل،ىركز لى راب2008لال را، لم را  جىجى ىة ب لث ن،ال قر ر الا (4)
 .21ص،2008بغداد،،الإم را  ج ة

لاب ق ن إلم الد ىقراط ة: الإرث ال  ر خل  الس   ت ال  ىدة  الى  ن الرج  ة ا ر ر ث م  بمص مد، (5)
 ، الطبق تم م  ل ج ة فل الاثب  ت  الط اوف  لصر  تالىج ىع ال را،ل  ،ب لث نىجى ىة فل: 

  ى  ب د  .  350، ص2006ب ر ت، ،الام را  ج ةرام ت ى سد الدِ 

، ى  ب د الأ،م  ت: بد ن ىن  ك ثر الد ن،  رجىة لم ن ىىر، الدار الب   ء، ج ز ف   ك ب (6)
 . 181، ص2000الىغرب،

ىط بع     ر،را  الى  ال ل ن الد ىقراطل فل ال ِ  مرد  ت ال قن  شق ء لمن ف  ض، ى ىر (7)
 .182، ص2008بغداد، جر دة ال ب ح،

 را ، ى در مب  ذكره.فس ن جب ر جمبل، ى   ، ت ال    ش الممىل فل ال ِ  (8)

را  ب ن خىمة ب مدان : ال ِ  2017أ م ىة ىسد ، الشص ف ة الد ل ة   در  قر ر   لمصم د ى لى ً  فل (9)
 كثر فم داً فل ال  لل،  قر ر   در ىِن ى بظىة الشص ف ة الد ل ة: الأ  

elaph.com.Web.news.2018-2-1191632.htm1 . 
ىص   ة الأ ىل الى  لدة الم ى ة للق   الِإبم ن، لق   الإبم ن  ى ك فلة الصم د،  قر ر ىبش ر  (10)

 . .www.ohchr.orgىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع :
خى س البدر ، فممصة اللك ل: بِب ء الى ج ىع الم  مل الِ را،ل ى  ب د اللرب، أ  را  ىِرا، ة، (11)

 .8، ص2005ىركز الصجر، بغداد،  ،1ال دد
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رام ت دِ   رجىة م  د شل   ، دم  ر ال را  ال لب، ت ال ر، ة  الد ب ة، ف لح ىبد الجب ر، (12)
 .8ص، 2008بغداد، را، ة،ىِ 

 .2005ابظر: د ب جة الدم  ر ال را،ل الداول ل  ل (13)

، ىركز 38دِرام ت د ل ة، ال ددب د ة ف  ن، دِرامة الى ج ىع الىدبل: الِ را  أ بى ذجً ، ىجمة  (14)
 .82، ص2008الدِرام ت الد ل ة، ج ىِ ة بغداد،

ىبد الجب ر أ لىد ىبد الله، ى م قبن ىؤ مم ت الى ج ىع الىدبل فل الِ را ، ىجمة ال م ل  (15)
 .93، ص2005، ك م ة ال م ل الم  م ة، ج ىِ ة بغداد،  ى ز31الم  م ة، ال دد

  ، ت ال ل ن الد ىقراطل فل ال را  ى  ب د  دال، ىركز الخم ج لمب ن   ف   إبرا  ل، ى( 16)
 .35،ص2005للؤبل ث،دبل،

لى د ف  ن لمن، الخ  ر الد ىقراطل فل الِ را  ب ن الام بداد  ام    ب ، ىجمة الِإملبل  (17)
 .57، ص2006، بغداد، 6 الد ىقراط ة، ال دد

. كذلك أ بظر: 59ص ،1995، ، لبدنشردار ك ف ن لمب ،2ط  ى ظ الملبط ن، ىمل ال رد ، (18)
ىؤممة  ،"رامة بظر ةدِ " الىج ىع ال را،ل بى ذج ً : زىةم م  ل ج   الأ   ى زن ىرم ن ىلىد،
 .172،ص2005ب ر ت، ال  رف لمىطب ى ت،

، 2005ب ر ت، دار الراشد، ،2،ط1لىل ت اج ى ى ة ىن   ر خ ال را  اللد ث،ج ىمل ال رد ، (19)
  ى  ب د  .  30ص

كى ن الىب فل، أ  ن البظ ل الم  م ة الى ق رِبة، شركة الرب   ن لمبشر  ال  ز ع،  (20)
 .161،ص1987الك  ت،

، 1998ب ر ت، دار الىدص،، 1ف لح ىبد الجب ر، الد ىقراط ة الى م ل مة الد ىقراط ة الى ىكبة، ط (21)
 . 38-37ص ص

، ىق ن ىبش ر ىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة فراس ال  س، الى  ن: ام لق ، ت ى  ب د داىش (22)
  https://ankasam.org/ar)الاب ربت( ىمم الى ،ع :  

 مصل برو ن، فل ال  ل ال  لل لال لبن الى  ن ى  زان داىش ىمم ، د الل  ة، ىق ن ىبش ر  (23)
 ىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع :

  https://www.raialyoum.com/index.php 
،  رجىة ىب س ر لل 1ج ىس ر ار بل) آخر ن(، الا،   د: ال مل الق ول ىمم الصطرة المم ىة، ط(39)

 .155، ص2006أب  ال ىن، دار إ ك ن، بغداد،
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، 2001أ م ن 11ش  ر إمى ى ن الش  ر، أ ل   ت الم  مة الخ رج ة الأىر ك ة ب د ألداث  (25)
 196، ص2009الس وة ال  ىة الم ر ة، دىش ،

إِمى ى ن ىب د لى د ، الاخ لبلات الس كم ة فل الا،   د ال را،ل، الىؤ ىر الا،   د  ال طبل  (26)
 .4، ص2004أ   ر  16-15الأ  ن، بغداد، 

 فراس ال  س، الى  ن : ام لق ، ت ى  ب د داىش، ى در مب  ذكره. (27)

الد ل ة )الاب ربت( ىمم ، بب ء الملبل، جر دة ال ب ح، ىبر شبكة الى م ى ت شىخل جبر (28)
  www.alsabaah.iqالى ،ع:

،  لر ر الى  ن  بِب ء الملبل، الل ار الى  ىدن، ىق ن ىبش ر ىبر شبكة شىخل جبر (29)
 www.m.ahewar.org الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع: 

، دار الىطب ى ت الج ى  ة، 2ى جد رارب اللم  ) أخر ن(، لق   الإبم ن، ط (30) 
بظر: م   د ىلىد ال ب ح، لق   الِإبم ن فل ال  لل . كذلك أ  27-15، ص2006الامكبدر ة،

 . 16-5، ص1996الى    ر، دار ال ب ح لمبشر، ب ر ت،
 .1945ى ث   الأ ىل الى  لدة، الأ ىل الى  لِدة، ب    رك، (31)
بة  ال شر ن فل إِىلبن بشر ال م ى ح، ى بظىة ال رب ة  الثق فة  ال م ل )ال  بمك (، الد رة الث ىِ  (32)

 .1995ب ر س، ب فىبر
لم الملبل ىن ثق فة الملبل  اللبىبف  ال م ى ح، إِ ىركز  رد  لدىل ال  م ل الر،ىل، دى ة  (33)

 .15-13، ص2017الق  رة،
 الا،   د ة لم بى ة الىلر مة ىركز ال م ى ح،  ، ل بم نالإِ  لق   دل ن مم ى ن، ىر ل( 34)

: ب  دة ىبد الكر ل، ال بى ة  اللك ل أ بظر  ى  ب د  . كذلك 39، ص2011 الاج ى ى ة، الق  رة،
 .31، ص2005لز ران ، بغداد،2ال دد را، ة،رام ت ىِ الرش د: ى ق ربة ى   ى ة، ىجمة دِ 

ىمل الشىر ، خ  وص الد لة الص درال ة   طب ق  س : بى ذج للبم زادة أبظر: ىمل ج مل ىبد ( 35)
، 2009ى خ  رة، رم لة ى جم  ر)ر ر ىبش رة(، ك م ة ال م ل الم  م ة، ج ى ة البسر ن، بغداد،

. كذلك أبظر: لمن ب جل م  د، إِشك ل ة ال لب،ة ب ن الممطة ال شر   ة  الممطة 71-69ص
رم لة ى جم  ر )ر ر ىبش رة(، ك م ة ال م ل الم  م ة،  ال بص ذ ة فل البظ ل الم  مل ال را،ل،

 .2010ج ى ة بغداد،
(36)
 Vito Tanzi, Directory of Public Finance Transparency Project, 

International Monetary Fund, Washington DC, 1998, P.8-11. 
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كز الىشر ى ت الد ل ة الخ  ة، ج ن م ل ص ن، اللك ل الد ى قراطل ال  لح،الطب ة ال رب ة،ىر  كذلك:
 .36،ص2005 اشبطن،

برا  ل ى طصم، الى  جل ال م ط، الإدارة ال  ىة الإملبى ة : للبم زادة أبظر (37) ألىد لمن الز  ت  ات
 .2003،  رك  ،مبشرل

 ل قدل الطص لة الك    ة الجى  ة الملبل، ثق فة إلم اللرب ثق فة ال راف ) اخر ن(، ىِن ، مل (38)
 .134ص ،1995/1996 ىشر، الك  ت، الل د  المب   الك  ب ال رب ة،

ىر ان م لل ال مل، ى  طمب ت بِب ء الملبل فل ال را : دِرامة ى م قبم ة،  ر،ة بلث ة ى قدىة الم  (39)
"رؤ ة ى م قبم ة لبِب ء الملبل فل ال را ، ال ل ا، ى س  ك م ة : البد ة ال مى ة الث ب ة ىشرة  الى م ىة

 .2018شب ط 27-26ال م ل الم  م ة،ج ى ة الى  ن،
أب  الق مل ، ر ل ىد، ىصس ل ثق فة الملبل، برب ىج الل ار الى  ىدِن، ىل ر لق   الِإبم ن،  (40)

( ىمم ،ىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت19/11/2010، فل 3190ال دد
  http://www.ahewar.org/debat =235627الى ،ع:

،الجى  ة الك    ة للق   الابم ن، 1  بل ابرا  ل) آخر ن(، دل ن ىس رات الق  دة  بِب ء الملبل،ط (41)
 .14،ص2015الك  ت،

 ا خذ س ى  ،راران الملبل، ثق فة بشأن ىىن  برب ىج إِىلبن الى لدة، للؤ ىل ال  ىة الجى  ة (42)
 .1999 ب    رك، اك  بر  الخىم ن، الث لثة الد رة فل ال  ىة الجى  ة

ىبش رة ىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة ىمم ى م ىة ال  كب د  ، ال     ش الممىل،  (43)
 www.wikipedia.org.2007الى ،ع:

ل     ش الممىل فل ال را ؟، ىق ن ىبش ر ىبر شبكة   مر ج مل ، مل، ك ف   ىكن  لق   ا (44)
 الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع:

        http://www.siironline.org/alabwab/josoor/032.html 
ل ج آب  آدل الل ج، بشر ثق فة الملبل  آل ة ال     ش الممىل  ر   البم ج الاج ى ىل،  ر،ة  (45)

 .3، ص25/2/2013بلث ة ى قدىة إلم ج ى ة الم دان لم م ل  ال كب ل ج  ، الم دان، 
راود الس شىل، زرع بذرة ال م ى ح  ال     ش الممىل فل أ ط بب ، ىق ن ىبش ر ىبر شبكة  (46)

 .https://kitabat.com/2017/09/14 ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع:الى م ى 

http://www.wikipedia.org.2007/
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ىر ان م لل ال مل، إِشك ل ة بِب ء الد لة  الس  ة ال طب ة ال را، ة : بظرة ام را  ج ة ف ى   جب  (47)
، ك م ة 20ف م  للن ِ مك الِإشك ل ة، ىجمة ج ى ة  كر ت لم م ل الق ب ب ة  الم  م ة، ال دد

 .255-247، ص2013الم  مة، ج ى ة  كر ت،الق ب ن   
ىمل لم ن،  ال  ت بب ء الممل الا مل ب د اللرب، ىق ن ىبش ر ىبر شبكة الى م ى ت  (48)

  الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع :

http://al-menasa.com/detailsw.aspx?=hewal&jmare=117&Jor=3 
ش، راف ب تخر، ىجمة الى اطبة  ال      ىمل ىب د الىلىدا  ، إِشك ل ة ال م ى ح  الاى  (49)

 .8، ص2009رام ت، بغداد، ب م ن،، ىركز  طن لمدِ 9ال دد
لى د ف  ن لمن، ىبدأ ال م ى ح : أبم ،  الصكر ة  د ره  فل   ز ز ال ىم ة الم  م ة ال را، ة،  (50)

، ص 2006 ة بغداد،  ى ز، ك م ة ال م ل الم  م ة، ج ىِ 33ىجمة ال م ل الم  م ة، ال دد
 .288-287ص

ى ىر لمن ف  ض، أفك ر  أم م ة فل ثق فة اللبىب ف  بِب ء الد لة الىدب ة ال را، ة، دار  (51)
 .141،ص2007ىى ن، أ م ىة،

ش ىران ال جمل  ىد  ة ىثى ن، ال  د د ة  ال لدة ال طب ة ال ا،ع  الطى ح، ب ت  اللِكىة،  (52)
 .89، ص2009بغداد،

ال  ر ة الد ىقراط ة  الى ج ىع الىدبل،  رجىة ش كت   مف،  زارة ررا ل ج ن، د ب ى  ت  (53)
 .23، ص2005الثق فة الم ر ة، دىش ،

رام ت ، ىركز الدِ 36رام ت د ل ة، ال ددظ فر ط  ر، ال را   الال لبن الأىر كل، ىجمة دِ ( 54)
 .220، ص2008الد ل ة، ج ى ة بغداد،

الشراكة الام را  ج ة ب ن ال را   ال لا  ت    1975ىب ل   لل ال ى ر، ا ص ، ة الجزاور( 55)
، ك م ة ال م ل 17الى  لِدة: ِ،راءة فل ل ى  ت ال لبز ل  ال غ  ر، ىجمة ،     م  م ة، ال دد

 .  9، ص2009الم  م ة، ج ىِ ة البسر ن، بغداد،
 ىجى ىة ب لث ن، الِ را  ىمم ى ص ر  طر : ل ى ة الِإ لبح  الخ  رات الى   لة، ىركز (56)

، ىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة)الاب ربت( ىمم 2016الدِرام ت الام را  ج ة، ج ىِ ة كربلبء،
 kerbalacss.uokerbala.edu.iq الى ،ع:

 .2005أبظر بص الى دة ال  مِ ة ىِن الدم  ر ال رِا،ل الداول (57)
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ق ت  الى  ى ن، ىب ل   لل ال ى ر، ال ق دة ال مكر ة ال را، ة الجد دة: الد اىل  الى بطم( 58)
، ىركز لى رابل لمبل ث  الدِرام ت الام را  ج ة، 6 الام را  جل، ال ددالىمف الم  مل 

 .  194-189، ص2007بغداد،
ب لا،   د    طدل بل وط الصقر، ىق ن ىبش ر  أىلى د ىز ، ال    ش فل الى  ن:  بد( 59)

-http://alىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع : 
menasa.com/detailsw.aspx?=hewal&jmare=1235&Jor=3 

 ا ل د الك   ب ال رب، ىِى د  لبح ىبد الرزا  الش خ دا  د، الصم د  الِإ لبح الم  مل، (60)
الىش ر ع الد ل ة   ى  ب د  . كذلك أبظر: مم ل اللص) آخر ن(، 25ص ،2003دىش ،

الى بظىة ال رب ة لِى ك فلة الصم د، الدار ال رب ة لم م ل، لِى ك فلة الصم د، بل ث  ى ب ،ش ت بد ة 
ط ر  البشر ، د ر ىؤمم ت الد لة فل ى ك فلة  :أبظر . كذلك88، ص2006ب ر ت،

رام ت ال لدة ال رب ة، ب ر ت، ك ب ن ، ىركز دِ 310الصم د، ىجمة الى م قبن ال ربل، ال دد
 .113، ص2004 نالأ  

بلث ممة اللِ ار الى  ىدن، دار  فل ال را ، ىؤ  فلة الصم د الإِ ىجى ىة ب لث ن، آل ة ى ك  (61)
 .www.ahewar..orgىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم الى ،ع : ىبش ر 

الا،   د ة    أث را  مب ب  أىدلت ك ظل القر شل، الصم د الادار   الى لل فل ال را :  (62)
ر ىبر شبكة الى م ى ت الد ل ة )الاب ربت( ىمم  الاج ى ى ة  م بن ى ك فل  ، ىق ن ىبش  

 iraqieconomists..net.2012الى ،ع : 
رامة بظر ة"، رم لة ىلىد م لل   لح البج ر، الى ج ىع الىدبل  د ره فل ى ك فلة الصم د "دِ  (63)

، ص 2008ى جم  ر )ر ر ىبش رة(، ك م ة ال م ل الم  م ة، ج ى ة البسر ن، بغداد،
 ة، د ر الىؤمم ت الد ل ة  ى بظى ت الشص ف ة فل أبظر: لمن ب فِ  . كذلك108-107ص

رام ت ال لدة ال رب ة، ب ر ت، ، ىركز دِ 310ى ك فلة الصم د، ىجمة الى م قبن ال ربل، ال دد
 .110-109، ص ص2004ك ب ن الأ ن


