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الإبداع والإبتكار الإداري في التنمية  أثر

 الاقتصادية في العراق

 الدكتور نعمان عباس ندا الحياني 
 انًهخص : 

 

هأً اٌّبي اٌجْوٞ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبُ٘ غٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، الا أْ ٠ؼلَّ   

ر١ٙئزٗ ٌٍلفٛي اٌٝ ٍٛق ػ١ٍّخ اػلاكٖ رزطٍت ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٚرى٠ٕٟٛ وفئ ٚ فؼبي ِٓ أعً 

اٌؼًّ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ فٍك اٌضوٚح ، ِٓ ٘نا إٌّطٍك فبْ ِلٜ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزى٠ٛٓ، 

لا رورجٜ ثؾغُ ِقوعبرٗ أٚ إٌّْآد اٌّغٙيح ٌٗ ، ثمله ِب رمبً ثّلٜ للهرٗ ػٍٝ ري٠ٚل 

جوى كٚه ٍٛق اٌؼًّ ثؤ٠لٞ ػبٍِخ ِلهثخ ٚ ِئٍ٘خ ٚ ِزقٖٖخ ٚفك ؽبعخ  اٌَٛق ٚ ٕ٘ب ٠

 .اٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ ػٍٝ رؤو١ل اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ هأً ِبي اٌجْوٞ ٍٚٛق اٌؼًّ

ّٙل  اٌؼبٌُ ِٛعخ ِٓ اٌزغ١واد اٌٛاٍؼخ  ٚصٛهح فٟ اٌؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ رطبي وً ّٟء ، ؽزٝ ثلأ 

ِٛٙٛع الإثلاع ٚالإثزىبه ٠ؾلس رؤص١وا ٚاٙؾب ػٍٝ َِبهاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ   ، 

رٛعٙبد عل٠لح ٌلالزٖبك لٍجذ اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍل٠خ هأٍب ػٍٝ ػمت ، ٌزؾً  ٠َٚبُ٘ فٟ فٍك

ِؾٍٙب ِزغ١واد عل٠لح ، ؽ١ش غيد رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ِؼظُ 

اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ ِٚقزٍف ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ، ٚإٔجؼ اٌزطٛه اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ٠ؼيٜ اٌٝ 

ٚغلد اٌّؼوفخ اٌؼبًِ  ،بي اٌؼٍَٛ ٚفبٕخ الالزٖبك٠خ ِب رّزٍىٗ وً كٌٚخ ِٓ ِؼوفخ فٟ ِغ

الأٍبً فلافب ٌؼبٍِٟ اٌؼًّ ٚهأً اٌّبي ، ٚثلأ الالزٖبك ٠لفً  ِؼزون الزٖبكٞ عل٠ل لبئُ 

 ٔغبػ لأؽلاس اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ .  ػٍٝ اٌّؼوفخ وّفزبػ

 

 

Abstract :-  

Human capital is one of the most important factors contributing to the 

process of economic development, but the process of preparing it 

requires an efficient and effective educational and training system in 

order to prepare it to enter the labor market and contribute to wealth 

creation. As measured by the extent of its outputs or facilities 

equipped to it, the extent to which it is measured by its ability to 

provide the labor market with trained, qualified and specialized labor 

force according to the need of the market. Here the role of economic 

analysis emphasizes the close relationship between human capital and 

the labor market. 

The world has witnessed a wave of vast changes and a revolution in 

science and technology that affects everything. Informatics and most 
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sectors of life and various aspects of life, and the development 

witnessed in the world is attributable to the knowledge of each 

country in the field of science, especially economic, and knowledge 

became the basis factor unlike labor and capital, and the economy 

began to enter the economy A new knowledge-based approach to 

success in economic and social development. 

 

 ًقذية :ان

ّٙل اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٛفوح ٔٛػ١خ فٟ رؾٛي الالزٖبك اٌٝ ِب ٠ؼوف ثبلالزٖبك 

اٌغل٠ل اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ، فيهاػخ اٌّؼوفخ رؼزّلػٍٝ آ١ٌبد ؽل٠ضخ رقزٍف ػٓ اٌّفب١ُ٘ 

ٌز١ّٕخ اٌضوٚح اٌّبك٠خ ، ٚرَزٕل ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٛاهك ثْو٠خ ِئٍ٘خ رزٌٛٝ ِٙبَ اٌزم١ٍل٠خ 

ثبػزجبه الأَبْ أصّٓ ل١ّخ  -أزبط اٌّؼوفخ ٚر٠َٛمٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ فلاي الاٍزضّبه اٌجْوٞ 

ٚاوضو ػبئلا ٌٚل٠ٗ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛو أزبع١زٗ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌقٍك ٚالاثلاع ٚالاثزىبه اما ِب 

 د ٌٗ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚاٌّْغؼخ ٌنٌه .رٛفو

 يشكهة انبحث : 

    ّْ ِؼظُ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ِٕٚٙب اٌؼواق ٟ٘ ِغزّؼبد َِزٍٙىخ ٚغ١و ِٕزغخ ٌٍّؼوفخ ،  أ

ٌٚنٌه رؼّمذ ِظب٘و اٌزجؼ١خ ٌّب ٠ٕزظ فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٚارَؼذ اٌٙٛح ث١ّٕٙب ، فبٌّؼوفخ 

 رؼل ونٌه ا٢ اما اوزْفذ ٚاٍزضّود ٚرُ ػجبهح ػٓ هأً ِبي فىوٞ ٚل١ّخ ِٚبفخ ٚلا

رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ل١ّخ ٌقٍك اٌضوٚح ِٓ فلاي اٌزطج١ك ، فبٌّؼوفخ ٟ٘ عٛ٘و اٌقٍك ٚالإثلاع 

اٌنٞ ٠زَُ ثٚؼفٗ ِٚؾلٚك٠زٗ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد  الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ  -ٚالاثزىبه

 ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق.

 فرضية انبحث :

   ّْ فو اٌج١ئخ اٌّْغؼخ اٚالاثزىبه لا رياي ٘ب١ِْخ ِٚؾلٚكح ثَجت ػلَ رَٛٔت الإثلاع أ

ٚاٌغبمثخ ٌلأٍزضّبه . فبلاثلاع ٚالاثزىبه ٔظبَ فؼبي ِٓ اٌوٚاثٜ ث١ٓ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ 

ٚالأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رزّىٓ ِٓ ِٛاوجخ ٔزبئظ اٌضٛهح اٌّؼوف١خ اٌّزٕب١ِخ ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب ِغ 

فزٛفو هأً اٌّبي اٌجْوٞ اٌمبكه ػٍٝ اكِبط اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ   الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ،

 فٟ اٌؼًّ ٌٓ ٠زُ ثلْٚ رٛفو ِٙبهاد اثلاػ١خ رَبُ٘ فٟ مٌه .

 ينهجية انبحث :

اٌزؾ١ٍٍٟ ثبلإٍزٕبك اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾٛس  –رُ اػزّبك إٌّٙظ إٌٛفٟ 

خ اٌّزغ١واد وبٌّٕبؿ الإثلاػٟ ٚالاثزىبهٞ ، كهاٍ  اٌو١ٕٕخ ٚاٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ  ِٚؾبٌٚخ 

ٚاٌملهاد الإثلاػ١خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اكاء ػًّ ِٕظّبد الإػّبي فٟ رؾ١َٓ وفبءح الإكاء ٚهفغ 

 َِزٜٛ الإٔزبع١خ ٚاصو مٌه اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ .

 ١٘ى١ٍخ اٌجؾش :

ِؾٛه١٠ٓ هئ١١َ١ٓ أ٘زُ الأٚي ثبلاٛبه إٌظوٞ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ، أِب  ػٍٝ ٠ٕمَُ اٌجؾش 

فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فمل فٖٔ اٌٝ ث١بْ كٚه الإثلاع ٚالاثزىبه 

 .اٌؼواق
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 المحور الاول ))  الأطار النظري  ((

 الإبداع والابتكار

 : اولا : يفهىو الإبذاع

)٘ٛ   ٠ّىٓ رؼو٠ف الإثلاع ثؤٔٗ : الإ٠غبك أٚ اٌزى٠ٛٓ أٚ الاثزىبه.أِب ِفَٙٛ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ

الإر١بْ ثْٟء عل٠ل ِٚف١ل، لل رىْٛ فىوح أٚ فلِخ أٚ ٍٍؼخ أٚ ْٔبٛ ٠زُ كافً إٌّظّخ ، ِٓ 

وزجٕٟ فىوح اٌزغ١١و ٚرْغ١غ الاثزىبه ٚاٍزقلاَ  -فلاي اٌزٖوف ا١ٌّّي اٌنٞ ٠ّبهٍٗ اٌفوك 

ٛوق أٚ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚػلَ الا١ٖٔبع ٌلأٚاِو اٌزٟ رؾل ِٓ رفى١وٖ 

ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً اٌّْبوً ٚوضوح الارٖبلاد  .  ٌٚمل ػوف 

J.A. Schumpeter  ٟالإثلاع ػٍٝ أٔٗ إٌز١غخ إٌبعّخ ػٓ أْبء ٛو٠مخ أٚ أٍٍٛة عل٠ل ف

 , ١Gowland 1991و فٟ ع١ّغ ِىٛٔبد إٌّزظ أٚ و١ف١خ ر١ّّٖٗ ، الإٔزبط ، ٚونٌه اٌزغ١

P. 79 ) ( :ٟ٘ٚ ٚؽلكد فَّخ أّىبي ٌلإثلاع 

 (ّٔىً هلُ ) 

 
 اٌّٖله : ِٓ أػلاك اٌجبؽش .

 

 ٕٚ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ الإثلاع ّ٘ب :

  اثلاع ِبكٞ : ٠ٚمٖل ثٗ الإثلاع اٌزمٕٟ أٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ٚزؼٍك أٍبٍب ثبلإٔزبط أٚ رط٠ٛو

 بد أٚ أٍب١ٌت ف١ٕخ ٌلإٔزبط . ِٕزغ

  اثلاع غ١و ِبكٞ )ِؼٕٛٞ( ٠ٚمٖل ثٗ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ ٠ٚزؼٍك ثزغ١١و

 اعواءاد ٚأٍب١ٌت اٌز١١َو ٚالإكاهح ، ٚ٘نا وٍٗ ٠وِٟ اٌٝ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ إٌّظّخ.

َُِب٠  -ٌمل إٔجؼ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ  وح هوت ٙوٚهح لا غٕٝ ػٕٙب، فٟ 

اٌزطٛه اٌنٞ ٠ًّْ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح. الا أْ اٌىض١و لل لا ٠فولْٛ ث١ٓ الإثلاع ٚالاثزىبه 

ًٍّ ِّٕٙب ِؼٕبٖ اٌَّزمً ٚػٛاًِ  ٠ٚؼزملْٚ أّٔٙب وٍّزبْ ِزواكفزبْ، ٌىٓ اٌؾم١مخ غ١و مٌه، فٍى

 رؾم١مٗ، ٚ٘نا ِب ٍٕزؼوف ػ١ٍٗ ف١ّب ٠ٍٟ :

 رؼو٠ف الإثلاع ٚالاثزىبه .1

  الإثلاع ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ ؽً “، أِب ”" ٘ٛ أْ روٜ ِب لا ٠واٖ ا٢فوْٚ  :رؼو٠ف الإثلاع

٠ُّٚىٓ اٌمٛي أْ الإثلاع ٠ؼٕٟ رق١ًُّ ٚرٖٛه ثؼ٘ الأفىبه، أٚ ”. اٌّْىلاد ثطوق عل٠لح 

إٌظو اٌٝ الأفىبه اٌّٛعٛكح ثطو٠مخ غ١و رم١ٍل٠خ ، ٌٍٕٛٛي ِٓ فلاٌٙب اٌٝ فىوح عل٠لح 

ب، ٠ٚؼزّل ٘نا الأِو ػٍٝ اٌ ًِ  . (2ٕٔٓ)ٍلاَ هػل ؽَٓ  .ّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٌٍّجلعرّب

استعمال مصدر جدٌد للمواد . 3
 .الأولٌة

 .فتح واقتحام أسواق جدٌدة. 4 .إٌجاد تنظٌم جدٌد للصناعة. 5

 .إنتاج منتج جدٌد. 1
إدخال طرٌقة جدٌدة فً . 2

الإنتاج أو التسوٌق أو 
 .المحاسبة
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ًٍّ ِْىلادٍ ِؼ١ٕخٍ أٚ رط٠ٛوِ     بَ عل٠لحً ِٚف١لحً ِٚزٍٖخً ثؾ فبلإثلاعِ : ٘ٛ أفىبهٌ رزٖفُ ثؤَّٔٙ

ِٛ اٌّؼوٚفخِ فِٟ اٌٍَٛو١بدِ الإكاه٠خِ فِٟ  أٍب١ٌتَ أٚ أ٘لاف أٚ رغ١ّغ أٚ اػبكح روو١ت الأّٔب

؛ ٌنَِا أّىبيٍ ِز١ّيحٍ ِٚزط ًِ ب ٌُ ٠زغَلْ فِٟ اٌؼّ َِ َّْ اٌزؼو٠فَ ٚؽلَُٖ لا ٠ؾمكُ الإثلاع  ٛهحٍ ، الاَّ أ

ًُ اٌّجلعُ ٠َجمُٗ رفى١و  َْ اٌؼّ ْْ وب ا َٚ ًِ اٌّجلعِ لاَ فِٟ اٌزفى١وِ،  َٛ فِٟ اٌؼّ ُ٘ َّٟ َّْ الإثلاعَ اٌؾم١م فب

 ِجلع .

أّٔبٛ عل٠لح ٌزط٠ٛغ ثؼ٘ ٚلل ػوفذ الاُِ اٌّزؾلح الاثزىبه " ثبٔٗ ارقبم أٍب١ٌت ِجزىوح ٚ

ُّؾ١ط١ٓ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثٙنا  اٌّؼط١بد، ثٙلف إٌٛٛي اٌٝ ٔبرظ ًٍِّٛ ِٚمجٛي ِٓ لجًَِ اٌ

 ( . ٕٗٔٓ) ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ ، .إٌبرظ، الا أٔٗ ٠ؼُل ٍجمبً ثبٌَٕجخ ٌٛلذ رٕف١نٖ " 

 اٌفوق ث١ٓ الإثلاع ٚالاثزىبه . .2

 ثزىبه فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ :٠ّىٓ رٍق١ٔ اٌفوق ث١ٓ الإثلاع ٚالا

 (ٔعلٚي هلُ )

 الأثزىبه الأثلاع 
٠زّضً ثبٌملهح ػٍٝ ا٠غبك فىوح غ١و  .ٔ

 ػبك٠خ .

٠زّضً ثبٌملهح ػٍٝ رٕف١ن الأفىبه ثؤٍٍٛة عل٠ل 

 غ١و ػبكٞ

 الاثزىبه ٔبرظ ػٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ الإثلاع ٔبرظ ػٓ اٌّق١ٍخ . .ٕ

ِٓ اٌّّىٓ ل١بً كهعخ الاثزىبه َٚٔجخ ٔغبؽٗ ،  .ِٓ اٌٖؼت ل١بً َٔجخ ٔغبػ الإثلاع  .ٖ

ؽ١ش أّٗ ٠زؼٍكّ ثبلإٔزبط ٚلاكح لأفىبهعل٠لح ا٠غبك 

 ّٟء ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ٠ىْٛ عل٠لاً ٚفو٠لاً .

لا رؾزبط ػ١ٍّخ الإثلاع اٌٝ رىب١ٌف  .ٗ

 ِب١ٌخ . 

ّْ الاثزىبه ٠زّضً ثؼ١ٍّبد اٌزٕف١ن، فّٓ  ثّب أ

 ١ٌخ .اٌطج١ؼٟ أْ ٠ؾزبط اٌٝ رىب١ٌف ِب

ٕ٘بن اؽزّب١ٌخ ٌٍٛلٛع فٟ اٌّقبٛو، وفًْ رٕف١ن  لا ٠قْٝ ف١ٗ ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌّقبٛو. .٘

 اٌفىوح الإثلاػ١خ .

رزىْٛ ػ١ٍّخ الإثلاع ِٓ اٌؼٕبٕو  . ٙ

ا٢ر١خ: اٌّوٚٔخ ، غياهح الإٔزبط ، 

 الإبٌخ .

 

٠ز١ّي الاثزىبه ثبٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة 

ِضب١ٌخ ٚغ١و اٌٛػٟ ٚاٌلاٚػٟ. ٚرٍّه للهح 

ِؤٌٛفخ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد، وّب رّزٍه اٌملهح 

 ػٍٝ الٕبع الأفو٠ٓ .

Siberia,R. Difference Between Creativity and Innovation،Retrieved  

2018. Edited.-3-29 

 :و١ف١خ كػُ الإثلاع ٚالاثزىبه .3

 :ٚاٌنٞ ٠ٕمَُ اٌٝ ّم١ٓٔظوًا لأ١ّ٘خ وً ِٓ الإثلاع ٚالاثزىبه، ثبد كػّّٙب أِوًا ٙوٚه٠بًّ، 

 ِٕٞٛب ٠زؾمك ِٓ فلاي اؽزٚبْ ٘ئلاء اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ،   :اٌلػُ اٌّؼ ٛ٘ٚ

ٚكفؼُٙ اٌٝ اٌقوٚط ثؤفىبهُ٘ اٌٝ إٌٛه، ٚرؼي٠ي صمزُٙ ثؤٔفَُٙ ٚثّب ٠ُّىٓ أْ ٠مُلِِّٖٛ 

 .ٌٍجْو٠خ

 ٞٚمٌه ثزجٕٟ ِْوٚػبد ِؼ١ٕخ رؼزّل ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه،    :اٌلػُ اٌّبك

بٚ ًٍ  (Abraham 2003 P.3 ) .رٛف١و اٌزىب١ٌف اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٚالؼًب ٍِّٛ

 صب١ٔبٌ : ِواؽً الاثزىبه ٚالإثلاع :

 ٠ّىٓ رؾل٠ل ِٛٙٛػبد الاثزىبه ٚالإثلاع ثبٌّواؽً اٌزب١ٌخ:

 ( ّٕىً هلُ )

 ِواؽً الاثزىبه ٚالإثلاع
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 اٌمواءاد اٌّزؼٍمخ ثبلإثلاع ٚالاثزىبه .رُ أػلاك اٌْىً أػلاٖ ِٓ لجً اٌجبؽش فٟ ٙٛء 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌزغل٠ل ٘ٛ عٛ٘و الإثلاع ، فبٕخ ٚاْ ِٕظّبد الإػّبي اٌّؼبٕوح رؼ١ِ 

ظوٚف ِزغ١وح ِٚؼملح  ِّب ٠غؼٍٙب فٟ ؽبعخ اٌٝ الإثلاع الإكاهٞ ، فٙٛ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ 

ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌّْبهوخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ 

 فٟ ارقبم اٌمواهاد .

 أ١ّ٘خ الإثلاع الإكاهٞ : .1

 ٠ّىٓ أعّبي الإ٠غبث١بد اٌزٟ رٛفو٘ب ظب٘وح الإثلاع الإكاهٞ ثبٌٕمبٛ اٌزب١ٌخ :

اٌملهح ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌّزغ١واد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ِّب ٠غؼً إٌّظّخ فٟ ٚٙغ  .ٔ

 أوضواٍزمواها. 

ىو٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌف .ٕ

 لأفزجبه للهارُٙ .

 الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزطٛهح رمز١ب . .ٖ

ؽَٓ أٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالاٍزفبكح ِٓ للهارُٙ ػٓ ٛو٠ك أربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ  .ٗ

 (. ٠ٕٖٛٓٓٛهن ، فٟ اٌؼًّ  ) الاٍىٛا ، الاُِ اٌّزؾلح ، ١ٔ

 

 ر١ّٕخ اٌملهاد الإثلاػ١خ :  .2

٠ّىٓ اٌمٛي أْ ثنهح الإثلاع ِٛعٛكح فٟ وً أَبْ ، ِٚزٝ ِب ر١ٙؤد ٌٙب ث١ئخ ٕبٌؾخ روػب٘ب 

ّٔذ ٚاصّود ، ٌٚلإثلاع ث١ئزبْ رئصواْ ػٍٝ هػب٠خ اٌّجلع  ّٚ٘ب : اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌلإَٔبْ 

الإثلاع رزُ ػٓ ٛو٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ، ٌنا فبْ ر١ّٕخ ٚر١ْٕٜ 

) اٌْق١ٖخ ( اٌقبٕخ ثبٌّجلع . ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٍزضبهح اٌّجلع ٌزى٠ٛٓ 

الأفىبه ٚثٍٛهرٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ّىً ٠قلَ إٌظُ الإكاه٠خ ٌٍّٕظّخ . ) ٍلاَ هػل ؽَٓ ، 

 ، اٌّٖله اٌَبثك( 2ٕٔٓ

 بك ٌز١ّٕخ الإثلاع ٟٚ٘ :٠ّٚىٓ اٌز١ّي ث١ٓ صلاس اثؼ

 

 (ّٖىً هلُ )

 أثؼبك ر١ّٕخ الإثلاع

التهٌوء :الاولى مرحلة ال
 والاستعداد

مرحلة : المرحلة الثانٌة 
 اختمار الفكرة ونضوجها

الآلهام بمعنى  -المرحلة الثالثة 
أشرفت الفكرة على أمكانٌة 

.التحكم بها   

وضع الفكرة : المرحلة الرابعة 
موضع الأختبار بعد التأكد من 

.جدوها ومنعتها   
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 رُ أػلاك اٌْىً أػلاٖ ِٓ لجً اٌجبؽش

ػٍٝ أٔٗ الإر١بْ ثْٟء عل٠ل ِٚف١ل، لل رىْٛ   - ٕٚ٘ب ٠ّىٓ رؾل٠ل ِفَٙٛ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ

فىوح أٚ فلِخ أٚ ٍٍؼخ أٚ ْٔبٛ ٠زُ كافً إٌّظّخ ، ِٓ فلاي اٌزٖوف ا١ٌّّي اٌنٞ 

ٍٗ اٌفوك وزجٕٟ اٌزغ١١و، رْغ١غ الاثزىبه، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚػلَ ٠ّبه

 .اٌّوٚٔخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً اٌّْبوًالا١ٖٔبع ٌلأٚاِو اٌزٟ رؾل ِٓ رفى١وٖ ٚللهح اٌزى١ف ٚ

                                        

 ٚالإثلاع :صبٌضبٌ : الأٛبه إٌّٙغٟ ٌّئّو اٌزط٠ٛو ٚالأثزىبه 

 (ّٗىً هلُ ) 

 
اٌّٖله : عّٙٛه٠خ اٌؼواق ، ِغٌٍ اٌٛىهاء ،١٘ئخ اٌَّزْبه٠ٓ ، اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو 

 .ٕٗٔٓ، ١َٔبْ ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓاٌمطبع اٌقبٓ 

٠زطٍت الإثزىبه ِٕبؿ ِئٍَٟ الزٖبكٞ ٚاعزّبػٟ ٚث١ٕخ رؾز١خ ٠زؼ١ٓ رٛفو٘ب ٌٕغبػ ػ١ٍّخ 

اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٕٚبؿ الإػّبي ٚهأً الإثزىبه ، فّلفلاد الإثزىبه ٟ٘ 

اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ، أِب ِقوعبد الإثزىبه 

فٟٙ ِقوعبد ٔٛػ١خ ) الإٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ، إٌّزغبد اٌقل١ِخ اٌّجزىوح ، ٚالاثلاع 

" أزبط اٌّؼوفخ ٚرؤص١و٘ب " . ) ١٘ئخ اٌَّزْبه٠ٓ اٌّجبّو ( ِٚقوعبد ِؼوف١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ 

 (. ٕٗٔٓ" اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌمطبع اٌقبٓ 

دور الفرد فً تنمٌة قدراته 
 الإبداعٌة 

دور المنظمة فً تنمٌة القدرات 
 الإبداعٌة للعاملٌن 

 وسائل تنمٌة الإبداع 

المناخ الاقتصادي 
والاجتماعً 
 والمؤسسً

تنمٌة 
تكنولوجٌا 
المعلومات 

والاتصالات 
 والبٌئة التحتٌة

 ا

 

 

 

 

 

 

 

 البحث والتطوٌر

 ا

 

 

 

 

 

 الابتكار 
 ا

 

 

 

 

 الإبداع 

 

 

 

 

 

 

 

تطوٌر الإداء 
وانتاج وتسوٌق 

 المعرفة

منتجات 
وعملٌات إنتاجٌة 

واسالٌب 
تسوٌقٌة 

 وتنظٌمٌة جدٌدة 

وذات خصائص 
 مبتكرة

 

 

 

 

التنمٌة الاقتصادٌة 
 والاجتماعٌة المستدامة

اقتصاد ومجتمع 
 المعرفة 
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ٚ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الالزٖبك ٘ٛ و١ف١خ الأزمبي ِٓ الزٖبك ِؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ 

اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّزبؽخ اٌٝ ّٔٛمط رّٕٛٞ أوضو اٍزلاِخ ٠ورىي ػٍٝ ثٕبء هأً اٌّبي 

 وٞ ٚرط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌلإثزىبهثبثؼبكٖ اٌضلاس : اٌجْ

 (ّ٘ىً هلُ )

 أثؼبك الإثزىبه

 
 اٌّٖله : ِٓ أػلاك اٌجبؽش

 

٠َبّ٘ٛا فٟ ثٕبء ِغزّؼبد اٌؾلاصخ ٚاٌّؼوفخ  -ِّب لا ّه ف١ٗ أْ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه

الإثزىبه . فغ١بة اٌجؾش ثبػزجبه اْ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٠ؼلاْ اٌّلفلاد اٌوئ١َ١خ ٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ ٠غؼً ِٓ اٌٖؼٛثخ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛو ، وّب اْ لٖٛه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠غؼً أِىب١ٔخ رٛفو ِٕبؿ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ٙؼ١ف 

. ) ١٘ئخ  ِٚؾلٚك ٚ٘ٛ اٌٛالغ اٌنٞ ٠ؼ١ْٗ ٠ٚؼبٟٔ ِٕٗ الالزٖبك اٌؼوالٟ ثْىً ػبَ

 (. ٌَّٕٗٔٓزْبه٠ٓ ، ِٖله ٍبثك ، ا
 المحور الثاني

 دور الإبداع في التنمية الاقتصادية في العراق

لا ٠ّىٓ رٖٛه ؽلٚس ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ؽم١م١خ فٟ اٌؼواق كْٚ الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ اٌفبئمخ 

رزفبػً ثضلاصٟ  )اٌؼٍُ ، اٌزم١ٕخ "اٌزىٌٕٛٛع١ب"ٚ الاثزىبه( ،   ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌضلاس ٠فزوٗ أْ 

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٍزوار١غ١خ َِزلاِخ فٟ ِملِزٙب : رم١ٍٔ َِبؽخ اٌفمو ، رم١ًٍ 

 اٌّوٗ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚالإَٔب١ٔخ.

ر١ّي اٌؼواق ٍبثمب  ثزفٛلٗ فٟ ١ِبك٠ٓ اٌؼٍُ ، اٌزم١ٕخ ، ثً ٚؽزٝ الاثزىبه ، ٚ٘نٖ اٌّىبٔخ  

ِٓ لجً اكاهح ه١ّلح ٔبٙغخ ٚاػ١خ رلهن ِلٜ  لا٠ّىٓ أْ رَزلاَ ا٢ فٟ ظً الا٘زّبَ ثٙب

أ١ّ٘خ اٍزمطبة اٌىٛاكه اٌجْو٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌّزقٖٖخ  اٌزٟ ٟ٘ ِٛاهك الزٖبك٠خ ٔبكهح ،  

لاثل ٌٍلٌٚخ ِٓ اٌَؼٟ ١ٌٌ فمٜ لاٍزمطبثٙب ، ٚأّب لإكاِخ الاؽزفبظ ثٙب ٌٚزل٠ٚو٘ب ّٙٓ 

لزٖبك )اٌيهاػخ ، ٚفمبً لإؽز١بعبد لطبػبد الا Talent Circulation ِب٠ؼوف ة

، فبٌّْىٍخ اٌزٟ    ."Knowledge  اٌّؼوفٟ–اٌٖٕبػخ ٚاٌقلِبد( ٚالالزٖبك " اٌولّٟ 

٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ  ا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٙب ٚػلَ رىواه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌٍَج١خ ٚاٌفبٍّخ اٌزٟ 

رزٍقٔ ثغ١بة الا٘زّبَ ثبٌّٛا٘ت اٌجْو٠خ اٌّزقٖٖخ ، ٚػلَ رٛف١و اٌّٖبكه اٌّب١ٌخ 

١ٍخ ، ٚرؤوً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌؼواق  . ٚٚفمب ٌٍزمبه٠و اٌل١ٌٚخ ِٕٚٙب رمبه٠و ِٕظّخ الاٍب

المهارات 
المعرفٌة 
 والتنافسٌة 

دٌنامٌكٌة 
الأنشطة 
 الإنتاجٌة 

الاطار 
المؤسسً 

 الفعال
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ا١ٌَٛٔىٛ اٌزٟ أّبهد  اٌٝ أْ اٌؼل٠ل ِٓ وفبءاد اٌؼواق غبكهد اٌجلاك أٚ غ١جذ ، ِّب افمل 

اٌّئٍَبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ وٛاكه ٌٙب اٍٙبِبد ِّٙخ ثز١ّٕخ اٌؼواق الزٖبك٠بً ، ٠ٚؼٛي ػ١ٍٙب 

افواط اٌؼواق ِٓ ِْىلارٗ اٌٖؼجخ ٚأىِبرٗ اٌقط١وح. وّب أّبهاٌٝ مٌه رمو٠و ا١ٌَٛٔىٛ  فٟ 

أٗ ث١ّٕب اؽزٍذ اٌزم١ٕخ "اٌزىٌٕٛٛع١ب" ِىبٔبً ِزملِبً ، الا أْ ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌزم١ٕخ 

"اٌزىٌٕٛٛع١ب" ث١ٓ اٌلٚي رُ ػولٍزٙب ِٓ لجً الأظّخ ا١ٌَب١ٍخ. الأِو اٌنٞ أصو ٍٍجبً ػٍٝ 

زٜٛ ٚعٛكح اٌؾ١بح فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚؽوَ اٌجٍل ِٓ الإّٔبء ١ًٔٚ صّبهالاوزْبفبد َِ

ٚاٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ. ٕٚ٘ب لاثل ِٓ اٌزؤو١ل ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌزم١ٕخ ٚفٍك ّواوخ فبػٍخ رز١ّي 

ثبلإثلاع رٙلف اٍزضّبه اٌفوٓ الالزٖبك٠خ اٌّزبؽخ. ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ رؼي٠ي ػ١ٍّخ ثٕبء اٌملهاد 

اٌزم١ٕخ اٌنار١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠زلائُ ِغ عٙٛك ؽض١ضخ ٌزْغ١غ الاثلاع ٚ اٌؼ١ٍّخ ٚ

الاثزىبه.  ٚلاثل أْ رٙلف ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ اٌّؼزّلح اٌٝ رّى١ٓ اٌؼواق ِٓ ٚٙغ 

اٍزوار١غ١خ ٌٍؼٍُ ، اٌزم١ٕخ ٌٚلاثزىبه رَزغ١ت ٌّطبٌت اٌّغزّغ . ٚفمب ٌوإ٠خ ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ 

١ٍِْٛ  ٕأْ ؽٛاٌٟ  -بد اٌزٟ رؼولً ػ١ٍّخ اٌجٕبء اٌزّٛٞ . ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِغبثٙخ اٌزؾل٠

ػوالٟ ٠ٛاعْٙٛ فطو ٔمٔ فٟ ١ِبٖ اٌْوة ٚرل٘ٛه اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚٙؼف َِبّ٘زٗ 

فٟ إٌبرظ اٌؾٍٟ الإعّبٌٟ،   ِب٠ؼٕٟ أْ الآِ اٌغنائٟ فٟ فطو ِٓ اِضٍخ مٌه "ٔمٔ ؽبك فٟ 

ِغ فزواد أمطبع ٠ٍٛٛخ ٌٍملهح اٌىٙوثبئ١خ ، ٚا١ٙٔبه لطبع أٔزبط اٌؾجٛة" . وً مٌه ِزوافك 

اٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ . ٚالغ وٙنا ٠ٛعت ٙوٚهح الا٘زّبَ  ثجٕبء للهاد ٚاِىبٔبد ػوال١خ 

مار١خ  ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ فٟ رٛف١و الآِ الأَبٟٔ ٚلاثل ِٓ ٚٙغ اٌقطٜ اٌىف١ٍخ  ثؼ١ٍّخ 

١ٕخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رزَُ ثبلاثزىبه،  ام لاثل اْ اٌزم –أؼبُ ؽم١مٟ ِئٍَبرٟ ١ٌٍَبٍخ اٌؼ١ٍّخ 

رٕؼىٌ اٌقطٛاد ا٠غبثبً ػٍٝ اٌزقف١ف ِٓ ِْىلاد ٚأىِبد اٌؼواق اٌّزؼلكح اٌزٟ ِٓ 

ّٕٙٙب اٍزّواه أزْبه ؽبلاد اٌفمو ـ ٍٛء اٌٖؾخ ٚروكٞ ؽبٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ 

 ٚغ١و٘ب ِٓ أىِبد ؽ١بر١خ فبٔمخ .

ٙوٚهح ر١ًَٙ  فٚلاً ػٓ كح الاػّبه ٌٚلإلاػ الالزٖبكٞ اْ رٛافو فوٓ ِّٙخ لاػب    

ؽووخ أزمبي هإًٚ الأِٛاي ٚفٍك ث١ئٗ عبمثخ ٌلاٍزضّبه رْغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت 

ٌلاٍزضّبه فٟ اٌؼواق . وّب ٠غت اْ رزٛافو اِىبٔبد ِّٙخ ٌّب ٠ؼوف ثلٚهح الاٍزضّبه 

زضّبه الالزٖبكٞ اٌّغيٞ ٚر٠ٕٛغ اٌزٟ ثلٚه٘ب ٍزطٍك فوٕبً ٌلاٍ FDI’s الاعٕجٟ اٌّجبّو

ِٖبكه اٌلفً ِٓ لطبػبد أزبع١خ اٍب١ٍخ" ٚغ١و٘ب ِٓ لطبػبد الالزٖبك اٌغل٠ل اٌّٛاوت 

 .(Sobreira. R  2010 P 77)اٌّؼوفٟ .–ٌٍؼٖو " الالزٖبك اٌولّٟ 

 علاقة الإبذاع والابتكار بانتنًية : .1

ٚفٟ اٌؼٖواٌوا٘ٓ اىكاكد   فٟ رطٛه اٌجٍل ٚرملِٗ .ِّٙبً ٠ٍؼت الإثلاع ٚالاثزىبه كٚها 

أ١ّ٘خ إٌْبٛبد الإثلاػ١خ ، ٌّب ٌٙب ِٓ أؼىبٍبد ثبهىح ػٍٝ عٙٛك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

رجنٌٙب اٌلٚي اٌّقزٍفخ ٌزؾ١َٓ َِز٠ٛبرٙب اٌّؼ١ْ١خ ، ٚهفغ للهارٙب اٌزٕبف١َخ فٟ الأٍٛاق   اٌزٟ

ْ الإثلاػبد ٚالإثزىبهاد ٚاٌّقزوػبد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك ػٛائل ِب١ٌخ اوجو، مٌه أ

وض١وا ػٍٝ رؾم١ك ِؼللاد ر١ّٕخ   ٚاٌزم١ٕخ إٌبعّخ ِٓ أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو رَبػل

رٛفو ِٕزغبد عل٠لح ، أٚ ػ١ٍّبد ر١ٕٖغ عل٠لح رَُٙ ثي٠بكح أٙب الزٖبك٠خ ػب١ٌخ، ام 

اٌزٕبف١َخ ػبكح ثملهح  الإٔزبع١خ ، أٚ ؽزٝ ظٙٛه ٕٕبػبد عل٠لح ، ؽ١ش رمبً للهح اٌلٚي

ِئٍَبرٙب الإٔزبع١خ ػٍٝ أزبط اٌجٚبئغ ٚاٌٍَغ اٌزٟ ٠ّىٓ ر٠َٛمٙب، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ، أٚ 

ٌم١بً للهاد اٌلٚي اٌزٕبف١َخ فٟ   رؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْخ الافواك. ِٚٓ اٌّئّواد اٌوئ١َ١خ

 ِغبي الإثلاع ٚالاثزىبه ٟ٘ :
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 (ّٙىً هلُ )

 ثلاع ٚالاثزىبهللهاد اٌلٚي اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي الإ

 
 اٌجبؽشو أعذاد 

ر١ْو الإؽٖبءاد اٌؼب١ٌّخ اٌٝ أْ ِٕظّبد الإػّبي ٚاٌّئٍَبد اٌّجلػخ رىَت ؽٖٖب 

الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚمٌه ثزٛف١و٘ب ِٕزغبد ٕٕبػ١خ عل٠لح، ٚثبٍزقلاِٙب   أوجو فٟ

ٌّٛاهك٘ب الأوضو أزبع١خ، ٚثبٔزبعٙب ٍٍؼب ماد ل١ّخ ِٚبفخ ػب١ٌخ. ٌنا فمل ا٘زّذ اٌلٚي 

د ماد اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌخ اٌَّزٕلح اٌٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ثٖٛهح وض١فخ. ٚلأْ اٌّزملِخ ثبٌٖٕبػب

اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اؽل أُ٘ ِٖبكه الإثلاع اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاصواء 

اٌّؼوفخ، ٌنا ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ اٌفبئك ثبٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس ٚثّب ٠َبػل٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ 

ٚمٌه ثقٍك اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زغٍٝ ف١ٙب اٌقٍك ٚالإثلاع. الإثلاع ٚهػب٠خ اٌّجلػ١ٓ 

ٌٚىٟ رئكٞ اٌغبِؼبد ٚظ١فزٙب ثز١ّٕخ ِغزّؼبرٙب ثٕٛفٙب اؽل أُ٘ أكٚاد اٌزغ١١و الاعزّبػٟ 

ٚالالزٖبكٞ فٟ أٞ ثٍل ِٓ اٌجٍلاْ، ٌنا ٠زطٍت أْ رمَٛ اٌغبِؼبد ثزْغ١غ ػ١ٍّخ اٌقٍك 

فبكح ِٓ اثلاػبرُٙ ٚرٛظ١فٙب ثفبػ١ٍخ لأغواٗ اٌز١ّٕخ ٚالإثلاع ٚاوزْبف اٌّجلػ١ٓ ٚالإ

الالزٖبك٠خ . ٌّٚب وبٔذ ػ١ٍّخ الإثلاع فٟ رغ١١و َِزّو فٟ ظً  ِغزّغ  اٌّؼوفخ اٌنٞ ٠زَُ  

ٚاٌزمٕٟ ثَجت رؤص١واد اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ اٌّزَبهػخ، ٚلا١ٍّب فٟ ِغبلاد   ثبلإثلاع اٌؼٍّٟ

بد الإؽ١بئ١خ ...... ، وّب أْ الإثلاع  ٌُ ٠ؼل ٠ٕؾٖو رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ٚاٌزم١ٕ

فٟ ثٍل ِؼ١ٓ ، الأِو اٌنٞ كفغ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ ٚالإٔزبع١خ اٌٝ ٔمً ا٘زّبِبرٙب ِٓ 

ِواوي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌّؾ١ٍخ اٌٝ ِواوي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌل١ٌٚخ ػجو ّواوبد ٚرؼبللاد 

ٚها هئ١َبً، ام ٌُ رؼل اٌغبِؼبد ِٖله ث١ٓ أٛواف ك١ٌٚخ ِزؼلكح رئكٞ اٌغبِؼبد ف١ٙب ك

اٌقٍك ٚالإثلاع ٚأّبء اٌّؼوفخ ٚاصوائٙب ؽَت، ثً ٟ٘ ا١ٌَٛ اؽل أُ٘ ِٖبكه ٔمٍٙب اٌٝ 

اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ ٚالإٔزبع١خ ٚرٛظ١فٙب فٟ ؽً اٌّْىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌّؼٚلاد اٌزم١ٕخ. 

لأٙب ٚفبهعٙب ؽ١ضّب ٌمل رؼيىد اٌؼلالبد أوضو فؤوضو ث١ٓ اٌّئٍَبد ٚاٌغبِؼبد فٟ ثٍ

رٛفود اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ إٌّبٍجخ ٌٍقٍك ٚالإثلاع. ٠ّٚضً الإثلاع اؽل أُ٘ ِفبر١ؼ اٌوفب١٘خ فٟ 

ٔٗ ٠ؾٛي الأفىبه ٚاٌّؼوفخ اٌٝ ِٕزغبد ٚفلِبد ِف١لح ٍِٚج١خ ٌؾبعبد اام ، الزٖبك اٌّؼوفخ 

 ( 2ٕٔٓٓ عو٠ٛ ، ك. كافً ؽَ ) اٌّغزّغ، ٚر١ّٕزٗ ٚرملِٗ ٚهل١ٗ ثؤّىبي ٚأٍب١ٌت ِقزٍفخ.

 تجربة انعراق في يجال تشجيع الإبذاع والابتكار : .2

عٙٛكاً ؽض١ضخ ٌي٠بكح  -الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ  –رجني اٌلٚي فٟ ظً الالزٖبك اٌغل٠ل    

للهاد ِٛا١ٕٛٙب الإثلاػ١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٌزؾ١َٓ أكاء ِئٍَبرٙب الإٔزبع١خ ٚهفغ 

ٔغبػ أٞ ثٍل ِٓ اٌجٍلاْ ثبد ٠زٛلف ثبٌلهعخ الأٍبً ػٍٝ ِٙبهاد  َّْ اللهارٙب الإٔزبع١خ ، ام 

النمو 
 الاقتصادي

 مستوى الإنتاجٌة

مستوى 
 معٌشة الفرد
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ٚاثلاػبد ِٛا١ٕٛٙب ٚاِزلاوُٙ اٌّؼبهف ٚاٌؼٍَٛ اٌّقزٍفخ ٚللهرُٙ ػٍٝ رٛظ١فٙب فٟ ؽً 

اٌّؼٚلاد اٌزم١ٕخ ٚاٌّْىلاد الإٔزبع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِئٍَبرٙب الإٔزبع١خ  ٚهفغ وفب٠خ أكائٙب 

خ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠زغٍٝ ف١ٙب اٌقٍك ٚالإثلاع اٌّزفبػً كِٚب ، ِّب ٠زطٍت اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئ

ِغ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف اٌّقزٍفخ ٚاٌمبكه ػٍٝ رٛظ١ف ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٚؼط١بد اٌزم١ٕخ 

ٌٍّٖؾخ اٌّغزّغ ٚهفب١٘زٗ، ام ٠ؼزّل الإثلاع ثٖٛهح أٍب١ٍخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚللهاد أفواك 

بهاد اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ لإٔغبى الإثلاع ٚفٍك اٌمبػلح اٌؼ١ٍّخ اٌّغزّغ اٌقلالخ ٚرؤ١ِٓ الاٍزضّ

، اٌّٖله  2ٕٔٓٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَزٕل ا١ٌٙب الإثلاػبد ٚاٌّقزوػبد.) عو٠ٛ،  

 اٌَبثك (

ٌٚغوٗ رْغ١غ الإثلاع ٚاٌّجلػ١ٓ فمل اٍزؾلصذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ١٘ئبد ِزقٖٖخ ِئٌفخ 

ّجلػ١ٓ ٚرٛف١و ع١ّغ ٍٚبئً اوزْبفُٙ ٚرْغ١غ اٍزضّبه ِٓ وجبه اٌؼٍّبء ٌوػب٠خ الإثلاع ٚاٌ

رغوثخ اٌؼواق فٟ ظوٚف اٌؾٖبه اٌنٞ   ١ْٔو ٕ٘ب اٌٝ  اٌّف١ل أْ  ِٓ  اثلاػبرُٙ ، ٌٚؼً

، ؽ١ش اٍزؾلصذ ِضً ٘نٖ ا١ٌٙئبد فٟ ع١ّغ ٚىاهاد اٌلٌٚخ فٟ   ١ٍٕٓ ٠ٍٛٛخ  ػ١ٍٗ  فوٗ

  وٗ.أٚافو ػمل اٌزَؼ١ٕ١بد ثّٛعت لبْٔٛ فبٓ ّوع ٌٙنا اٌغ

ٚلل اػزّلد اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌؼًّ ٘نٖ ا١ٌٙئبد اٌزٟ ثبّود ػٍّٙب ثٖٛهح 

فؼ١ٍخ ، ام رُ رجٕٟ اٌىض١و ِٓ ٘نٖ الإثلاػبد اٌزٟ ّبهوذ ثؾً ِؼٚلاد رم١ٕخ ٚاعٙزٙب 

ثؼ٘ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ فٟ ظوٚف اٌؾٖبه اٌغبئو، أٚ فٟ ٕٕغ أعٙيح ِٚؼلاد أٚ 

،   ٌّٛاك وبٔذ رَزٛهك ِٓ فبهط اٌؼواق ٌُ ٠ؼل ثبلإِىبْ اٍز١واك٘ب ِؾ١ٍخ ثل٠ٍخ  ا٠غبك ِٛاك

 ام وّب ٠مبي اْ اٌؾبعخ اَ الافزواع.

فٟ رؼي٠ي اٌْواوخ ِّٙبً  ٌٚؼجذ آ١ٌخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ كٚها 

ً اٌزٟ اٌفبػٍخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ، ؽ١ش أٍّٙذ ثؾً اٌىض١و ِٓ اٌّْبو

ثٗ اٌٝ ػٖٛه   أفوى٘ب اٌؾٖبه، اٌنٞ وبْ ٠َزٙلف ا٠مبف ػغٍخ اٌؾ١بح فٟ اٌؼواق ٚاٌؼٛكح

ِب لجً اٌٖٕبػخ. وّب ٌؼت ثبؽضٛا ِووي اثبء ٌٍجؾٛس اٌيهاػ١خ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  كٚها  فٟ 

رط٠ٛو اٌضوٚح اٌيهاػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ اٌؼواق فٟ ظوٚف اٌؾٖبه ثزٛف١و إٌّزغبد اٌزٟ 

بعٙب اٌؼواق كْٚ اٌؾبعخ لإٍز١واك٘ب، ٚرط٠ٛو إٕٔبف ٍٚلالاد أوضو ِلائّخ وبْ ٠ؾز

 ٌظوٚف اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ،ِٚمبِٚخ ٌلأِلاػ ٚاٌىض١و ِٓ ا٢فبد، ٚماد غٍخ أزبع١خ أفًٚ. 

ِٚب ٌؾك  99ٌٕٔٚؼً رغوثخ اػبكح اػّبه اٌؼواق فٟ أػمبة ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ػبَ 

بفو عٙٛك ظٖ اٌزؾز١خ ِٓ كِبه ٚفواة، فٟ فزوح ٚع١يح ثزثّئٍَبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚثٕب

ّؼ اٌّٛاك ، الاّ ك١ًٌ ػٍٝ للهح اٌؼٍّبء  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ػٍّبء اٌؼواق ِٕٚٙل١ٍٗ ِٚجلػ١ٗ 

                ٚإٌّٙل١ٍٓ اٌؼوال١١ٓ ٚاثلاػبرُٙ اٌزٟ رُ الإٍزفبكح ِٕٙب فٟ رٛف١و َِزٍيِبد اٌؾ١بح . 

، اٌّٖله اٌَبثك (  ، ؽ١ش كفؼذ اٌؾبعخ ػٍّبء اٌؼواق  2ٕٔٓ) ك. كافً ؽَٓ عو٠ٛ ، 

ِٚجلػ١ٗ اٌٝ أغبى اٌىض١و ِٓ الإثلاػبد ٚالافزواػبد ٌزؤ١ِٓ اٌىض١و ِٓ ؽبعبرٗ ػجو ّواوخ 

ؽم١م١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ. ٌٚلأٍف ثبد اٌؼواق ا١ٌَٛ ٠َزٛهك ع١ّغ 

ٓ فبهط اٌؼواق ثؼل أْ ػطٍذ ِئٍَبرٗ ؽبعبرٗ اٌّؼ١ْ١خ ِٓ كٚاء ٚغناء ٍٚٛا٘ب ِ

وغُ وضورٙب ػٍٝ اٌالإٔزبع١خ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرؾٌٛذ عبِؼبرٗ 

ِئٍَبد فب٠ٚخ لا ُ٘ ٌٙب ٍٜٛ ِٕؼ اٌْٙبكاد اٌٛهل١خ ٌّٓ ٠طٍجٙب ، كْٚ أْ رٍٛػ فٟ    اٌٝ

أفًٚ ؽبلا ِٓ الأفك ثبهلخ أًِ لإٔمبم٘ب ِٓ ِؾٕزٙب. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ 

اٌؼواق، ألاّ أٔٙب ِب ىاٌذ ِزقٍفخ وض١وا فٟ ِغبي الإثلاع ٚالإثزىبه ، فمل أظٙو ِئّو 

فٟ إلاهٖ اٌؼبّو ثغ١ٕف ٚاٌنٞ اّزون ثبػلاكٖ وً ِٓ  2ٕٔٓالإثزىبه اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ 
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إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚعبِؼخ وٛه١ًٔ الأِو٠ى١خ ٚاٌّؼٙل الأِو٠ىٟ لإكاهح 

 بي، رور١ت اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ فٟ ٍٍُ الإثزىبه اٌؼبٌّٟ ، وّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ :الأػّ

 (ٕعلٚي هلُ )

 رور١ت اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ فٟ ٍٍُ الإثزىبه

 اٌّٛلغ ك١ٌٚب اٌلٌٚخ

 ٖ٘ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح

 9ٗ لطو

 ٘٘ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 ٙ٘ اٌى٠ٛذ

 ٙٙ اٌجؾو٠ٓ

 2ٕ اٌّغوة

 2ٗ رٌٛٔ

 22 ٍٍطٕخ ػّبْ

 2ٔ ٌجٕبْ

 2ٖ الاهكْ

 ٘ٓٔ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ

 2ٓٔ اٌغيائو

 2ٕٔ ا١ٌّٓ

تى أعذاد انجذول ين قبم انباحث في ضىء انبحث انًقذو ين قبم ) د. داخم حسن جريى 

  ( 2112/ يارس / 31،الإبذاع والابتكار أحذ أهى ادوات انتنًية انًستذاية ، نشر بتاريخ 
ٚاٌغل٠و ثبٌّلاؽظخ أٗ ٌُ ٠وك أٞ موو ٌٍجٍلاْ اٌؼوث١خ الأفوٜ. ٚوبٔذ ٠ٍَٛوا ٚا٠ٌَٛل  

ٌٕٚ٘ٛلا ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚثو٠طب١ٔب فٟ ِملِخ اٌلٚي ألأفًٚ اثزىبها. ٚأظٙو 

آ١ٍب . ٚلبي اٌّل٠و اٌؼبَ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ   اٌزمو٠و إٌٙل وؤثوى ِووي اثزىبهٞ ٔبّئ فٟ

ّْ الاثزىبه ٘ٛ ِؾوّن إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ ”فوأٌَ غوٞ فٟ ٘نا اٌٖلك:   اٌفىو٠خ ٌٍٍّى١خ ا

الزٖبك ػبٌّٟ ٠يكاك اػزّبكًا ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٌٚىٓ اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبه فٟ الاثزىبه 

٠ّىٓ ٌلاثزىبه أْ ”ٚأٙبف لبئلا: ”. ٙوٚهٞ ٌزؼي٠ي الإثلاع اٌجْوٞ ٚالأزبط الالزٖبكٞ

ؼبُ الالزٖبكٞ اٌؾبٌٟ اٌٝ ّٔٛ ٠ًٛٛ الأعً". ) كافً ؽَٓ عو٠ٛ ٠َبػل ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأز

 ،ٕٓٔ2  ) 

ِٚٓ ٕ٘ب فؤْ صّخ عٙٛك ؽم١م١خ ٠غت أْ رجنٌٙب اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ٌزؾ١َٓ أكاء ثٍلأٙب فٟ 

ِغبلاد الإثلاع ٚالإثزىبه ٚمٌه ػجو رط٠ٛو ِٕظِٛبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اوزْبف 

خ ٌطٍجزٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٕمٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب، مٌه أْ الإثلاع اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالإثزىبه٠

ػٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٖٚبكه اٌطبلخ ٚرٛفو هأً اٌّبي فٟ   ٚالإثزىبه ثبد لا ٠مً أ١ّ٘خ

اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ لأٞ ثٍل ِٓ اٌجٍلاْ، ٚرغوثخ ا١ٌبثبْ ٍٕٚغبفٛهح ٚثٍلاْ أفوٜ ف١و ك١ًٌ 

 ػٍٝ مٌه .

 اننتائج وانتىصيات :

 :اننتائج 
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. فٟ ظً الزٖبك اٌّؼوفخ رؾٌٛذ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أُ٘ ٍٍؼخ فٟ اٌّغزّغ، ٚلل رُ رؾ٠ًٛ ٔ

اٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌْىً اٌولّٟ، ٚإٔجؼ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبد اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘ 

اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ لالزٖبك اٌّؼوفخ، ٚفٟ ظً ٘نٖ اٌظوٚف اٌغل٠لح ٌُ ٠ؼل الالزٖبك ِؼ١ٕبً 

أٞ ثبٌزجبكي اٌزغبهٞ ٌٍّٕزغبد اٌّبك٠خ، ثً اىكاك اػزّبكٖ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد، فمٜ ثبٌجٚبئغ 

 .ٚثبٌزبٌٟ اوزَت الالزٖبك ٍّخ عل٠لح ٟٚ٘ أزبط ٚر٠َٛك ٚث١غ اٌقلِبد ٚاٌّؼٍِٛبد

. أْ اِزلان اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ ّٟء ٚاٍزقلاِٙب ثٖٛهح فؼبٌخ ٘ٛ ّٟء آفو رّبِبً، ٚفٟ ظً ٕ

ؼٍِٛبد لاثل ِٓ اٌزؤو١لػٍٝ أرَبع اٌٙٛح  ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ الاٍزقلاَ اٌفؼبي لأٔظّخ اٌّ

 .ٚاٌلٚي الالً ّٔٛا 

ىهاػخ اٌّؼوفخ اُ٘ ٍجً اٌزّى١ٓ اٌّؼوفٟ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌّْبهوخ ٟ٘ أػٍٝ رؼلّ  . ٖ

ِوارت اٌّؼوفخ ، ؽ١ش ٠ووي ػٍٝ اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌّظّبد الإػّبي فٟ هػب٠خ اٌّؼوفخ ثْىً 

 لاع ٚالاثزىبه .٠َبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ الاث

. اْ اكاهح اٌّؼوفخ رووي ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼ١ٍّبرٟ فمٜ ، ث١ّٕب ىهاػخ اٌّؼوفخ رووي ػٍٝ ٗ

اٌّؼوفخ ٚرغن٠زٙب ٌغؼٍٙب رّٕٛ ػٍٝ ٔؾٛ َِزلاَ ٠زٛائُ ِغ ٘لف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ٠َٚبُ٘ 

 .فٟ كػُ ػ١ٍّبد الاثلاع ٚالاثزىبه ٚرؾم١ك اٌزّى١ٓ اٌّؼوفٟ 

لائُ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق، ٠ٕطٍك ِٓ أٍبً ٙوٚهح رؾم١ك ر١ّٕخ اْ إٌّٛمط اٌّ. ٘

اعزّبػ١خ ٍبثمخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ر١ّٕخ اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌغبء 

اٌزجؼ١خ ٚرؾم١ك ّٜٔ ِٓ اٌٛلاء ٌٍٛٛٓ ، ٚثٕبء ّٔٛمط اعزّبػٟ ِلٟٔ ِزَبِؼ ٠َبػل اٌلٌٚخ 

 خ .فٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌولبث

. ٚ٘نا إٌّٛمط فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ، ٠ؾزبط اٌٝ عٙل ٕٟٚٛ ٠ؤفن ثٕظو الاػزجبه ٙ

 -اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّغزّغ اٌؼوالٟ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚٚٙغ اٌؾٍٛي ٌٙب ثؼ١لاً ػٓ أٞ رٛعٗ 

ثؾش ِٕٟٙ وفٛء ٠ؼًّ ػٍٝ ٕٕغ ّٔٛمط رّٕٛٞ الزٖبكٞ ٕٟٚٛ ٠زلائُ ٚٛج١ؼخ ٘نا 

الاٍزَٕبؿ ٌٍزغبهة الأفوٜ ،  ِٓ فلاي ؽٖو اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّغزّغ ٚثؼ١لاً ػٓ 

ٚؽً اٌّْبوً ٚٚٙغ فطخ ر٠ّٕٛخ ثّْبهوخ مٚٞ الافزٖبٓ ٚاٌىفبءح ِٚٓ ٌل٠ُٙ اٌملهح 

ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزؼبك ػٓ إٌٙظ اٌىلا١ٍىٟ ، أٞ رىْٛ الافىبه عل٠لح ٚعو٠ئخ فٟ اٌّؼبٌغخ 

ّؤٔٗ أْ ٠ؾمك أطلالٗ أٌٚٝ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  لا ولا١ٍى١خ ٚرم١ٍل٠خ فٟ اٌطوػ، ٚ٘نا ِٓ

 الالزٖبك٠خ فٟ اٌجٍل .

 انتىصيات :

.ٙوٚهح رٛف١و ث١ئخ ِْغؼخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ فلاي أؽزٚبُٔٙ ٚرمل٠ُ اٌّؾفياد ٔ

 ٌّٛاوجخ ٔزبئظ اٌضٛهح اٌّؼوف١خ اٌّزٕب١ِخ ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب ِغ الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ .

َزٜٛ اٌزمبٔخ فٟ اٌؼواق ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الإٔزبع١خ ٚهفغ وفبءح الإكاء .الاٍزقلاَ اٌىفٛء ٌّٕ

 اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٙؼفٙب وبفخ إٌّْؤد الالزٖبك٠خ .

.رؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالاٍزفبكح ِٓ للهارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ٚاربؽخ فوٓ اٌؼًّ  ٖ

 ٌُٙ  فٟ ث١ئخ لبكهح ػٍٝ ر١ّٕخ الإثلاع ٚالاثزىبه . 

رّٕٛٞ لبكه ػٍٝ ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرّى١ٕٗ ِٓ أٍز١ؼبة اٌزملَ اٌزمٕٟ  . ثٕبء ّٔٛمطٗ

 ثفبػ١ٍخ ، ِٓ فلاي أٛبه ِئٍَٟ فؼبي ٚث١ٕخ رؾز١خ رٛفو ِٕبؿ ِْغغ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه .

. اٌزوو١ي ػٍٝ ٔمً اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚر١ٕٛٛٙب ثللا ِٓ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚالاٍزفبكح ٘

ٚاٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ، ٚفٍك ّواوخ فؼبٌخ ِغ ِٕظّبد الإػّبي  ٌزؼي٠ي  ِٓ صّبه الاوزْبفبد

 ػ١ٍّخ ثٕبء اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ  اٌمبكهح ػٍٝ كفغ ػ١ٍّخ اٌجٕبء اٌزّٕٛٞ .
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 انًصادر :
أؽّل أٔٛه ثله، ً٘ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي الأفىبه اٌٝ هأً ِبي، ِغٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙل  .ٔ

 . ٕٓٔٓاٌَؼٛكٞ ،ٔٛفّجو ا١ٌٕٛٛخ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اؽّل ثو٠ٟٙ ػٍٟ، الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو فٟ ػبٌُ الالزٖبك اٌؾو ٚالأزفبع اٌّبكٞ،  .2

 .ٕٔٔٓث١ذ اٌؾىّخ ،

الاٍىٛا، ِئّواد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبهاد فٟ اٌّغزّغ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ :  .ٖ

 .ٖٕٓٓالاُِ اٌّزؾلح ، ٠ٛ١ٔٛهن ،

 . ّٕٗٔٓٔبئٟ ، ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الإ .ٗ

ثؤبِظ رغبهح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌّؾبفظبد اٌٛوبٌخ الاِو٠ى١خ اٌل١ٌٚخ ، رمو٠و رم١١ُ  .٘

 .ٕٕٔٓالا١ٌٚبد الالزٖبك٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ فٟ اٌؼواق 

عّٙٛه٠خ اٌؼواق ، ِغٌٍ اٌٛىهاء ،١٘ئخ اٌَّزْبه٠ٓ ، اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌمطبع  .ٙ

 .ٕٗٔٓ، ١َٔبْ ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓاٌقبٓ 

 2ٍٕٔٓلاَ هػل ؽَٓ ، الإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ، ٚىاهح اٌيهاػخ ،  .2

 2ٕٔٓك. فٙل اثوا١ُ٘ اٌْزوٞ ، الإثلاع اٌّبٌٟ ٚر٠ٕٛغ الاٍزضّبهاد . .2

 الإثلاع ٚالاثزىبه أؽل أُ٘ أكٚاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ، -ك. كافً ؽَٓ عو٠ٛ " اٌّغّٛػخ  .9

 .2ٕٔٓآماه/ِبهً  ْٖٔٔو ثزبه٠ـ: 

-dakhil-positions/prof-https://panoramanews.net/index.php/ar/module

56-07-00-31-03-2018-hassan/3339 

اٌّؼوفٟ   -ٚاٌزّى١ٓ-اٌّؼوفخ-ىهاػخ .ٓٔ

https://www.sotaliraq.com/2018/02/09                                        
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