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s  دور المعلىهات المحاسثية في تقيين هشروعات الثنية التحتية 
 B.O.Tالمطثقة تنظام 

 
 حيدر عبد الحسين المستوفي  أ.م.د.                                         

 الملخص
تسععععكو ات اعععع ج هدعععععد ح و ةععععدع هدعععععو اا  دععععغ هتععععخ ع هدا وععععع ج  هر عععع   هدر خععععع ج هدا ت  ععععغ  ععععع         

تععت ت هوععه ةععذو هدات اعع ج    تععغ ات اعع ج هدععد ح هدع اقععغ  اعهعع  هدكععره  عععدرع  عع  اتعع در اوتاك تهعع و  د
هدتا قح  عدم ت ه ر هدسق دغ هدت  قغ توك ه  ع وزع عت هتا م اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ ) قط ع  ع قهع  هق ع  

ض ( ه  هدت سعععععا  قهععععع  ه  هو اعععععغ هداتعععععر ع ج اعععععت هةتعععععح ااععععع  قكعععععر Infrastructureهدخعقعععععغ هةس سعععععقغ 
 هوتت دق ج ةذو هدد ح هدو ا  طر استقخ قغ   تغ ختعاقته  هةوتت دقغ.

    سخقح تاقق  ذدك  قد هعطج هدات ا ج هدكدقد ات هدازهق   هدا ه ز  هةع ع  هج هد عرقخقغ دوعذ       
 تتععوقا اتعع در هدتا قععح هد  تععغ )هدقطعع ع هد عع ذ( د ققعع م خهععذه هدععد ر هدراقسعع   عع  د ععا عا قععغ هدتعاقععغ 

 ت دقغ  هةوتا عقغ دهذو هدد ح.هةوت
 عظره ةت اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ تتط    ع  هسعتاا رهته  هع ع   هاع هح ط ا عغ تاتعد ها رةع  هدعو  تعرهج      

زاعقعغ ط ق ععغو  عع ت ذدعك قكععع  هت هدكعع   هةتخعر سعع ق ققععا ع عو ععع ت  هداسععتاار )هدقطع ع هد عع ذ( هدععذ  
قعع م خاوا عععغ اععت هددرهسعع ج دتادقععد اععد  تعع اقغ ةععذه سعع ق قتععقد ةععذو هداتععر ع ج اقعع  قوعع  ع قععه هدق

هداتر ع هةستاا ر  د تأتد اعت هت هداتعر ع سع ق قتع ت وع دره ع عو تاطقعغ ت  عغ هدع قع ج هدا دقعغو  خ دتع د  
 عع ت ه  ه  عع   ه   طععأ  عع  ارهاععح درهسعع ج هدوععد   هدا ت  ععغ سعع ق قععاار ع ععو ارا ععغ تققععقم هداتععر ع ج 

دععو عتعع ال ا عع  غ.  هت سعع اغ هةسععس  هد ععر ض هدتعع  سعع ق تكععد ع ععو  قععاد  ه B.O.Tهداطخقععغ خعظعع م 
هدو تاغ هداك  ا ج هداا سخقغ  س اته  عت هدتد ق ج هدعقدقغ هدده  غ و   ً  عت هس سه  ارا غ هدتقققم 

 هد  روعععغ هداقعععدرع د اتعععر ع سععع ق قعععاد  هدعععو هد تععع ح هدعععو هدقعععرهر هةسعععتاا ر  هدسععع قم اعععت و عععع  هدقطععع ع 
 هد  ذ.
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Abstract: 

Governments struggling countries seek to attempt to satisfy the needs and satisfy 

the various desires in their communities, but these governments face, 

particularly the governments of developing countries is a dearth of funding 

sources and the lack of adequate liquidity makes it unable to complete 

infrastructure projects (also called infrastructure Infrastructure) or expansion or 

establish projects of the original than the economies of these countries presents a 

special risk for future economic development. 

In order to achieve this, the government has given many benefits, incentives and 

tax breaks to attract and encourage private sources of funding (private sector) to 

do the main role in driving economic and social development of these countries 

the process. 

Because infrastructure projects require investments spend big money stretching 

effects to long periods of time, it means that the biggest burden will fall on the 

shoulders investor (the private sector), which will be built such projects, where 

he must do a series of studies to determine the viability of this project 

investment to make sure that the project will be able to cover all the financial 

expenses, and so any failure or error in various stages of feasibility studies will 

affect the project evaluation stage applied BOT system and lead to misleading 

results. And that the safety of the bases and assumptions that will be prepared on 

the basis of which the evaluation stage in addition to the health and integrity of 

accounting information for the estimated cash inflows and outflows of the 

project flows will lead to access to proper investment decision on the part of the 

private sector. 

 المقذهة 
 B.O.Tهداطخقععغ خعظعع م  وهت هعطعع   هةةاقععغ د درهسعع ج هداتت ا ععغ دوععد   اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ      

تو رقععغ  هدق اقععغ  تادقععد هدازهقعع  هدتعع  قاتععت هت قاققهعع  هداتععر ع هةسععتاا ر  هداطخعع  دتادقععد هدتعع اقغ هد
   درهس ج هدود  و  خق ت هداك و ج هدت  قاتت هت ت هوه ةذه هدعظ م  ع  ارها عه هدا ت  عغ  B.O.Tخعظ م 

ج هدوعد  و ددرهس ج هدود    خق ت هداك و ج هدت  قاتعت هت ت هوعه ةعذه هدعظع م  ع  ارها عه هدا ت  عغ ددرهسع 
س ق قاد  خهذه هداتر ع هدو تاقق  هةده ه هداعت دع  قق ع  ع عو هداك وع ج هدتع  قاتعت هت ت هوهعه  ع  

 هداستقخح.
 خ دتعع د   عع ت هداك  اعع ج هداا سععخقغ   قععر هداا سععخقغ ةعع  هةسعع س  عع  هدارهاععح هدا ت  ععغ ددرهسعع ج       

ت  وهعععغ عظعععر هدقطععع ع هد ععع ذ ه  اعععت سععع ه  اععع B.O.Tوعععد   اتعععر ع ج هدخعقعععغ هدتاتقعععغ هداطخقعععغ خعظععع م 
و عععع  هدد دعععغ ا عاعععغ هةاتقععع ز.  كعععت طرققهععع  قعععتم هعطععع   روعععم ععععت تت  عععغ تعععح ارا عععغ اعععت ارهاعععح درهسععع ج 
هدود  و  تذدك اكر غ تح ات هدتد ق ج هدعقدقغ هد  روغ  تذدك هدتد ق ج هدده  غو  هار تح ارا عغ اعت ةعذو 

تاار )هدقطعع ع هد عع ذ( تتعع قت تعع رع ع اععغ عععت خقاععغ هدارهاععح ع ععو ةععذو هدتععد ق جو  خععذدك قسععتطقا هداسعع
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هةستاا ر  تذدك هدد دغ ا عاغ هةاتق زو اتو قتاتت تح اعها  ات هدتا   ع و هدتعك خ ج هدتع  تكتعرض 
 تا  هت طخقكغ ةذو هددرهس ج ت ت ق طخق  دطخقكغ  ع ع هداتر ع هداقترح. وعا قغ هدتع قذ

تاققعع  هدتعع هزت  هدتعسععق  خععقت هدطععر  هدتتع د وقععغ هدا ت  ععغ  تاعع  هت ارهاععح درهسعع ج هدوععد   تسععت زم      
ةستا ح   اغ اكقعغ ه    ا ج اكقعغ ات هدخقاغ هداا قغ خهدق هد ت ح  هدو هوح تت  غ هستاا رقغ ااتعغ 
د اتععر عو تذدك هوعععح تت  ععغ د اعتوععع ج ه  تقعععدقم هد ععدا ج اعععا تاققعع  هتخعععر ع اعععد هوتتعع د  اعععت  ره  ذدعععك 

هةاقغ ةذه هدك اد خاس  هد طط هةوتت دقغ  هةوتا عقغ د د دغ ه    ق  د ظر ق هدخقاقغ هداتر ع.  ت ت ق 
  هدس   هدااقطغ    هخطه     هدد ح هدااقدع دعظم هدس   هدا ت  غ.

دععذدك  عع ت ةععذه هدخاعع  قهععدق هدععو خقعع ت د ر هداك  اعع ج هداا سععخقغ خدرهسععغ وععد   اتععر ع ج هدخعقععغ        
 هةاقتهعععع و اقعععع  هت درهسععععغ هوتتعععع دق ج ةععععذو هداتععععر ع ج هةسععععتاا رقغ  B.O.Tهدتاتقععععغ هداطخقععععغ خعظعععع م 

هدا ت  ععغ هدات اعععغ تهعععدق هدععو تقرقعععر اعععد  وععد   ةعععذو هداتعععر ع ج اععت عداعععهو  دتاققععع  ذدععك  ععع ت هةاعععر 
قتط   عاح درهس ج اتع عغ تاط  ت  عغ هدعع ها  هدا ت  عغ د اتعر عو  ذدعك خاعرض تققعقم هداتعر ع  هت ع ذ 

 ر  هدس قم ها  خقخ ده ه  ر  هو س ه  ات و ع  هدقط ع هد  ذ ه  ات و ع  هدد دعغ ا عاعغ هدقرهر هةستاا
 هةاتق ز.

 هنهجية الثحث اولا:
 هشكلة الثحث-1

 ع  ظعح هدظعر ق هدرهةععغ  ع  هدعد ح   B.O.Tتتاعت اتعت غ هدخاع   ع  خقع ت  تا قعح هةاقعغ عظع م         
 ع   B.O.Tتتع دقغو اقع  تروعا هةاقعغ هسعت دهم عظع م هدع اقغ  هدكره    تغ دا  ت هوهه ات اتعت ج هو

هو اععغ اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ خ عتخعع رو  ععر رع اتاقععغ دات اعع ج ةععذو هدععد ح ختعع غ ع اععغ  هدكععره  ختعع غ 
  تععغو عظععره داعع  ت هوهععه اععت تععك خ ج  عع  هو اععغ اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ هد زاععغ د داععغ اوتاك تهعع  و 

 دغ هدت  قععغ ه  هدعععدرع  عع  ا هردةعع  هةوتتعع دقغ ةو اععغ ةععذو هداتععر ع جو خسععخ  عععدم هدقععدرع ع ععو تعع  قر هدسععق
 عع  ةعذو هدععد ح.  دكعح هةععم  B.O.Tهةاعر هدعذ  قتط عع  هةةتاع م ختععح هدك هاعح هدتعع  تعاار  ع  ت كقععح عظع م 

ةعع   B.O.Tةععذو هدك هاععح هدتعع  قوعع  هةةتاعع م خهعع   هدتعع  وععدقت ت دهعع  تععأاقره و قعع  ع ععو اععد    ع قععغ عظعع م 
م خ داك  اعع ج هداا سععخقغ ععععد درهسععغ وععد   ةععذو هداتععر ع ج  عع  ةععذو هدععد ح هةاععر هدععذ  قتط عع  هةةتاعع 

 ت كقح هدعظ م هداا سخ  خه .
 هذف الثحث-2

قهعععدق هدخاععع  هدععععو خقععع ت د ر هداك  اععع ج هداا سععععخقغ  ععع  درهسعععغ وععععد   اتعععر ع ج هدخعقعععغ هدتاتقععععغ       
 –تععع غ ع اععغ  هةاقتهععع  خ دعسععخغ د اسعععتاار هد ععع ذ خارها هعع   هخك دةععع  هدا ت  ععغ خ B.O.Tهداطخقععغ خعظععع م 
 ذدععك خاععرض تادقععد هدع قعع ج هةسععتاا رقغو هداتك قععغ ختععح ارا ععغ اععت ارهاععح ةععذو هددرهسععغ  -هدقطعع ع هد عع ذ

خهدق اس عدته ع و هت  ذ هدقرهر هةستاا ر  هدس قم  هداع س و  ت ة هدو ارا غ تقققم ةعذو هداتعر ع ج. 
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دا ت  غ خهدق هد ت ح هدو هداتر ع هةستاا ر  ذ  هدرخاقغ هةع و ة تق رو  ذدك خ ست دهم طر  هدتقققم ه
 تع قذو  ذدك خكد هدا    غ خقت ةذو هداتر ع ج  ترتقخه  تت عدق  ه  تع زدق و        هداع خ هةستاا ر  

هد  تععغ  هدععرهةت  هاععرو ع ععو ارهاععح درهسعع ج هدوععد    ذدععك تاهقععده د عتقعع ح د ارا ععغ هدت دقععغ دتا قععح هداتعع تح
خ درخاقغ اا اد هداستاار خ داك  ا ج هداا سخقغ   قر هداا سخقغو هدت  تس عدو ع و درهسغ تح ارا غ ات 

اع  قتع سع  خارهاح درهس ج هدود  و ات اق  هعدهد  توهقز هداك  ا ج هداا سعخقغ ععت هدتعد ق ج هدعقدقعغو 
سعععس هدا   ععع غ  هة تقععع ر خعععقت اعععا  وهعععغ عظعععر هداسعععتاار  ا ااتهععع  د وتتععع د هدقععع ا و خهعععدق تادقعععد ه

  هداتر ع ج ع و هس س هدرخاقغ هدتو رقغ  هدرخاقغ هدق اقغ.
 اهوية الثحث -3
ااعععدد هداكععع دم ةعتععع    B.O.Tتعععأت  هةاقعععغ هدخاععع  ةعععع  ددرهسعععغ ه  اتعععر ع هسعععتاا ر  قطخععع  خعظععع م      

 ط وع ج ختعرقغو تاع   اعتو ج ه  تقدقم هد دا ج ذهج ا هت  ج اكقعغ خ ست دهم است زا ج س كقغ   داقغ
قعععتم تقعععدقم تت  عععغ هةعتععع    هقعععرهد هداخقكععع ج ه هد عععدا جو  هدتعععد ق ج هدعقدقعععغ هدده  عععغ )هداقخ  ععع ج(  هدتعععد ق ج 
هدعقدقغ هد  روعغ )هداعد  ع ج(  اقعدهر هدك اعد ع عو رمس هداع ح هداسعتاار  ع  ةعذه هداتعر ع سع ه  اعت و عع  

 اغ هةاتق ز.هداستاار )هدقط ع هد  ذ( ه  ات و ع  هدد دغ ا ع
تا  هت درهسغ د ر هداك  ا ج هداا سخقغ    تادقعد هدع قع ج هةسعتاا رقغ داتعر ع ج هدخعقعغ هدتاتقعغ         

خهدق هدتكرق ع و ةذو هدع ق جو  طر  اترة و  هةم هةعتخع رهج هد هوع  ه عذة   B.O.Tهداطخقغ خعظ م 
ع هداتر ع و  هار هدع ق ج هةستاا رقغ ع عو    هةعتخ ر ععد ت طقط هدع ق ج هةستاا رقغ ع و است    اد

هدهععدق هةس سعع  اععت قكععد هت ع ذ هدقععرهرهج هدرتععقدع  عع   عع   هداععع خ هةسععتاا ر   هد طعغ هةوتتعع دقغ د د دععغ 
 .B.O.Tهعدهد درهس ج هدود   هداطخقغ خعظ م 

 فرضية الثحث-4
ةعع  تعع  قر  B.O.Tخعظعع م  هدهععدق هةس سعع  اععت هعععدهد درهسعع ج هدوععد   د اتععر ع ج هداطخقععغقكععد         

هداك  ا ج هداا سخقغ هدت  ت قد هدقط ع هد  ذ    ترتقد ورهرهته هةستاا رقغ  تس عدو    هت  ذة  خ   ح 
 –تعععع عا هدقععععرهر هةسععععتاا ر   – دوععععغو دععععذدك قوعععع  هت تتاتععععا هداك  اعععع ج هداا سععععخقغ هدتعععع  قرتتععععز ع قهعععع  

 ا ج هداا سخقغ. تاع  قسع عد ةعذه هدعظع م  ع  ر عا خاوا عغ ات هداك ققر  هد ت اذ هداتك قغ خو دع هداك 
اكععدح هدتعاقععغ خ دععد ح هدا ععق غ د اتععر ع ج هةسععتاا رقغ عظععره دععد رو  عع  خععع   ه هتاعع م  هدخعقععغ هدتاتقععغ  قهعع . 
 خ دتع د   ع ت هداك  اع ج هداا سععخقغ تسعتطقا هت ت كع  د ره راقسعق   عع  رسعم هدسق سع ج هدا دقعغ  هةوتتعع دقغ 

 اقغ    هدد ح هدع اقغ  اعه  هدكره  اا . ت كقح عا قغ هدتع
 واهن الجىانة الايجاتية والسلثية والمخاطر المحيطة ته B.O.Tثانيا: تعريف نظام 

تهدج هداقخغ هدا  قغ ات هدقرت هدكترقت ت وه  ودقده ات و ع  اكظم ات اع ج هدعد ح و    تعغ       
 ذ د اتع رتغ  ع  هو اعغ اتعر ع ج هدخعقعغ هدتاتقعغو هدد ح هدع اقغ قتااح    هت اغ هد رتغ هاع م هدقطع ع هد ع
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خكععععد هت ت عععععج ةععععذو هداتععععر ع ج اتععععره ع ععععو ةععععذو هدات اعععع جو  ذدععععك عظععععره د ظععععر ق هدتعععع  ت هوههعععع  ةععععذو 
هدات ا ج ات عدرع    ات در هدتا قح ه  عدم ت ه ر هدسق دغ هدت  قغ ةتا م ةذو هداتر ع ج.  دم ققتتعر 

اقغ  قط خعح هاتعد دقتعاح هدعد ح هدتعع عقغ هدتخعر  ع عو ه عت ق دروع ج ةذه هةتو و هدودقد ع و هدد ح هدع 
 تقداه   تط رة   روقه .

 اعععت هةعععم تععع ر اتععع رتغ هدقطععع ع هد ععع ذ  ععع  هو اعععغ ةعععذو هداتعععر ع ج ةععع  هداتععع رتغ خكقععع د عظععع م        
B.O.T  ةع  ه تتع ره ح   Build- Operate and Transfer    عقعح هدا تقعغو  –هدتتعاقح  –ه  هدخعع

 طعقعغ ه  هوعخقعغ  –  قكع  تكهد هدات اعغ ه  هاعد  هدع زهرهج ه  هاعد  هدوهع ج هةدهرقعغ هدعو تعرتغ اع   ة
س ه  ات هدقط ع هدكع م ه  هد ع ذ   قع  ةوعره هج اكقععغ خ عتع   اره ع  ع اعغ تتعخا ا وع ج  –ه  اتترتغ 

تتعع ةج ....   قرةعع  واهعع ر هداعت كععقت ااععحة هو اععغ هدطععر   هدوسعع ر  هدا هتعع ج  هةععع رع  هداعع هع   هة
 خع ق ته  هد  تغ اعم تتع دو ةعذو هدتعرتغ هدهرتعه  تعاد   داعغ  -ترتغ هداتر ع –ع و اس   ةذو هدترتغ 

دواهع ر هداعت كعقت  عع ح هداعدع هدااعددع  تععذدك طخقع  د تعر ط هدات عع  ع قهع   تاعج هتععرهق هدوهعغ هةدهرقععغ 
هدد دععغ ه  هدوهععغ هداتك وععدع اكهعع   عع  ا دععغ وقععدع   رو ختهعع  و اععم تعقععح هدتععرتغ ا تقععغ هدار عع  ه  هداتععر ع هدععو

 .(1)و خ غ د ستارهر  هدتتاقح    عه قغ ادع هةاتق ز
ادق  هسا  ودقم ا ه ا و     ظح هةتو و هة ذ خعظ م هةوتت د  – B.O.T دهذه قكد ةذه هدعظ م        

 هدا وعغ هدا اعغ  B.O.T م هدار  هدس   هدا ت اغ  تتوقك  د قط ع هد  ذ  وعذ  هةسعتاا رهج ظهعر عظع
دظهععع رو  ععع  هدكعععره  اعععت ودقعععد دقاقععع  خعععذدك هدتععع هزت خعععقت عقعععح ا ععع طر هعتععع    هدرهع اتعععر ع ج هةوتتععع د 

هدععو هدقطعع ع هد عع ذ  خععقت تعع  قر هد داععغ  –هد ععدا  هدقعع ام هس سعع  ع ععو اعع هرد هدد دععغ هدطخقكقععغ ه  هدك اععغ 
 ك هداتر ع ده.ة رهد هداوتاا خ دسكر هداع س  د ت تاتم  هستا ح ا د

  عع  سعععخقح تاققععع  ذدعععك  قعععد هعطعععج هدات اعع ج هدكدقعععد اعععت هدازهقععع   هداععع ه ز  هدتقسعععقرهج  هةع ععع  هج      
هد عرقخقغ دوععذ   تتععوقا اتعع در هدتا قععح هد  تععغ )هدقطعع ع هد ع ذ( د ققعع م خهععذه هدععد ر هدراقسعع   عع  د ععا 

 عو غ هدتعاقغ هةوتت دقغ  هةوتا عقغ دهذو هدد ح. 
ت اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ تتط    ع  هسعتاا رهته  هع ع   هاع هح ط ا عغ تاتعد ها رةع  هدعو  تعرهج  عظره ة     

زاعقععغ ط ق ععغو اقعع  هت هداخعع دة هداع قععغ قتععك  هسععتردهدة  ختعع رع   رقععغ د ت تتخععد  سعع ار   داععغو ةعهعع  
  هداسعتاار ورهرهج تتسعم خ دا ع طرع  طع ح هةوعح.  ع ت ذدعك قكعع  هت هدكع   هةتخعر سع ق ققعا ع عو عع ت

)هدقطعع ع هد عع ذ( هدععذ  سعع ق قتععقد ةععذو هداتععر ع ج و اقعع  قوعع  ع قععه هدققعع م خاوا عععغ اععت هددرهسعع ج 
دتادقععد اععد  تعع اقغ ةععذه هداتععر ع هةسععتاا ر  اععت هدع اقععغ هدااع اععغ دععهو د تأتععد اععت هت هداتععر ع سعع ق 

 ععع ح هةرخععع ح هدااققعععغو قتععع ت وععع دره ع عععو تاطقعععغ ت  عععغ هدع قععع ج هدا دقعععغ خاععع   قهععع   داعععغ هدعععدقت  ذدعععك اعععت 
خ ة   غ هدو تادقد ت  غ هد و هج هدا دقغ هدت  قتكقت ع و هدات اغ هدا ق غ هدتد ح دتاطقته و تا  قات   
هدعو اكر عغ هد عر  خعقت اكعدح هدك اععد هدات وعا اعت هداتعر ع  اكعدح هدك اععد هدخعدقح هدعذ  قاتعت هداتع ح ع قععه 

 ات هةستاا رهج هة ر .
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هدقعع ح خعع ت ه  ه  عع   ه   طععأ  عع  ارهاععح درهسعع ج هدوععد   هدا ت  ععغ قععاار ع ععو  ع ععو ذدععك قاتععت       
 قاد  هدو عت ال ا   غ.  خ دت د  قتك   ا ت تاقق   B.O.Tارا غ تقققم هداتر ع ج هداطخقغ خعظ م 

هدتقققم هدس قم دهذو هداتر ع ج ات و عع  هداسعتاار هد ع ذ )تعرتغ هداتعر ع(و اقع  هت ةعذو هداتعر ع ج 
 - هت سعع اغ هةسععس  هد ععر ض هدتعع  سعع ق تكععد ع ععو هس سععه  ارا ععغ هدتققععقم ودقععد اععت هدا عع طرتتسععم خ دك
تععاغ هداك  اعع ج هداا سععخقغ  سعع اته  عععت   ععً  عععت  –هةععم ارا ععغ اععت ارهاععح درهسعع ج هدوععد   خكععدة  

ر  هدتععد ق ج هدعقدقععغ هدده  ععغ  هد  روععغ هداقععدرع د اتععر ع و سعع ق قععاد  هدععو هد تعع ح هدععو هدقععرهر هةسععتاا 
 .(2) هدس قم ات و ع  هدقط ع هد  ذ

ععععععد وق اععععه  –تععععرتغ هداتععععر ع  – تظهععععر هدكدقععععد اععععت هدا عععع طر هدتعععع  ت هوععععه هداسععععتاار هد عععع ذ         
  (3) هدت  تتااح    هةت ة B.O.Tخ داتر ع ج هةستاا رقغ  اعه  هدخعقغ هدتاتقغ   ق  دعظ م 
 هد زم دتع قذ ةذو هداتر ع ج. *ا  طر هدتا قح ة ه  عدم هدقدرع ع و ت  قر هدتا قح

*ا ععع طر   تعععغ خارا عععغ هةعتععع  ة ه  ععععدم هدقعععدرع ع عععو هةعتهععع   اعععت تع قعععذ هداتعععر ع  ععع  هد وعععج هدااعععدد 
  ر    خد  ارا غ هدتتاقح  زق دع تت  غ هةعت  .أ هدت

*ا عع طر   تععغ خارا ععغ هدتتععاقحة  ةعع  تتععتاح ع ععو ا عع طر هدزقعع دع  عع  تتعع دقق هدتتععاقح عععت هدتتعع دقق 
دات وكععغ  عععدم ت  قععغ هةقععرهد هدااقعع  اععت هداتععر ع عتقوععغ دسعع   هدتعخععا خاوععم هدط عع   عع  هداسععتقخح ه  عععدم ه

 ت  قغ هدا هد هد  م   قرة .
 *ا  طر هةدهرعة ه  عدم هدقدرع ع و هد ت ح هدو هدعت ال هدا و دع ات تتاقح هداتر ع.

هدققع د ع عو هةسعتقرهد  هدتتعدقر ه  *ا  طر   تغ خ داعع خ هدسق سع  د د دعغ هدا عق غة ععت طرقع    عا 
 هدا    تكدقح عظ م هد رها  ه  هدتأاقم ه  هدات درع د اتر ع.

*ا  طر   تغ خ دعظ م هدق ع ع  د د دغ هدا ق غ ة تتتاح ع و تكدقح خكض هدق هععد  هدقع هعقت هدتع  تعاار 
 هدات اغ. ه  هدتأ ر    د ا هدتك ق  ج هد زاغ ات وخح B.O.Tع و تع قذ هداتر ع خعظ م 

*ا عععع طر   تععععغ خ دعظعععع م هةوتتعععع د ة تتععععتاح ع ععععو ا عععع طر   تععععغ خ دت عععع م  تاقععععر سععععكر هدتععععرق 
 هةوعخ .

*ا  طر طخقكقغة ة  هدا  طر هدع واغ عت هدظر ق هدقهرقغ هدت  تاار ع و عو ح هداتر ع ااح هدارها  
  هدزةزح ه  هدار    هدسق دغ  هةعق خ ج ...   قرة .

هةدهرع هةوتتع دقغ هدرتعقدع تتط ع  اعت هدد دعغ ا عاعغ هةاتقع ز ترتقع  اتعر ع ج هدخعقعغ  ةتك هت          
اس  ه د قتهع   طخقع  دخعرهال  طعط هدتعاقعغ دهع و اتعو قاتعت هد تع ح  B.O.Tهدتاتقغ دتع قذة    ق  دعظ م 

ع عو عوع ح  هدو هةست دهم هةااح د ا هرد هةوتت دقغ هدات اعغ دعدقه و اقع  هت عوع ح  طعط هدتعاقعغ قت وعق
  تاغ هدقرهرهج هةستاا رقغ  ه تق ر هداتر ع ج هداع سخغ ع و هسس ع اقغ.

 B.O.T الملكية نقل – التشغيل – الثناء نظام تعريف – 2-1
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قكد عظ م هدخع    هدتتاقح  عقح هدا تقغ خدق  ااتع  دتا قح اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقعغ  ع  اكظعم د ح        
اقععغ  اعهع  هدكععره   ذدعك خععدة اعت هسععت دهم هداع هرد هةوتتعع دقغ هدعع درع د د دععغ ه  هدكع دم  خعع ة ذ هدعد ح هدع 

هةوتععرهض اععت هد عع ر   عع  تا قععح ت ععك هداتععر ع جو هةاععر هدععذ  قق ععح اععت هةع عع   هداتعع ا  هداخ تععر اععت 
ع اقغو  قكوح خ عت   اتر ع ج هدتعاقغ هةوتت دقغ ات ع اقغ ه ر و  ع  ع ع و ذدك   ت ات ا ج ةذو 
هدد ح تست قد ات  خرع هدقط ع هد  ذ    هعت   ت ك هداتر ع ج ام هدهرتهع  د تعرع اعت هد وعج وخعح هت تعقعح 

 .B.O.Tا تقته  د د دغ.     ةذه هةط ر تكددج تكرق  ج عظ م 
خ ععععه تعععتح اعععت هتعععت ح تا قعععح  UNIDO (4) قعععد عر تعععه اعظاعععغ هدتعاقعععغ هدتعععع عقغ د اعععم هداتاعععدع        

 –ت عسعع رقت م  –اقت عع و ات اععغ اعع د ترع اععت هدععزات هاععد هةتاعع دهج هدا دقععغ هد  تععغ هداتععر ع ج تاععع  خ
 قععدعو تععرتغ  هداتععر ع هاتقعع ز )ار عع  ععع م( دخع اععه  تتععاق ه  هدهرتععه دكععدد اععت هدسععع هجو  تسععترد تتعع دقق 

ه هدععو هدخععع  و  تاققعع  هرخعع ح اععت تتععاقح هداتععر ع  هسععتا ده تو رقعع و   عع  عه قععغ اععدع هةاتقعع ز تعتقععح ا تقتعع
 هدات اغ ارع ه ر .

خ عععه وقعع م وهعع ج هدقطعع ع هد عع ذ خ داتعع ح ع ععو هاتقعع ز اتعع ا  خاععرض  (5)  قكر ععه هاععد هدخعع ااقت       
هعت   اتر ع ات اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ ه  ار   ات هداره   هدهقت قغ هدتاتقعغ )طعر و وسع رو اعدهرسو 

ختععع  قر هدتا قعععح هدععع زم ةو اعععغ  -طععع ع هد ععع ذهدق –اطععع رهجو سعععد د .... هدععع ( ع عععو هت تقععع م ةعععذو هدوهعععغ 
هداتععر ع اععت ا هردةعع   قأ ععذ هداتععر ع تععت  اععت هتععت ح هدتا قععح هدععذهت  سعع ه  اععت ا هردةعع  هدذهتقععغ هداتعع  رع 
 هداتاا غ    رمسا ده   هاتق طق ته و  هرخ اه   قر هدا زعغو ه  ات   ح هةوترهض اعت هد ع ر و  خا وع  

خاععع  اعع  هسععتا ح ار عع  اكععقت  اع كععغ ع اععغ ) قط عع  ع قهعع  اعع  هةعت عع ع(  ةععذه هةاتقعع ز تقعع م هدات اععغ
تأ ععذ تععتح اتععر ع د تععرع اععت هدععزات تاععع  ةععذه هةاتقعع ز )اعع  هةعت عع ع( ةاععد هةتاعع دهج هدا دقععغ هد  تععغ 

 )هدوهغ هدق ااغ ع و هعت   هداتر ع  هدهرته  هدت  تااح هسم هداتر ع(.
خ عععه عقععد تقعع م خاقت عع و هدد دععغ خاععع  هاععد هةتعع  ذ )   دخعع  اعع  قتعع ت  (6)خقعاعع  عر ععه هاععد هدتتعع          

ت ت  اكع ق  د   اغ هداتر ع  دقس ةع ك ا عك  ات هت قت ت ت ت  طخقكق ( هدا     هعت   ه  تط قر 
ه  تاععدق  هاععد هداره عع  هدك اععغ هةوتتعع دقغ  تا ق ععه ع ععو ع قتععه هد  تععغ ع ععو هت قتا ععك ه  قسععتأور ةععذه 

اق خععح اتعع ده ع ععو ع اععد تتععاقح هدار عع  طعع هح اععدع هدكقععد  وه خع سععه ه  عععت طرقعع  هداقععرهدار عع   تتععاق 
 ق تزم ةذه هدت ذ خ ع دع هت ح هداتر ع هدو هدد دغ ه  ه  ات هةت  ذ هداكع قغ ععد عه قغ ادع هدكقد 

  هدقرهر هدت در ختأعه. B.O.Tخ دتر ط  هة   ع هداخقعغ    عقد عظ م 
خ ععععه تعظعععقم تقععع م هدد دعععغ خاقت ععع و خاعععع  اسعععتاار اعععت هدقطععع ع  (7) خكض هة عععر ععع  اعععقت عر عععه هدععع        

هد عع ذ تر قتعع  دخععع   ه  تطعع قر  تاععدق  هاععد هداره عع  هدك اععغ هةوتتعع دقغ  تا ق ععه ع ععو ع قتععه هد  تععغو 
 تا ععك ه  هسعععتاو ر هتعع ح ةعععذه هدار ععع   تتععاق ه خع سعععه ه  ععععت طرقعع  هداقعععرو  قتععع ت ع اععد هدتتعععاقح  ععع  

ع دع ت  غ هت ح هداتر ع هدعو هدد دعغ ه  ه  اعت أده ط هح ادع هةعت  عو  ق تزم هداستاار خ اكظاه   دت 
  هوهزته  هداكعقغ ععد عه قغ ادع هدتر قذ خ دتر ط  هة   ع هدااددع    هت    هدتر قذ  ورهر اعاه.
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 B.O.Tخصائص المشروعات المطثقة تنظام  -2-2
خأعه هاد هةس دق  هدتا ق قغ هداختترع دتا قح اتر ع ج هدخعقغ     ت رته هدرهةعغ B.O.Tقتاقز عظ م      

هدتاتقععغ هد ععر رقغ د سععرهع خكا قعع ج هدتعاقععغ هةوتتعع دقغو د ت هةعتاعع د ع ععو هدتا قععح اععت هدا هزعععغ هدك اععغ 
د د دغ.  تكد اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ ع عقغ ودقدع ات هداتر ع ج خ دعسعخغ د قطع ع هد ع ذ  هدتع  ت ت عق 

رة  ات هداتر ع ج هةستاا رقغ هدت  هعت د هةستاا ر  قه و  هدت  تتاقعز خاوا ععغ اعت هد تع اذ عت  ق
  اعه ة( 8)هدااقزع ده و 

تخر اوم هةستاا رهج هداط  خغ و  خ دت د  عدم ودرع هداستاار ع و تا قح تاقر اعت ةعذو هداتعر ع ج. -1
هتا د ا د  )ت عست تق رم( ات ت ات هدقط ع اا  دعو هداستاارقت    ةذو هداتر ع ج هدو  ر رع تت قت 

 هد  ذو هدخع كو  ااسس ج ا دقغ دتا قح ااح ةذو هداتر ع ج.
 تخر عدد استه ت  هد دا ج هدت  تقداه  ةذو هداتر ع ج و  تع ع است ق ج د  دهم.-2
 قرةع  وهدطعر و هداقع و     خكض هد دا ج هدت  تقداه  ةذو هداتر ع ج  عر رقغ د اسعته ك ااعح هدتهرخع -3

 اا  ق     اط  ع و ةذو هداتر ع ج.
 هدا وغ هدو تد ح هدد دغ    خكض هةاق ت د ا ت هستارهر ةذو هداتر ع ج.-4
ةععذو هةعتععطغ  هت ت عععج ودقاععغ   عهعع  تاتعع   هدععو تطعع قر  عع  هسععت دهاه  و هة هعهعع   عع  ظععح هعتخعع رهج  -5

دكعره  ع عو  وعه هد تع ذو  ع ت ةعذو هدعد ح هدتط ر هدتتع د و  هدا دقغ    هدعد ح هدع اقعغ خ وعه هدكاع م  ه
 تات   هدو  خرهج هوعخقغ س ه     عا ق ج هةعت   ه  هدتتاقم ه  هةدهرع .

تعع ع هدا عع طر هدتعع  تتكععرض دهع  ةععذو هداتععر ع جو  تكععددة و اقعع  ت ت عق هدقععر ض هداقداععغ دهعع  اععت  -6
هداتعع ورع و  هق عع  هد  هاععد وععر ض ط ق ععغو ات سععطغو وتععقرع هةوععح ه  اسعع ةا ج اخ تععرع ه  هسععهم داععرض 

 ع و هدقر ض خ  ادع ا ختغ ه  اتاقرع.
اععت هداتعع در هداهاععغ هدااقععزع دتا قععح اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ  عع   B.O.Tعظعع م  قكععد  خ دتعع د          

هدكتعر هداعدق و  هدتع  تقع م ع عو  تعرع تا قعح هداتعر ع خ عا ت هدسعدهد اعت هد  ع رهج هداتاققعغ اععه  ع ح 
 . ترع هةاتق ز

 ومجالاته وعىاهل نجاحه B.O.Tثالثا: أهوية نظام 
 ععععر رع اتاقععععغ  خكععععدو  عععع  هو اععععغ اتععععر ع ج هدخعقععععغ هدتاتقععععغ  B.O.Tتروععععا هةاقععععغ هسععععت دهم عظعععع م      

دات اعع ج ةععذو هدععد ح ختعع غ ع اععغ  هدكععره و عظععره داعع  ت هوهععه اععت تععك خ ج  عع  هو اععغ اتععر ع ج هدخعقععغ 
  عععدم هدقععدرع ع ععو تعع  قر هدسععق دغ هدت  قععغ ه  هدعععدرع  عع  ا هردةعع  هدتاتقععغ هد زاععغ د داععغ اوتاك تهعع و خسععخ

هةوتت دقغ ةو اغ ةذو هداتر ع ج. هةار هدذ  قتط   هةةتاع م ختعح هدك هاعح هدتع  تعاار  ع  ت كقعح عظع م 
B.O.T  ع  ةععذو هدععد ح.  دكععح هةععم ةععذو هدك هاععح هدتعع  قوعع  هةةتاعع م خهعع   هدتعع  وععد قتعع ت تععأاقره و قعع  ع ععو 
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ة  هةةتا م خ داك  ا ج هداا سخقغ ععد درهسغ ود   ةذو هداتر ع ج    ةعذو  B.O.Tقغ عظ م اد    ع 
  هدد ح هةار هدذ  قتط   ت كقح هدعظ م هداا سخ  خه .

 
 
 :B.O.Tأهوية نظام  3-1

خ دعسععخغ د ععد ح هدع اقععغ  هدكععره    تععغ اععت هعععه قكاععح ع ععو زقعع دع هدقععدرع  B.O.Tتععأت  هةاقععغ عظعع م         
تقك خقغ د وتتعع د هداقعع م  قععهو  اععت اععم زقعع دع ودرتععه ع ععو وععذ  هةسععتاا رهج هداا قععغ  هةوعخقععغ سعع ه  هةسعع

دتسققر عاح هداتر ع ج هدق ااغ خ د كح  اس عدته  ع و هدتط قر  هدتاسقت  هدت سا هدا عطردو ه  ةو اعغ 
اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ  د ت تعع  قراععت هدكدقععد اععت هدتععرت جو  هداتعع عاو  هداععزهرع هدتعع  ة قاتععت هو اتهعع  

 اععت اععم  عع ت هدعظععرع هدك اقععغ دهععذو  – B.O.Tخعظعع م  - هدتعع  تععم هو اتهعع  اععت  عع ح هدتا قععح هدععذهت  هد عع ذ
هداتر ع ج تظهر خ عه  ة تستاد هةاقته  ات هد  ا ه  هدا وغ هدا  رع  قطو  دتعه  تعزدهد هةاقتهع   قاع  

 ع   B.O.Tتقخح.  قاتت ت  عق  هةاقعغ هسعت دهم عظع م قتتح  قتك   خه  ات هات عق ج هاتا دقغ    هداس
 -ة(9)هو اغ اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ    هدعق ط هدت دقغ

تاتععقت هدد دععغ اععت تعع  قر هد ععدا ج هدا ت  ععغ هةس سععقغ  هد ععر رقغ هد زاععغ ه  هدتعع  ة قاتععت هةسععتاع   -1
 غ هدااد دع  خت غ   تغ    هدكره .ععه و  هدت  دم قتت ات هدااتت ت ه رة  ه  هو اته  خ دا هرد هدات اق

قس عد هدد دغ ع و ت وقه ا هردة  هدك اعغ هدعو هدقط عع ج هةسعترهتقوقغ هدتع  قكوعز هدقطع ع هد ع ذ ععت -2
تع قععععذة .    تععععغ خكععععد هع  عععع ض هد عععع اض هةوتتعععع د  هدععععذ  ت عععععج تاتععععح ع قععععه هدد دععععغ عتقوععععغ هدتاعععع ح 

 هةوتت د .
عظع مو قكاعح ع عو تعخ  واع ح هدرتع د هةوتتع د و  قسع عد ع عو هت هو اغ ةذو هداتعر ع ج   قع  دهعذه هد-3

هداععد اععت هدخط دععغو  ققعع م ختعع  قر  ععرذ عاععح ودقععدع اخ تععرع ه   قععر اخ تععرع ع واععغ عععت ةععذو هداتععر ع جو 
  تزقد ات هدق   هدترهاقغو  هةد  رقغ و  هةستاا رقغ    هدد دغ.

دتتاق قغ د وتت د هد طع و  قق   ع و و ع  هت هو اغ ةذو هداتر ع ج قر ا ات هدط وغ هدت ظق قغ  ه-4
تخقعععر اعععت هدخط دعععغ  هدكا دعععغ  قعععر هداسعععتا غ ه   قعععر هدا ظ عععغو  قر عععا اعععت هدققاعععغ هدا ععع  غ د عععع تل هدقععع ا  

 هةوا د و  ات هدد ح هداا   هق  .
هت ت  عق اعت  عا ط هةوتعرهضو  ذدعك ةت هدتا قعح هداخ تعر  هع تستطقا هدات اغ هدا ق غ عت طرقق -5

هدا هزعغ هد  تغ د د دغ دت قت ت ةزا و اق  هت ات در هدقطع ع هد ع ذ سع ق تقع م ختع  قر هدتا قعح ات 
هدعع زم ةعتعع    تطعع قر هدخعقععغ هدتاتقععغ ختععرط هت قسععا  خ سععتا ح هداتععر ع د تععرع زاعقععغ ت  قععغ ةسععتردهد اعع  

طر  هعخعع    عع ح ةععذو هع قععه  عع ح  تععرع هةعت عع عو خ ة عع  غ هدععو تاققعع  ع اععد اع سعع  داعع  تاا ععه اععت ا عع 
 .(11)هدادع 
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هدتا قعععح ععععت طرقععع  هدقطععع ع هد ععع ذ عا اععع  قسعععا  خعقعععح هدا ععع طر هدا دقعععغ  هدتعععع عقغ   قرةععع  اعععت  -6
هدات اعغ هدقععهو  ةع  اعع  قعد ا هدقطعع ع هد ع ذ هدععو هةاتقع ط اععت ةعذو هدا عع طر  اسعت ه تقعع ر هداتععر ع ج 

اععععح ع ععععو ر ععععا ت عععع  ع هةسععععتاا ر  عععع  ةععععذو  هدتأتععععد اععععت اق اعععع ج عو اهعععع   خ دتعععع د  قق ععععح اععععت هد  وععععد  تك
 .(11)هداتر ع ج. 

تسععتطقا هدات اععغ هةسععت  دع اععت اقععزهج هدقطعع ع هد عع ذ  عع  هدهرع  تتععاقح ةععذو هداتععر ع جو  خ دتعع د   -7
ع قععه وقعع س هةده  دهعع و  ههعطعع   هدعاعع ذ  هة  ععح هدععذ  تسترتععد خععه هداتععر ع ج هدات اقععغو  قاتععت خععع  

 ق ج هدتط قر  هدتاسقت  هدتا قرو  تهقاغ هدده ا دهذو هداتر ع ج د ةتده   تكاح ع و ت  قر ع ع ات عا
 .(12) هةوتده  خه . 

زق دع هتترهك هدقط ع هد  ذ    هدهرع اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ و قسا  خزق دع هةعتا د ع و اعظ اعغ  -8
ات عقعععع جو  هةرتقعععع   هةدهرعو  هدات خكععععغ هدسععععرقكغ عععععت وععععر  خاعععع  قععععاد  هدععععو ت كقععععح هدقععععدرهج  ت ظقععععق هة

خ داه رهجو هتتس   هد خرع خسرعغ  سه دغ  قسرو اق  تخقت هت هدادقرقت    هدقط ع هد  ذ هتاعر ارتع  
 ت   ع    هدهرع هداتر ع ج هدتخر و  هت سرعغ هدتع قذ  هةوتت د    هدتت  غ ة  ات هةا ر هدتع  قاعرذ 

ت  غ ت ر هةسرهق ه  هد  ود ه  هدك طعح  قعر  ع قه  هدقط ع هد  ذ هتار ات  قروو  ات ام هدق    ع و
 .(13)هداستاح. 

قعاد  اسعتقخ  هدعو تع  قر عع تعر وعذ   -هدقطع ع هد ع ذ –هت زق دع هةستاا ر هدااع ح اعت هد ع ر   -9
اعاارع دتعاقعغ ةعذو هةسعتاا رهج اعت اقع  تاسعقت هدخقاعغو اعع خ هةسعتاا رو تعاقعغ هدع ع  هةسعتاا ر و زقعع دع 

   هاعد هةسعتاا رو زقع دع هداكر عغ خ داعع  ا هدااققعغ ععت هسعت دهم ةعذو هداتعر ع ج هداا دعغ هةاس س خك هاد 
ذهتق و  هوع ع هداستاارقت هدد دققت خ ةاقغ عقح هستاا رهتهم ه  و ع  تخقر اعه  هدو ةعذه هدقطع ع هةسعتاا ر  

 هداهم.
عاقععغ  تق قععح هدا وععغ هدععو اععت  سعع اح تتععوقا هدقطعع ع هد عع ذ  هةسععتاا ر هةوعخعع  د اسعع ةاغ  عع  هدت -11

 هةوترهض هد  رو .
هات عقغ هست دهم هدات اغ دع تل  هده  ةذه هدعظ م دتاسقت ت رته   هدهاه  هدعده     هد ع رو   تع  قر  -11

اكععع دم هسعععتاا رقغ تزقعععد اعععت هدت ععع  ع  -هداتعععر ع ج –هعطخععع ع واععع ةقر  اا ععع   عععع دا  هقوععع خ و  وك هععع  
ت  قر خقاعغ اتت ا عغ تتعاق قغ تر عا اعت هدققاعغ هدا ع  غ  تزقعد هةعتا دقعغ هدتتاق قغ د وتت د هد طع  تتح   

 .(14)هداتخ ددغ خقت هداتر ع ج خك ه  هدخكض  خا  قكاح ع و است وق م تح اتر ع خ ظق ته  خرس دته. 
 ةتععك هت هداك  اعع ج هداا سععخقغ دهعع  د ره خعع دة هةةاقععغ قسعع ةم  عع  ترتععقد هدقععرهرهج هةسععتاا رقغ اععت        

 عع ح هاععدهد هدا ططععقت   ه ععك  هدسق سعع ج  ات ععذ  هدقععرهرهج خ دخق ععع ج  هداك  اعع ج هداا سععخقغ هد زاععغ 
دترتقد هدقرهرو  تاققع  هد  ع قعغ دكا قعغ هدت طعقط  هدرو خعغ  ذدعك ع عو ا ت عق هداسعت ق ج. اقع  هت سع اغ 

قعع ج هةسععتاا رقغ هدتعخععا  ت طععقط ةععذو هداتععر ع ج قت وععق ع ععو اععد  هددوععغ  عع  تعع ه ر اتعع در اتععر هدع 
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 تخ قخهععع .  خعععع   ع عععو ذدعععك ققعععا ع عععو هداك  اععع ج هداا سعععخقغ عععع   تععع  قر اك  اععع ج ععععت اوعععم هدع قععع ج 
 هةستاا رقغ داتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ.

 
 
 
 -:B.O.T: مجالات تطثيق نظام  3-2

اععع م دقعععد ع دعععج درهسععع ج هدوعععد   هةتا اععع  اعععت و عععع  هداسعععتاارقت  ععع  هدقطععع ع هد ععع ذو  تعععذدك هةت       
هدا طط د اتر ع ج هدك اغ  قتقر تح ةذه هدو تع ع هداوع ةج هدتطخقققعغ ددرهسع ج هدوعد  و اقع  قعتع  
هةتاعع م هدا طععط هةوتتعع د  هدكعع م  ااسسعع ج هدتا قععح هدد دقععغ ع ععو هداتععر ع ج هداقق ععغ  اتععر ع ج هدخعقععغ 

اتععععر ع ج هدتعاقععععغ تعععع دطر   هدوسعععع رو هدتهرخعععع  ...   قرةعععع و ه   Infrastructure Projectهدتاتقععععغ 
تكعع د هدععو عظعع م  B.O.Tهةوتتعع دقغ ع ععو هداسععت   هدقعع ا .  ع ععو هدععر م اععت هت هدوععذ ر هةس سععقغ دعظعع م 

هاتقعععع زهج هداره عععع  هدك اععععغ هداكر  ععععغ وععععدقا و هة هت ععععع دع هدتك اععععح خععععه  هعتتعععع رو ع داقعععع   اا قعععع  خععععدمج  عععع  
ة ا عغ ع عو هداسعت   هدعد د   ع  وقع م هدقطع ع هداا عقع ج ات هدقرت هدا   و  قد تهد عقد هدتسكقع ج زق دع 

ع و  B.O.Tهد  ذ ختا قح  هدهرع هداره   هدك اغو اق  خ ة هوا د  وقاغ هداتر ع ج هدت  طخقج خعظ م 
مو  ت عج هدد ح هدع اقغ ة  2111ع م اتو  1991ا ق ر د ةر    هد ترع ات ع م  376هداست   هدد د  

اععم هع  ععض  1997و 1996قععد خ اععج ذر ع ةععذه هدعتعع ط اعع  خععقت ععع ا  هدععده ا هدراقسعع   ره  ةععذه هدت سععا  د
 . (15)خسخ  هزاغ د ح وع   تر  هسق .  1998ع م 

هة وها  ع و هداست   هداا      هدكره   قد طخ  ةذه هدعظ م    هعتع   خكعض هداتع رقا هدااعد دع        
اقع  قتسعم ةعذه هدعظع م خ دتك اعح اعا هعه    هد وج هدا  ر خدمج هدا وغ دتطخققعه  ع  هدكعره  ختعتح  هسعا 

هداتر ع ج هدتخقرع دقاتد عت طه  دقاط  هداست   هدق ا .  ات هةم او ةج ةذه هدعظع م اع  تعم طراعه اعت 
و ع ت د خعو هدتاتقغ ها م او س هدع ه  هدكرهو     د رته هة قرع     عه د اع وتع ج هدودقعغ  هدكدقعدع هة 

ر هورهر و ع ععه. تاع  هت هدخ اع  قعر  هععه سع ق قظهعر  ع  هداسعتقخح هت تأ ر هدتت قج ع قه هد  هدو تأ 
هدكدقعععد اعععت هداوععع ةج هداهاعععغ ةسعععت دهم ةعععذه هدعظععع م  قروعععا ذدعععك اعععت  وهعععغ عظرعععع  هدعععو هدتطععع ر هدك اععع  

  هدتتع د و   هةوتت د  هدسرقا  ا وغ هدكره  هةت دااح ذدك.
 هدكره ة ة سقا   دد ح هدع اقغ   ه B.O.Tة ع هاح عو ح هداتر ع ج هداطخقغ خعظ م  3-3

ععععدم هسعععت دهاه قت وعععق خععع دطخا ع عععو هداتعععر ع ختععع غ   تعععغو  هت وعععرهر هسعععت دهم ةعععذه هدعظععع م ه         
 طخقكغ هدظر ق هدس ادع    هدد دغ هدا ق غ خت غ ع اغو  دتت ا  قتاح تح ات هدقط ع هد ع ذ  هدد دعغ 

 ة(16) ات هةم ةذو هدك هاح هةت   ع دعو ح ةذه هدعظ م.دا عاغ هةاتق ز هدك هاح هدااد
 هت قت ت تا قح هداتر ع س قا و ا اا   قاتت تاا ه. -1
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 هدرهع هدا  طر هدت  تتكرض ده  هدد دغ. -2
  و د اس عدع ات اقغ و قغ.-3
 هت قأت  هداتر ع    هع و و ااغ ه د ق ج هدات اغ داتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ.-4
 ه.هت قت ت هةط ر هدق ع ع  استقر -5
 هت قتاتا هةط ر هةدهر  د د دغ ا عاغ هةاتق ز خ دت   ع.-6
 هت تت ت هوره هج هدكط   و ع عقغ  ت   غ. -7
   ح  وج ا ام  ختت  غ اع سخغ. B.O.Tهت تعته  ت ق ج اتر ع ج -8
 هت تت  ر هدقدرع هدتا ق قغ هدت  قغ د اس ةاقت. -9
 داق  ح هدخع  . هات ك هد خرع ه  هدا هرد هدت  قغ خ دعسخغ-11
 ت زقا هدا  طر خطرققغ رتقدع خقت واقا هةطرهق. -11
 هت ق  ر هدخع   هدا د  ع اح هات ت    د اقر قت.-12
 اح هداس اح هداتك قغ خ دكا غ  هدترق هةوعخ   هدت  م.-13
 هت قت ت هةط ر هدتك ود  د اتر ع اعس   قكتس هوتت دق ج هداتر ع.-14
 ط عقت هدك م  هد  ذ ع و هس س هداتس  دتح اعها .هت قتك  ت تح ات هدق-15
 ااععع  ةتعععك  قعععه هت هداا سعععخغ ت كععع  د ره اق قععع   ععع  ةعععذه هدعظععع م اعععت  ععع ح اععع  تقداعععه اعععت اك  اععع ج     

اا سععخقغو  اععع  وعععد قتععع ت دهعع  اعععت تعععأاقر ع عععو وععرهرهج اسعععت دا  ت عععك هداك  اععع ج  اععت اعععم ترتعععقد وعععرهرهتهم 
قكتاد    هداق م هة ح ع عو  B.O.Tو ح هداتر ع ج هداطخقغ خعظ م هةستاا رقغو اق  قاتت هدق ح خأت ع

هداك  اعع ج هداا سععخقغ.  ااعع  سععخ  قاتععت هدقعع ح هت عوعع ح ةععذو هداتععر ع ج قت وععق ع ععو تعع ه ر هدكدقععد اععت 
 (17)هدك هاح هدت  قأت     اقداته  هداك  ا ج هداا سخقغو  هدااا غ    هةت  ة 

 ت ال اقخ دغ تأ ذ    هداسخ ت هس م هدا ةج. و د درهسغ ود   هوتت دقغ ذهج ع-1
 و د  طغ ا دقغ  ه اغ تخقت تت  غ هداتر ع ع عو  وعه هددوعغ  اتع در تا ق عه  خعرهال هدسعدهد  اوعم  -2

 رمس هدا ح هداقدم ات هدق ااقت ع و هداتر ع.
  ا ت ا  طر هسك ر هدترق )خ دعسخغ د تا قح هةوعخ (.-3
 اتر ع ت  ق   ا ا ع  ات ت  غ هد و و.هت قت ت هدك اد هدات وا ات هد-4
هت تا ذ عسخغ هدت  م خ دعسخغ ةسك ر خقا هدس كغ  هد داغ    هداسخ ت  هق   هسك ر هد  اعدعو  هق ع   -5

 اد  هدتكرض د اع  سغ استقخ .
  ا ت هعط   هة د قغ د اقر قت    هدسدهد ات ع ادهج هداتر ع.-6
  ع  ودهرتهم هةاتا عقغ. ا ت عدم هعسا   هدات رتقت    هداتر -7
اعععا هداا  ظععغ ع عععو عسععع  ا دقععغ اكقععععغ اعععا تععع ه ر   عععقت ععا ت ععععدم هدعععرةت د اقععر د ت هدروععع ع د اقر  -8

 هداك  ا ج هدا دقغ هدد رقغ.
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قوععع  ات خكعععغ ةعععذو هداتعععر ع ج اعععت اقععع  تت دق هععع   هرخ اهععع و  هة قتععع ت ةعععع ك ااععع ةع  ععع  هدات سععع  -9
 ت ت هد داغ  هدتع قذ   ق  د ا هت  ج هدك داقغ. هداع  ا ات وخح هدقط ع هد  ذ  هت ت

 ععر رع هدسععك  د سععت  دع اععت توعع ر  هدععد ح هداتقداععغ  عع  ةععذو هداوعع ةجو  هت قتعع ت هةعتاعع د ع ععو -11
 هدتا قح هداا      هداد د هةاعغ اا  و د   هخط دتا قح هدعقد هةوعخ .

اتع در   روقعغ  دعقس اعت هدسع     ر رع   عا عتع ذ عععد هدتك وعد ت عزم هداسعتاار هةوعخع  اعت -11
هداتعر   هدكرهوعع و اتععو ة قتسععخ  ذدععك  عع  اععد   هزاععغ سععق دغ د ةرقععغ تععاد  هدععو هرت عع ع سععكر هدكاعع ج 

 هدارع اق خح هددقع ر هدكرهو  تهدد هةاتق ط  خ دعقد هةوعخ  دد  هدخعك هدارتز .
رع هةاتقعع ز خاقعع  ة تزقععد ع ععو   ععا  عع هخط دتا قععح هةرخعع ح خ دعقععد هةوعخعع  هدععو هد عع ر   عع ح  تعع -12
 .(18)% سع ق   خترط اكع   اس سع هج ع و هةوح ات خد  هدتتاقح . 51

ا  هدو هت هداك  ا ج هداا سخقغ قاتعت هت ت كع  د ره اق قع   ع  رسعم هدسق سع ج هدا دقعغ  قر  هدخ         
 هةاتا عقعغ  هةوتتع دقغ  هدعقدقعغو  تكتخعرو اتعدر اعت هداتع در هداهاعغ هدتع  تكتاعد ع قهع  هدد دعغ عععد اعع  

 هدقر ض ه  هددعم ه  هد ا ع ج هدات اغ دااح ةذو هداتر ع ج.
هعطع   هةةاقعغ  و ععدمدا ج هداا سخقغ ات و عع  هدعد ح هدع اقعغ  اعهع  هدكعره  هت هةا ح د ر هداك         

هدت  قغ ده  قاتت هت قاد  هدو  تح ةذو هداتر ع ج و اق  هعه  ت  ر د اسعتاار )هدقطع ع هد ع ذ( دروعغ 
و تخقرع ات هداقغ    هدد  ح    ااح ةذو هداتعر ع ج  تسع عدو ع عو خعع    هت ع ذ هدقعرهر هةسعتاا ر  هدسع قم

اقعع  قت وععا اعهعع  اوععم هدتععد ق ج هدعقدقععغ هدده  ععغ  هد  روععغ د اتععر ع.  اععت ةععع  قععر  هدخ اعع  هت هةةتاعع م 
خ داك  اعع ج هداا سععخقغ  ععر رع ا اععغ ة تقعع ر اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ هداع سععخغو  هدتعع  تسعع ةم  عع  ر ععا 

هسععت دهم هداعع هرد هدات اععغ اكععدةج هدتعاقععغ هةوتتعع دقغ د د دععغ هدا ععق غ دهععذه هدعظعع م و  تكاععح ع ععو اسععت 
ه  ععح هسععت دهم ااتععتو  خ دتعع د  تععاد  هدععو تاققعع  هداععع  ا هدق اقععغ.   عع  ع ععس هد وععج تكتخععر هداك  اعع ج 
هداا سخقغ  سق غ د اتم ع و هداتر ع  ت اقته هةوتت دقغ  هدتو رقغو هةار هدذ  قاد     هدعه قعغ هدعو 

  عدم تكارة  ععد هدتع قذ. B.O.T م تاقق  هةةدهق هدااددع ات هداتر ع ج هداطخقغ خعظ
 B.O.Tرهخك ة د ر هداك  ا ج هداا سخقغ    درهسغ ود   اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ هداطخقغ خعظ م 

هت خقعععع ت د ر هداك  اعععع ج هداا سععععخقغ  عععع  درهسععععغ وععععد   اتععععر ع ج هدخعقععععغ هدتاتقععععغ هداطخقععععغ خعظعععع م       
B.O.T هدقطع ع هد ع ذ –ةاقتهع  خ دعسعخغ د اسعتاار هد ع ذ خارها ه   هخك دة  هدا ت  عغ ختع غ ع اعغ  ه- 

 ذدك خارض تادقد هدع ق ج هةستاا رقغ هداتك قغ ختح ارا غ ات ارهاح ةذو هددرهسغ خهعدق اسع عدته ع عو 
 هت  ذ هدقرهر هةستاا ر  هدس قم  هداع س   ت ة هدو ارا غ تقققم ةذو هداتر ع ج.

ع قع ج هةسعتاا رقغ داتعر ع ج هدخعقعغ هدتاتقعغ هداطخقعغ خعظع م ة د ر هداك  ا ج هداا سخقغ    تادقعد هد4-1
B.O.T 
ةععع  تععع  قر  B.O.Tهدهعععدق هةس سععع  اعععت هععععدهد درهسععع ج هدوعععد   د اتعععر ع ج هداطخقعععغ خعظععع م قكععد       

هداك  ا ج هداا سخقغ هدت  ت قد هدقط ع هد  ذ    ترتقد ورهرهته هةستاا رقغ  تس عدو    هت  ذة  خ   ح 
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 –تعععع عا هدقععععرهر هةسععععتاا ر   –قوعععع  هت تتاتععععا هداك  اعععع ج هداا سععععخقغ هدتعععع  قرتتععععز ع قهعععع   دوععععغو دععععذدك 
 خاوا عغ ات هداك ققر  هد ت اذ هداتك قغ خو دع هداك  ا ج هداا سخقغ.

 قاتت هدق حة هت ا ه م و دع هداك  ا ج هداا سخقغ ق ت ق اس   وه ج عظر  هةدهق اعتو  ه         
خقغ.   ععع  اعععقت قرتعععز اععععتل هداك  اععع ج ع عععو هددوعععه تاققععع س د وععع دعو قرتعععز اسعععت دا  هداك  اععع ج هداا سععع
 (19) هد ك دقعغ  هدتعخعا تاققع س دهعذو هدوع دع اعا ععدم ه  ع ح تت  عغ هدوع دع  غاست دم هداك  اع ج ع عو هداع كع

 ات ةع  قاتت تادقد ا ه م و دع هداك  ا ج هداا سخقغ ات   ح درهسعغ  تا قعح هداكع ققر هدك اعغ دقق سعه  
 هدت  تتااح    هةت ة   
هددوععغة قععتم وقعع س وعع دع هداك  اعع ج هداا سععخقغ خدروععغ دوععغ ةععذو هداك  اعع ج و ه  خدروععغ تااقععح هداك  اعع ج -

 د خق ع ج  هةاده  هداتك قغ ختح ات هدا     هدا  ر  هداستقخح.
ةعذو هداع كععغ  عع  هداع كعغة تتاععدد وع دع هداك  اعع ج هداا سععخقغو اعت زه قععغ هداع كععغ هداسعتادع اعهعع .  تتااععح -

 ععترقت ةا  تاغ هداك  اغ  سه دغ هست دهاه .
هد ك دقغة خاق  تكخر عت اد  تاقق  هداك  ا ج دهدق هداعتأع ه  ات ذ هدقرهر ات   ح هست دهم ا هرد -

 ااددع.
دوغ هدتعخاة ققتد خ دتعخا هد سق غ هدت  قاتت خه  هستكا ح اك  اع ج هدا  ع   هدا  عر  ع  ت وعا هاعده  -

 ل هداستقخحو اق  هت ةذو هدت وك ج تست دم    هدت طقط  هت  ذ هدقرهرهج. عت ا
 هدت   عة ققتد خه  تاقق  هةدهق هداعتأع خ وح هست دهم ااتت د ا هرد.-

ةععع   FASB توعععدر هةتععع رع هدعععو هت  تععع اذ وععع دع هداك  اععع ج هداا سعععخقغ هدتععع  اعععددته  درهسعععغ        
ج هداا سععخقغ هد زاععغ داق خ ععغ هاتق وعع ج هدط هاععق هدا ت  ععغ  تعع اذ تاتععم عا قععغ هعععدهد  تعع  قر هداك  اعع 

هداسععت قدع اععت ةععذو هداك  اعع ج داسعع عدتهم  عع  عا قععغ هدتعخععا  هدت طععقط د تععد ق ج هدعقدقععغ هداتك قععغ خعع دقرهرهج 
هةستاا رقغ و  اس عدته  ع عو هدققع م خدرهسعغ وعد   هداتعر ع ج هةسعتاا رقغ هدا ت  عغ د ا   ع غ  هة تقع ر 

 (21)دهاح هةستاا رقغ هدات اغ ها اه  ة تق ر ه   ه . خقت هدخ
ااععع  سعععخ  قاتعععت هدقععع حة هت  تععع اذ وععع دع هداك  اععع ج هداا سعععخقغ ت كععع  د ره اق قععع  دعععد  ات عععذ       

سععع ه  خ دعسعععخغ د قطععع ع هد ععع ذ ه  هدد دعععغ  B.O.Tهدقعععرهرهج هةسعععتاا رقغ هدا ت  عععغ    تعععغ خ دعسعععخغ دعظععع م 
ت ا ع طر تاقعرع ااقطععغ خعه عظعره دطع ح  تعرع هعتع    تتعاقح ةعذو هداتععر ع ج ا عاعغ هةاتقع زو داع  قا عه اع

 تكر عععه  دا ععع طر تتك ععع  خ داسعععتقخحو  تكطععع  ةعععذو هداك  اععع ج وعععرهرهج ععععت هداسعععتقخح دات عععذ  هدقعععرهرهج 
 هةستاا رقغ  ة  تااح ااترهج قستطقا ات   ده  هت  ذ هدقرهر هداع س .

 هععع  ق هوعععه  B.O.T( هداقخعععح ع عععو تع قعععذ هداتعععر ع ج خعظععع م  خ دعسعععخغ د اسعععتاار )هدقطععع ع هد ععع ذ      
ظر ق  ا ةج ا  طرعو قات    قهع  هدعو هدا  ع عقغ  هدتع   قغ  هداقعغ  ع  هداك  اع ج هداا سعخقغ هداتك قعغ 
خهذو هداتر ع ج اتو قستطقا هت  ذ هدقرهر هةستاا ر  هدرتقد.  ةذه قكع  هعه ت ا  تع ه رج اقع ققس وع دع 

سخقغ ت ا  زهدج وقاغ هداك  ا ج  ودرته  ع و تااقح هد هوا  هدتعخا خ داستقخح  تق قعح دروعغ هداك  ا ج هداا 
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هدا عع طرعو ااعع  قععاد   عع  عه قععغ هةاععر هدععو هت عع ذ هدقععرهر هةسععتاا ر  هدرتععقد اععت و عخععه.  ةععذه قتط عع  اعععه 
غ )هةقرهدهج( اتو قت ذ وعرهرو تقدقر هدتد ق ج هدعقدقغ هد  روغ )هدع ق ج هةستاا رقغ(  هدتد ق ج هدعقدقغ هدده  

 هةستاا ر  هدس قم.
  هدساهح هدذ  قطرح ع سه هةت ا  هدع ق ج هةستاا رقغ و  ا  هةم خع دة ؟

 تعريف النفقات الاستثوارية:-أ
تتك ع  خقعرهرهج هةع ع   هةسعتاا ر   B.O.Tات هدا اظ هت اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقعغ هداطخقعغ خعظع م      

ترت  ع قه  تااح ع قغ تخقرع خ دعسخغ د قط ع هد  ذ  وج هت  ذو هدقرهرو هةار هدذ  قترت  هدات وكغ هدت  ق
ع قه تاا ه هعخ   ا دقغ دقس ات هدسهح تكدق ه  ه  هدرو ع  قه  هذه اع  تخعقت ععدم سع اغ ةعذو هدقعرهرهج خكعد 

 تع قذة  .
 ق ععغ  خ دتعع د    عععه قوعع  هدتععزهم هداععذر  ةععذو هدقععرهرهج تاتععم هدهقتععح هدتتعع دق   د اعتعع ع د تععرع زاعقععغ ط       

اقعع  قاتععد -هدتعع    ععععد هدت طععقط دهععذو هدع قعع ج هةسععتاا رقغ هدااتا ععغ ه  هدات وععا هداتعع ح ع قهعع  اسععتقخ 
دذدك قتط   هة ذ    هداسعخ ت اتعت غ هدتاققعر  ع  هدقع ع هدتعرهاقغ د عقع د  وعج  -ع و  ترهج ط ق غ هةوح 

 .(21)هت  ذ  ةذو هدقرهرهج 
هت سععع اغ ت طعععقط هدع قععع ج هةسعععتاا رقغ قت وعععق ع عععو اعععد  هددوعععغ  ععع  تععع ه ر اتععع در هداك  اععع ج         

هداا سععخقغ هدتعع  تسعع عد ع ععو اتععر عع تععر هدع قعع ج هةسععتاا رقغ  تخ قخهعع و اقعع  هت هدكع تععر ةعع  هدتعع  
 سقتم ت طقط ع ق ته   قت ت ده  ها رة  هداستقخ قغ ع و هداتر ع هةستاا ر .

خ عه  تتتاح ع و هدتد ق ج هد  روغ هة دقغ هدتع   (22)هدع ق ج هةستاا رقغ هاد هةت دقاققت  ود عرق       
تاط  هتار ات  ترع ا دقغ اقخ غ  قت ت هدارض اعه  هو اغ اتر ع ودقد ه  هدت سا    اوم هدط وغ هدت قعغ 

غ ه  دتاسعععقت  تطععع قر د اعتعععأع ه  هسعععتخدهح ه  هاععع ح  تودقعععد هةتععع ح هدرمسعععا دقغ هداتق داعععغ ه  هداسعععته ت
 هداخقك ج ه  هس دق  هدكاح خ داعتأع.

هت هدع ق ج هةستاا رقغ ة  "عخ رع عت هدع ق ج هة دقغ هدت  تتط خه   (23)   اقت قر  خكض هدتت         
 هو اغ هداتر ع ج هةستاا رقغ خارض هدات ح ع و هدتد ق ج هدعقدقغ هدعه اقغ".

عخع رع ععت  B.O.Tاا رقغ هد  تغ خ داتر ع هةستاا ر  هداطخ  خعظع م  ةذه قكع  هت هدع ق ج هةست      
عع تععر هدتععد ق ج هد  روععغ هدعع زم هع  وهعع  اسععتقخ  ةو اتععه  تت قعععه اعععذ داظععغ هدت تقععر  قععهو اتععو قعتهعع  

 هتا اه و  تور  هدتو ر  هد زاغ دتتاق هو  قتخ  هداتر ع ت دا  د تتاقح طخق  دا   طط ده.
اتععم ع ععو هدقععرهر هةسععتاا ر  خطععر  هدتققععقم هدتعع  تاععدد مسععس هدا   عع غ خععقت اتععر ع  ه ععر تاعع  قععتم هد     

  خ ة   غ هدو ت تقغ ات ذ هدقرهر   خرهته هدس خقغ.
 دتاقق  تح ا  سخ    ت ذدك قتط    ر رع ت ه ر هداك  ا ج هداا سخقغ هدا ااعغ  هدتع  تتع ه ر  قهع       

ععععع  هت ةعععذو هداك  اععع ج ت كعععع  د ره اق قععع  دععععد  ات عععذ  هدقععععرهرهج دروعععغ ع دقعععغ اععععت هددوعععغ  هداقععععغو ااععع  قك
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هةستاا رقغ هدا ت  غ دا  ده  ات ودرع ع و وعره ع هداسعتقخح  هعطع او ااتعرهج  دةةج قسعتطقا اعت   دهع  
 (24)هت  ذ هدقرهر هداع س      هد وج هداع س . 

هداععد  هدزاععع  هدخكقععدو د وعع د اوا عععغ   عظععره دتععك خغ هدتعخععا هدععدوق  عسععخق  خ ةاععده  هداسععتقخ قغ  عع      
تخقععرع اععت هدك هاععح هداع ععردع  هداتده  ععغ  هداععاارع ع ععو عا قععغ هت عع ذ هدقععرهرهج هةسععتاا رقغو  عع ت هد تعع ح هدععو 
ورهر هستاا ر  ع و  قكعد اعت هتعك   هعقعد هدكا قع ج هةدهرقعغ  ع  هداعتعأج و  دهعذه قاتعت تتععقق هت ع ذ 

اس  تتح هةع    هةستاا ر و اق  تأ عذ هاعد  هدتتععق  ج خستاا رقغ هدقرهرهج هداتك قغ خ داتر ع ج هة
 -ة (25)هدت دقغ 

 ورهرهج تادقد هة د ق ج هةستاا رقغ د اتر ع ج.-1  
 ورهرهج وخ ح ه  ر ض هداتر ع ج هةستاا رقغ.-2
 ورهرهج هستاا ر هداع  ا هدتخ ددقغ د اتر ع ج هةستاا رقغ.-3
 ع ج هةستاا رقغ.ورهرهج هدت سا    هداتر  -4
هدقرهرهج هةسعتاا رقغ د اع ح  هةسعتخدهح هدرمسعا د   هدتطع ر هدتتع دع و   تاسعقت هوتتع دق ج هدتتعاقح -5

 د اتر ع ج هةستاا رقغ.
 هدقرهرهج هةستاا رقغ دزق دع هدط وغ هةعت وقغ د اتر ع ج هةستاا رقغ.-6
    ر ع ودقدع.هدقرهرهج هةستاا رقغ ةعت   هوس م ه   قغ ه  هعت -7
هدقرهرهج هةستاا رقغ    او ةج ه ر ة  قد تعم تتععقق وعرهرهج هةسعتاا ر د اتعر ع ج  ع  هداوع ةج  -8

هدسق سقغ  هدكسترقغ ااح درهسغ ود   ورهر وطا ع و ج اا د دغ ا  سق سق  ه  هو اغ تك  ت هوتت د  اا 
هرهج تعتعأ ععهع  تتع دقق  ع هاعد اخ تعرع د دغ اكقعغ ه  هدد  ح    ار  ات هدار   اق  هت تح ةذو هدقر 

  قعععر اخ تعععرع هةاعععر هدعععذ  قتط ععع  هسعععت دهم هسععع    درهسععع ج هدوعععد   ت سععع    ع اععع  وخعععح هت ععع ذ هدقعععرهر 
 هةستاا ر .

 ات ةع    عه قاتت هدق حة هت هدقرهرهج هةستاا رقغ ع و ه ت ق تتعق  ته  ة  عخ رع عت ت طقط        
خدهقغ عار هداتر عو  ا  قت وا اعه    هداستقخح ات تد ق ج عقدقغ ده  غ     د تد ق ج هدعقدقغ هد  روغ   

     هدا هرد هةوتت دقغ هدات اغ س ه  د استاار ه  د د دغ.
 ع عععو ذدعععك  ععع ت هةاقعععغ هداك  اععع ج هداا سعععخقغ  دوتهععع   سعععرعغ ت وقتهععع  تخعععد   ه عععاغ عععععد هدت طعععقط       

 عغو اقع  هعهع  تاعد ات عذ هدقعرهر هدقع ام خكا قعغ هدت طعقط خاك  اع ج  هة تق ر خقت هدخدهاح هةسعتاا رقغ هدا ت 
ا ت غ عت ارتغ هدتد ق ج هدعقدقغ خقت ا ت ق هةعتطغ  ع  هداتعر ع هداقتعرحو اتعو قسعتطقا هدا طعط هت 
قت عععع د  هة تع وعععع ج ععععععد هعسععععق   هدعقدقععععغ هدده  ععععغ  هد  روععععغ  هداتك قععععغ خ داتععععر ع هداقتععععرح.  اتععععو قتعععع ت 

  عععه قوعع  هت قتعع ت و ااعع  ع ععو تقععدقرهج سعع قاغ تاععدد اوععم  هتوعع و هدتععد ق ج هدعقدقععغ هدععذ  هدت طععقط  كعع ة 
قترتعع  ع ععو تع قععذ  طععغ هسععتاا رقغ اكقعععغو اععت اععم قتعع ت هداط عع    وعع د عظعع م اا سععخ  قعع  ر هداك  اعع ج 
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هداا سععععخقغ  عععع  هد وععععج هداع سعععع   خ دقععععدر هداع سعععع  د اتععععر عو  هت تتعععع ت ع ععععو دروععععغ تخقععععرع اععععت هددوععععغ 
 (26) تقح. هدت

 خ دتعع د   عع ت ذدععك قااععح رتقععزع اهاععغ اععت رتعع از هدتققععقم هداا سععخ  داتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ هداطخقععغ      
خاق  تستقر ا  ةقم هدكع تر  تا ق ه   اك دوته  طخق  دهذو هدا  ةقم    ت  غ ارهاح اقع ع  B.O.Tخعظ م 

  هستكدهدو د كاح طخق  دا   طط ده.هداتر ع اعذ داظغ هوترهاه ام تد ر ورهر تع قذو ام هعت اه 
 هداقققعععغ هت عا قعععغ اتعععر هدع قععع ج هةسعععتاا رقغ ة  اتعععر ع هسعععتاا ر و عا قعععغ تتسعععم خ دتعععك قغ        

دتت خك  تع ع  تكدد هدع ق جو  ةذه قتط   اتر عع تر هدع ق ج هةستاا رقغ دتح اتر ع هسعتاا ر  ع عو 
قعع ج هةسععتاا رقغ هاععد هداتاقععرهج هةس سععقغ هدا ا سععغ هدتعع  اععدع ختععح دوععغ  هةتاعع م  عع قععغو اقعع  تكتخععر هدع 

 قو  هت تأ ذ    هداسخ ت ععد تادقد هدققاغ هةوتت دقغ د اتر ع هةستاا ر .
 B.O.Tهةم خع د هدع ق ج هةستاا رقغ د اتر ع ج هةستاا رقغ هداطخقغ خعظ م - 

  ة  تتتاح ع و ععترقت هس سققت  ةا ة     
رقغةققتد خه  هدتتع دقق هد زاعغ ةو اعغ  توهقعز هداتعر ع اتعو قتعخ  اكعده د خعد   ع  هدتت دقق هةستاا -1

هدتتاقح.  خ دت د  تتااح عع تر هدتت دقق هةستاا رقغ    ت ك هدكع تر هدت  تع     ح هد تعرع اعت داظعغ 
ظهععع ر  تعععرع هداتعععر ع  هععععدهد هددرهسععع ج هد  تعععغ خعععهو اتعععو هوعععره  توععع ر  تتعععاق قغ.  ةععع  تتعععتاح ع عععو 

 (27)وا عغ اتع عغ ات هدتت دقق هد زاغ دتوهقز هداتر ع  هدخد     هةعت  و  تتااح   ة ا
*هدتععد ق ج هدعقدقععغ هد  روععغ هدات وععا هع  وهعع  اق خععح هعتعع   هةتعع ح هدا ختععغ تع قعع ج هداخعع ع   تادقععد ا وكهعع  

  هدات ح ع و هةةج  هداكدهج.
تهععع  و اقعع  هععععه قاتععح ع قهعع  اعععت هدد دععغ ا عاعععغ هاعع  هةره عع   ععع ت هدقطعع ع هد ععع ذ دععت قتااععح تت      

 هةاتق ز د ت اق خح   ح  ترع هةاتق ز  خكد ذدك تا ح ا تقته  د د دغ ارع ه ر .
*هدع قعع ج هةقرهدقععغ هدااو ععغو  تتااععح  عع  اواعع ع هدتتعع دقق هدتعع  سعع ق قتاا هعع  هداتععر ع و  ذدععك اعععذ خععدم 

 ت ح هدا ختغو  هداد هةدعو درمس هدا ح هدك اح.هداتر ع ت ترع  اتو خدهقغ هدتتاقح  قا  عده هة
تتععع دقق هدتتعععاقحة  تتعععتاح ع عععو تعععح اعععت هدتتععع دقق هداتاقعععرع  هدااا عععغ  ععع  هدتتععع دقق هد زاعععغ د عتععع  و -2

 تت دقق هدتس  و هدر هت   هةو رو  هدتت دقق هدا ختغ هد زاغ د عت  .
هدقطعععع ع –ا ر  هدسععع قم اععععت و عععع  هداسععععتاار  اعععت هدوععععدقر خ دعععذتر هت عا قععععغ هت ععع ذ هدقععععرهر هةسععععتا       
تخعععععو ع ععععو تععععاغ هداك  اعععع ج  B.O.T عععع  هو اععععغ اتععععر ع ج هدخعقععععغ هدتاتقععععغ هداطخقععععغ خعظعععع م  -هد عععع ذ

هداا سخقغ هداتك قغ خاتر واقا هع هع هدع ق ج هةستاا رقغ هدس خ  ذترةع و  ع ذه اع  تعم تقعدقر ةعذو هدتتع دقق 
هدهقتح هدتا ق   هداع س  د اتر عو  ذدك قاد  هدو زق دع   ع قغ ماتت د ق ااقت ع و درهسغ هدود   هوترهح 

 عا قغ هدت طقط ده .
 قر  هدخ ا  هت هداك  ا ج هداا سخقغ تس عد    ت طعقط هدتعد   هدعقعد  هدسع قم دهعذو هداتعر ع جو        

هوععح د ت اقع  هت هدت طعقط هدسع قم قعاد  هدعو هةسعت دهم هة  ععح د عقدقعغ  قسعا  خ ةات ع ظ خرتعقد عقعد  
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تأاقر ع و هةسعتقرهر هداع د  د اتعر عو تاع  هععه قسعا  خ سعتاا ر رمس هداع ح  ع  هةتع ح هدتع  تاقع  هتخعر 
ع اعد.  تعذدك قسع عد هدت طعقط هدسع قم ع عو هت ع ذ هدقعرهرهج هةسعتاا رقغ هدسع قاغو اقع  هت عا قعغ هدت طعقط 

غ هدتعد ق ج هدعقدقعغ د اتعر ع ج. تاع  هةستاا ر  تتط   تا ق  ت ا  دواقا هدكع تر هدت  تاار ع و ارت
قسععع عد  ععع    عععا خرعععع ال دسعععدهد هةدتزهاععع ج ط ق عععغ هةوعععحو  ع عععو تععع  قر هةاععع هح هد زاعععغ د تسععع ع  هدعاععع  
هداستقخ   و     عت ت طقط هدتعد   هدعقعد  د اتعر ع هداقتعرحو  تاسعقت هدك اعد ع عو هةسعتاا ر و  هق ع  

عععت هاتاعع ح  وعع د عوععز ه   عع اض عقععد   اقععدهرو  هد وععج قسعع عد  عع  هداتعع ح ع ععو هداك  اعع ج هد زاععغ 
هدذ  ود قتاق   قه اتو قاتت هت  ذ هةوعره هج هد زاعغ  ع  هد وعج هداع سع  دتع  قر هةاع هح هداط  خعغ  ع  

 ا دغ هدتعخا خ و د عوزوه  اا  دغ هستاا ر هةا هح هدزهادع عت هدا وغ    ا دغ  و د   اض.
 B.O.Tغ خدرهسغ ود   ارهاح اتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ هداطخقغ خعظع م ة ع وغ هداك  ا ج هداا سخق4-2

  هةاقته .
ااعدد هداكع دم ةعتع    B.O.Tتهدق درهسغ وعد   ارهاعح اتعر ع ج هدخعقعغ هدتاتقعغ هداطخقعغ خعظع م        

اعتوعع ج ه  تقععدقم هد ععدا ج ذهج ا هتعع  ج اكقعععغ خ سععت دهم اسععت زا ج سعع كقغ   داقععغ  ط وعع ج ختععرقغ و 
قتم تقدقر تت  غ هةعت    هقرهد هداخقك ج ه  هد دا جو  هدتد ق ج هدعقدقغ هدده  غ )هداقخ   ج(  هدتد ق ج  تا 

هدعقدقغ هد  روقغ )هداد  ع ج(و  اقدهر هدك اد ع و رمس هدا ح هداستاار    ةعذه هداتعر ع سع ه  اعت و عع  
 هداستاار )هدقط ع هد  ذ( ه  ات و ع  هدد دغ ا عاغ هةاتق ز.

هت ارهاععععح درهسعععع ج هدوععععد   تسععععت زم تاققعععع  هدتعععع هزت  هدتعسععععق  خععععقت هدطععععر  هدتتع د وقععععغ هدا ت  ععععغ       
ةستا ح   اغ اكقعغ ه    ا ج اكقعغ ات هدخقاغ هداا قغ خهدق هد ت ح هدو هوح تت  عغ هسعتاا رقغ ااتععغ 

تعع د  اععت  ره  ذدععك د اتععر عو  تععذدك هوععح تت  ععغ د اعتوعع ج ه  تقععدقم هد ععدا ج اععا تاققعع  هتخععر ع اععد هوت
هداتر ع.  ت ت ق هةاقغ ةذه هدك اد خاس  هد طط هةوتت دقغ  هةوتا عقغ د د دغ ه    ق  د ظر ق هدخقاقغ 

  هدس   هدااقطغ    هخطه     هدد ح هدااقدع دعظم هدس   هدا ت  غ.
غ ددرهسع ج وعد    خ دت د    ت هداك  ا ج هداا سخقغ   قر هداا سخقغ ة  هةس س    هدارهاح هدا ت      

س ه  ات  وهغ عظر هدقط ع هد  ذ ه  ات و ع  هدد دغ  B.O.Tاتر ع ج هدخعقغ هدتاتقغ هداطخقغ خعظ م 
ا عاعغ هةاتقعع ز.  كعت طرققهعع  قععتم هعطع   روععم عععت تت  عغ تععح ارا عغ اععت ارهاععح درهسع ج هدوععد   و  تععذدك 

هدده  غو  هاعر تعح ارا عغ اعت ةعذو هدارهاعح اكر غ تح ات هدتد ق ج هدعقدقغ هد  روغ  تذدك هدتد ق ج هدعقدقغ 
ع و ةعذو هدتعد ق ج و  خعذدك قسعتطقا هداسعتاار )هدقطع ع هد ع ذ( تتع قت تع رع ع اعغ ععت خقاعغ هةسعتاا ر 
 تععذدك هدد دععغ ا عاععغ هةاتقعع زو اتععو قععتاتت تععح اعهاعع  اععت هدتا عع  ع ععو هدتععك خ ج هدتعع  تكتععرض عا قععغ 

 .(28)طخق  دطخقكغ  ع ع هداتر ع هداقترح  هدتع قذو تا  هت طخقكغ ةذو هددرهس ج ت ت ق
 قععر  هدخ اعع  هت درهسعع ج هدوععد   ت كعع  د ره هس سععق   اق قعع   عع  عا قععغ هت عع ذ هدقععرهر هةسععتاا ر         

 ذدعك اعت  وهعغ عظعر هدقطع ع هد ع ذ ه  هدد دعغ ا عاعغ هةاتقع ز ااع   B.O.Tد اتر ع ج هداطخقعغ خعظع م 
كع قغ  هةةتا م هدت    دهذو هددرهس ج   ت ت     ظح هدظر ق قكع  هت ت  هدطر قت قو  هت قكط  هد
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هدرهةعععغ  عع  اكظععم د ح هدكعع دم ختعع غ ع اععغ  هدععد ح هدع اقععغ  اعهعع  هدكععره  ختعع غ   تععغ. اقعع  هت عا قععغ 
هت  ذ ورهر خقخ ح ه  ر ض اتر ع ج هدخعقعغ هدتاتقعغو هعاع  قكعع  هة تقع ر خعقت هدخعدهاح هةوتتع دقغ هدات اعغ 

تعاقععغ هةوتتعع دقغ د د دععغو  اعع  قترتعع  ع ععو ذدععك هدقععرهر اععت ت ععاق ج  هع عع   هاعع هح  تععد ق ج طخقعع  د طععغ هد
عقدقغ   روغ ة ا غو ود قتك  هدرو ع  قه  ه  تا قح ةذه هةع    هةسعتاا ر  هدعو اتعر ع ه عر د ت تتخعد 

  س ار   داغ.
 الاستنتاجات والتىصيات -خاهسا :

 الاستنتاجات -:5-1
( ادقاعععغ  ععع  عععع دم هةوتتععع د ختعععتح عععع م   ععع  هدكعععره  ختعععتح  ععع ذو  ععععدم B.O.Tتكعععد اتععع رقا هح)-1

   اه دد  هدتاقر ات هداا سخقت  هةوتت دققت  هدق ع عققتو هةار هدذ  قعكتس ع و ظه ر ات تح ععد 
تطخققعه  عع  اقعع ح هداا سععخغ  هدقع ع ت  هدو هععع  هدتعظقاقععغو قععد كهم هدععو توعخعه  عععدم هد عع ض  قععه ه  تق قععح 

 هدع ع ات هدات رقا.ااح ةذه 
تهعععدق هدعععو ت سعععقا و ععععدع هةسعععتاا رهج   تعععغ  قاععع  قتك ععع   B.O.Tهت هداتعععر ع ج هداطخقعععغ خعظععع م -2

  تعغ  ع  هدعد ح –خاتر ع ج هدخعقغ هدتاتقعغو اقع  ت وعأ هدات اع ج هدعو ااعح ةعذه هدعع ع اعت هةسعتاا رهج 
 هدخعقغ هدتاتقغ ددقه . ععدا  ت هوه تك خ ج    هستتا ح ا  تخقو ات -هدع اقغ  اعه  هدكره 

 B.O.Tهت هداك  ا ج هداا سخقغ ت ك  د ره اها  ععد درهسغ اتعر ع ج هدخعقعغ هدتاتقعغ هداطخقعغ خعظع م -3
  تغ    ظح هداتت ج هةوتت دقغ هدت  ت هوههع  هدعد ح هدع اقعغ  اعهع  هدكعره  عتقوعغ عوزةع  ععت تا قعح 

 قغ دتاقق  اكدةج ارت كغ ات هدتعاقغ هةوتت دقغ.اتر ع ته  هدتعا قغ  سكقه  دتاسقت ه   عه  هةعا ا
تتعععتح رتقعععزع اق قعععغ د تعاقعععغ هةوتتععع دقغ د د دعععغ  B.O.Tهت اتعععر ع ج هدخعقعععغ هدتاتقعععغ هداطخقعععغ خعظععع م -4

هدا عععق غ دهععع و هةاعععر هدعععذ  قتط ععع   عععر رع هععععدهد درهسععع ج هدوعععد   عظعععره دعععد رة   ععع  هاعععدهد ات عععذ هدقعععرهر 
 غ.هةستاا ر خ داك  ا ج هداا سخق

د وعع د عظعع م اا سععخ  سعع قم  اتت اععح قسععهم  B.O.Tتاتعع   اتععر ع ج هدخعقععغ هدتاتقععغ هداطخقععغ خعظعع م -5
ختععتح  كعع ح  عع  تقسععقر عا قععغ هدتققععقمو هذ هت  وعع دو قسععهح عا قععغ هعععدهد هدخق ععع ج  هداك  اعع ج هداا سععخقغ 

 رة  هدتقدقر هددوق .هداط  خغ عت هةقرهدهج  هدع ق ج اا اتر ت اح  دوق  دواقا ها ر هداتر ع  تقدق
ع عععو هداتععع رتغ  ععع  هو اعععغ اتعععر ع ج هدخعقعععغ  B.O.Tهت هداك  اععع ج هداا سعععخقغ تسععع عد تعععرتغ اتعععر ع -6

هدتاتقغ هدت  قات وه  هةوتت د هدق ا  و  ذدك خت  قر ت  غ هداك  اع ج هدتع  تسع عدة  ع عو تطع قر  تعاقعغ 
عع ج  هداوع ةج دتاققع  ط عرع ع عقعغ تسع عد هدقدرهج هدتع عقغ  هةوتت دقغ  هد  ح هدتادق     تح هدقط 

 هدد ح هدع اقغ  اعه  هدكره  ع و هد ا   خ دد ح هداتقداغ.
هت تعع ه ر هداك  اعع ج هداا سععخقغ   قععر هداا سععخقغ اععت اتعع درة  هداتكععددع سعع ق قسعع عد تععرتغ هداتععر ع -7

خطخقكعغ   تعغ  B.O.Tع و هدقق م خدرهس ج هدود   هد  تعغ خعهو اقع  تتاقعز هداتعر ع ج هداع عذع خعظع م 
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هدععر م اععت ذدععك ت وععأ ات اعع ج هدععد ح هدععو ه ععذ هداتععر ع ج هداع ععذع ع ععو تاقععز تععح اتععر ع عععت هة ععرو   
تاروععا دهعع  ععععد هعععدهد درهسعع ج هدوععد  و عظععره دعععدرع هداتععر ع ج هداع ععذع خهععذه هدعظعع مو  عع  اا  دععغ اعهعع  

اكععععه  ععععر رع درهسععععغ  دتوععععع  هداك وعععع ج  هدا عععع طر هدتعععع  تكر ععععج دهعععع  ةععععذو هداتععععر ع جو ااعععع  قتط عععع 
 هداتر ع ج هداقترح تع قذة    ق  خهذه هةس    ع و     هةخك د هةوتت دقغو هدا دقغ  هد عقغ.

تروععععا هدععععو وععععدرته  ع ععععو تعععع  قر ازهقعععع   B.O.Tهت هةاقععععغ اتععععر ع ج هدخعقععععغ هدتاتقععععغ هداطخقععععغ خعظعععع م  -8
   عععرذ عاعععح ودقعععدع  تعععدرق  تتع د وقعععغ  هوتتععع دقغ  ا دقعععغ  هوتا عقعععغ ذهج اعععرد د عععع د  قتااعععح  ععع    ععع

 وذ  هدكا ج هةوعخقغ  تعاقغ س   هدا ح هداا  .  ً  عت هدكا دغ ع و هدتتع د وق  هدادقاغ 
هدد دعغ ع عو ا هتع غ خعع   هداره ع  هةوتتع دقغ هدودقعدع  ت وقعه اع هرد  B.O.Tتس عد اتر ع ج عظ م  -9

ا هزعععععغ هدك اععععغ د د دععععغ ختععععرط تعععع ه ر ه عععع  قغ ودقععععدع هدععععو هد ععععدا ج هةوتا عقععععغ د ت هاععععده  عوععععز  عععع  هد
هداك  اععع ج هداا سعععخقغ هدتععع  تسععع عد تعععح اعععت هدات اعععغ ا عاعععغ هةاتقععع ز  هدقطععع ع هد ععع ذ ع عععو تققعععقم ةعععذو 

 هداتر ع ج ات ع اقغ هدرخاقغ هدتو رقغ ه  هدرخاقغ هدق اقغ اتو قاتت ا هت غ تطخق  ةذه هدعظ م.
 التىصيات -:5-2
 دقه  هدخ ا    عه ق ت  خا  ق  ة       هدعت ال هدت  ت تح ه      
خهععدق هدت تععح  B.O.T عر رع هةعتاعع د ع ععو هداك  اعع ج هداا سععخقغ ععععد تا قععح هداتععر ع ج خعظعع م  -1

هدععو  ععر رع هدتا قععح اععت  عع ح هةسععتاا رهج  هدتععد ق ج هدا دقععغ هد  روقععغ  ر ععض دوعع   هداسععتاار داتعع در 
  هدعو ه ع  غ ه  ع هاعد اققققعغ دعرمس هداع ح هدع طع و هدتا قح هدده   و ةت دو  و د تا قح هدع طع  ة قعاد

  عع  عاتعع  قاا ععه هةعتاعع د ع ععو هدتا قععح هدععده    خهععذو هداتععر ع ج اععت ا عع طر هدااعع ارع خععرهس هداعع ح 
 هد طع   عزاه هدو هد  ر     ا دغ عدم ودقغ هداستاارو  عدم ارته ع و عو ح هداتر ع.

 وأ ات ا ج هدعد ح هدع اقعغ  اعهع  هدكعره  هدقهع  د تا قعحو ت سق غ سه غ ت B.O.Tعدم هدعظر هدو عظ م  -2
 عاح ع و  دتح ات تح هدتعاقغ. دا  ود قاد  هدقه هةسرهق    هد و   هدو ةذه هدعظ م ات عت ال هوتت دقغ 

 B.O.T سق سقغ سقاغ ع و هدد دغ    ا دغ  تح ةذو هداتر ع ج . اا  قعخاع  اكعه ععدم هةتت ع   خعظع م 
 هدتا قععح هداتعع ا  ه  هدتا قععح عععت طرقعع  هدقععر ض  B.O.Tاعع  هداععز  خععقت هسعع    عظعع م  عع  هدتعاقععغو  هع

 هداقسرع ه  اع   غ هد  هاد.
 B.O.Tعدم ت    هدد دغ ععت اهاتهع  هةس سعقغ  ع  هةتعرهق ع عو سعقر هداتعر ع ج هداطخقعغ خعظع م  -3

 ععععا ع  داسععععت سععععقر ةععععذو   ه  ععع ع ةععععذو هداتععععر ع ج درو ختهعععع   ت وقه تهعععع  هداا سععععخقغ  هدا دقععععغ  هةدهرقععععغ
 هداتر ع جو  ارت  ع و هدات اغ هدك ق  د د دغ.

 ععر رع تعع ه ر هداك  اعع ج هداا سععخقغ   قععر هداا سععخقغ  هدتعع  تسعع عد هدد دععغ ع ععو تكععدقح هدكقعع د هداخراععغ -4
تاسععخ  دتاقععر هدظععر ق  هداتاقععرهج هدا دقععغ  هةوتتعع دقغ  هدسق سععقغ   قرةعع  خكععد هخععرهم هدكقععد  B.O.Tدعظعع م 
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قعد اع  هدد دععغ  ع  ةعذه هدتكععدقح اعا تكع قض هدا تععزم  ع  ةعذو هدا دععغ   قع  ةسعس  عسعع  ااعددع ارهععع ع  تأت
 د ت هزت هدا د  د كقد.

 عععر رع هسعععت دهم هداك  اععع ج هداا سعععخقغ   قعععر هداا سعععخقغ  هدتععع  قعععتم هسعععت دهاه   ععع  درهسععع ج وعععد   -5
اقعععغ هداا سعععخقغ  هدا دقعععغ  هد عقعععغو اعععت هدع  B.O.Tهداتعععر ع ج هداطر اعععغو  هداعععرهد هعو زةععع  خ تخععع ع عظععع م 

 هدتدوق     درهس ج هدود   هةوتت دقغ. عظره ةرتخ ط ةذو هداتعر ع ج خ دتع د  هدكع مو  تقعدقاه   عدا ج 
 عا اقغ ة رهض هةعت   هةوتت د   هدتع ع  اا  قاار هدس   ه  هةقو   ع و هوتت دق ج هدد دغ.

اخ تععر اععا هداسععتاار هد عع ذ عععت هو اععغ اتععر ع ج هدخعقععغ  ععر رع عععدم دوعع   هدات اععغ هدععو هةت عع   هد -6
خح هة  ح هت قتم عت طرق   ت  خ   هداع  سغ عت طرق  هداع وت ج  هدازهقدهج  B.O.Tهدتاتقغ خعظ م 

 هدك عقغ.
تارتععد دهعع  ععععد هدت عع  ض  B.O.T ععر رع هة ععذ  عع  هةعتخعع ر توعع ر  هدععد ح هة ععر  هداطخقععغ دعظعع م -7

 ععععت هسعععت دهم هداك  اععع ج هداا سعععخقغ   قعععر هداا سعععخقغ هدات اعععغ  ععع  تا قعععح ع عععو ةعععذو هداتعععر ع ج   ععع 
 هسخ   هدعو ح  هد تح    تو ر  هدد ح هة ر  د ست  دع اعه  ع و هداست   هد طع .

 B.O.T ر رع ه ذ اكدةج هدت  م    هداسخ ت ععد تقققم هداتر ع ج هةستاا رقغ هداطخقعغ خعظع م  -8
 هدات عغ د تد ق ج هدعقدقغ ختققه  ا ادع دتكتس ها ر هدت  م ات عداه. خاق  تت ت اك ا غ هةرو م

 المصادر والمراجع
 اولا: العرتية

 الكتة -أ
 .2118وو   و ط حو هدعظرقغ هداا سخقغو و اكغ هةسره  هد  تغو -1
اعععم ددقعععح هة عسعععقترهح هدتتعععرقك  ختعععأت اتععع رقا هدخعقعععغ هدتاتقعععغ هداا دعععغ اعععت هدقطععع ع هد ععع ذو دوععععغ هة-2

 .2116هداتادع د ق ع ت هدتو ر  هدد ح )هة عسقترهح( 
هدتععقرهز و عخعع س اهد و"عظرقععغ هداا سععخغ"و هدطخكععغ هة دععوو دهر هدس سععح د طخ عععغ  هدعتععر  هدت زقععاو -3

 .1991هدت قجو
هدخعع   –عخدهدكزقزو ساقر ااادو هسا عقحو هسا عقحوهسا عقح اسقتو هدكتا   و تتر  رو و عظع م -4
دتا قح  تادق  اتر ع ج هدخعقغ هةس سقغو هددهر هدو اكغو هةستعدرقغو  B.O.Tعقح هدا تقغ  -هدتتاقح –

 .2117اترو
ت دقععععغ  BOTعخدهداوقععععدو ة تععععم ععععع ضو "هةتععععت دق ج هدق ع عقععععغ هدتعععع  ت هوععععه تطخقعععع  هت  وقعععع ج هدخعععع ج -5

 .2117د  ت تغ    هدد ح هدكرخقغ" و هداا تغ هدكرخقغ هدسك دقغو 
و هدععععععدهر هدو اكععععععغو B.O.Tعخععععععدهدكزقزو درهسعععععع ج وععععععد   هداتععععععر ع ج  اتععععععر ع ج عتاعععععع تو سععععععكقد -6

 .2119هةستعدرقغو اترو 
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و هداتتعععع  هدوعععع اك  هداععععدق و  B.O.T عععع عم و اااععععد مااععععدو اتععععر ع ج هدخعقععععغ هةس سععععقغ خعظعععع م هح-7
 .2119هةستعدرقغواترو 

  .2117و دات  و س رقغو و ةقاغ هدا س عغ هدكرخقغ B.O.Tع ح و اهعدو عقد هدتتاقح  هدتا قح -8
 

 المقالات والذوريات-ب
و "خاع  اقعدم هدعو هدعد رع هدتدرقخقعغ B.O.Tهخ  ت د و س ا  عخدهدخ و و هدخعق ت هدق ع ع  داتر ع ج هح-1

-13هداعظاغ خ هسطغ ارتز هدخا    هددرهس ج هدق ع عقغ د تعاقغ هةدهرقغو ت قغ هداق  و و اكغ هدق ةرع    
 .2111تترقت ه ح  14
 ع  تكاقعر هة وع ق  هداره ع   B.O.Tخ قجو هااد اااد هاادو "تطخق  عقد هدخع    هدتتعاقح  هةعع دع -2

هدك اعغو "خاعع  اقعدم هدععو اعظاععغ هداعاتار هةسعع ا "و هدععد رع هدت سعكغ عتععرعو هاعع رع هدتع روغو د دععغ هةاعع رهج 
 .2118هدكرخقغ هداتادعو 

" و او عغ وسعد هدتعاقعغو هداكهعد هدكرخع  B.O.T هدتا قعح هدختخقت و هاح عوع حو "عظع م هدخعع    هدتتعاقح -3
 .2114د ت طقطو هدكدد هد  اس  هدا ا تو هدسعغ هدا داغو هدت قجو 

 .2116"و دق هت هداا سخغ هدت قت وB.O.Tهدس اغو سك د سكقد  هداخ رت و ها ع  اخ ركو "-4
درو خععغ دقعع هت  B.O.Tخعظعع م هدظ قععر و ععع هق  عخدهدسعع مو رتععقدو "اععد    عع ع اسعع خ ج هداتععر ع ج -5

 .2116هداا سخغ"و دق هت هداا سخغ هدت قت و هدت قجو
"و خاعع  اعتعع ر  عع  او ععغ و اكععغ داتعع  B.O.Tةقت قععغ هح–اتععر و ا سععو   قععحو "تا قععح هداتعع رقا  -6

 .2115و هدكدد هدا ع و 21د ك  م هةوتت دقغ  هدق ع عقغ و هداو د 
اا سععخغ  عع  تععدوق  هداتععر ع ج هدك اععغ خعظعع م هدخععع    هدتتععاقح هدعتععر ه و ع تععر هااععدو "د ر دقعع هت هد-7

 .2119و دق هت هداا سخغ هدت قت و هدت قج و B.O.T هع دع هدتا قح"و 
 ثانيا: الاجنثية

Books:-A 
1-Nandakumar,A,Mehta,kalpesh J., hosh, T.P., Alkafaji, Yass A., 

"Understanding Fundamentals IFRS", John Wiley & sons, Inc. USA, 2010. 

2-Sebastian, Ir.C.M.Menheere, "Case studies on Build operate Transfer", Rooij 

& vander velde, Netherlands. 1999. 

B-Periodical and Report: 

1-Prasanna, Acunova Nihar, Using the Build- operate- Transfer Model (BOT) to 

outsource life science R&D to India, life sciences Rt. Ltd.2005. 

2-Basundhara, Kathmandu, "Pre-feasibility study for Identification of potential 

ppp/BOT projects in Infrastructure", East Consult, ltd., Nepal, 2008. 

3-Khan, Ammad Hassan, "The Trend of Build operate and Transfer (BOT) 

projects in pakistan", 2010. 
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4-NEPECON, P.W, "Identification of Candidate Projects under Public Private 

partnership (BOT) program in the Roads sector, 2011. 

5-United Nations, UNCITRAL Legislative guide on privately financed 

infrastructure projects, United Nations Publication, Sales No.E.01 V.4, New 

York, 2001. 

C-THESIS: 

1-Liang Wen, "Risk Management for Build – Operate- Transfer Infrastructure 

projects in China", School of Economics, Wuhan University of Technology, 

Wuhan, 430070, china , 2006. 

 اهش الهى 
و هدععععععدهر هدو اكععععععغو B.O.Tعتاعععععع تو سععععععكقد عخععععععدهدكزقزو درهسعععععع ج وععععععد   هداتععععععر ع ج  اتععععععر ع ج  -1

 .61وذ2119هةستعدرقغو اترو 
–عخععدهدكزقزو سععاقر اااععدو هسعععا عقحو هسا عقحوهسععا عقح اسععقتو هدكتعععا   و تععتر  روعع و عظععع م  -2

غ هةس سعععقغو هدعععدهر هدو اكعععغو دتا قعععح  تاعععدق  اتعععر ع ج هدخعقععع B.O.Tعقعععح هدا تقعععغ  -هدتتعععاقح –هدخعععع   
 . 54وذ2117هةستعدرقغو اترو

3- Khan, Ammad Hassan, "The Trend of Build operate and Transfer (BOT) 
projects in pakistan", 2010.p66 

ددقح هة عسقترهح هدتترقك  ختأت ات رقا هدخعقغ هدتاتقغ هداا دغ ات هدقط ع هد  ذو دوعغ هةام  -4
 21و ذ2116د ق ع ت هدتو ر  هدد ح )هة عسقترهح( هداتادع 

5- NEPECON, P.W, "Identification of Candidate Projects under Public Private 
partnership (BOT) program in the Roads sector, 2011,p13 

ت دقعععغ  BOTعخدهداوقعععدو ة تعععم عععع ضو "هةتعععت دق ج هدق ع عقعععغ هدتععع  ت هوعععه تطخقععع  هت  وقععع ج هدخععع ج  -6
 23و ذ2117د  ت تغ    هدد ح هدكرخقغ" و هداا تغ هدكرخقغ هدسك دقغو 

و 2117و ةقاعععغ هدا سععع عغ هدكرخقعععغو داتععع  و سععع رقغو  B.O.Tعععع ح و اهععععدو عقعععد هدتتعععاقح  هدتا قعععح  -7
 12ذ
8- Basundhara, Kathmandu, "Pre-feasibility study for Identification of potential 

ppp/BOT projects in Infrastructure", East Consult, ltd., Nepal, 2008,p24 
9- Sebastian, Ir.C.M.Menheere, "Case studies on Build operate Transfer", 

Rooij & vander velde, Netherlands. 1999,p20 
 م هدخعع    هدتتعاقح هدعتر ه و ع تر هاادو "د ر دق هت هداا سخغ    تدوق  هداتر ع ج هدك اغ خعظع -11

 . 81و ذ2119و دق هت هداا سخغ هدت قت و هدت قج و B.O.T هع دع هدتا قح"و 
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"و خاع  اعتع ر  ع  او عغ و اكعغ داتع  B.O.Tةقت قعغ هح–اتر و ا سو   قعحو "تا قعح هداتع رقا  -11
 62وذ 2115و هدكدد هدا ع و 21د ك  م هةوتت دقغ  هدق ع عقغ و هداو د 

درو خعغ دقع هت  B.O.T عخدهدس مو رتقدو "اد     ع اس خ ج هداتر ع ج خعظع م هدظ قر و ع هق  -12
 19و ذ2116هداا سخغ"و دق هت هداا سخغ هدت قت و هدت قجو

13- Prasanna, Acunova Nihar, Using the Build- operate- Transfer Model 
(BOT) to outsource life science R&D to India, life sciences Rt. Ltd.2005,p25 

 .91هدعتر ه  و هداتدر ع سهو ذ -14
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و هداتتععع  هدوععع اك  هداعععدق و  B.O.T ععع عم و اااعععد مااعععدو اتعععر ع ج هدخعقعععغ هةس سعععقغ خعظععع م هح -28
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