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 :انجحث يغتخهض

يهدددال حث ادددا حثدددع حثالدددرل ت دددع حثةةلعمدددلا حثيال يدددا ثلةددداح  حث  ادددلا  عإمدددل  

حلأقسددددددلر  حثةرحادددددد  لددددددي حثتلثلددددددا حثةساالددددددريا   ؤ ار ددددددل لددددددي  ايادددددد  حثا حلدددددد  

نددددد  لتدددددر حث ح يدددددا لدددددي نتدددددلل حمدددددارح اتالا حثةا ةدددددا  تة هدددددل حلامدددددارح اتي   ا 

بلددد عت ثا ح يدددا  ثارحيددد ا   يدددئ ر ت دددع حمددداةرحع حثةا ةدددا   ية ثاهدددل  حلامدددااحثا 

حثااللسدداا ثدددن حثةا ةدددلا حلأمدددر     ثةدددل ثددد  ثدددا ح دددر ت دددع  اايدددا حلا تدددل  حلامدددارح اتي 

 اتي ث تلثلدددددا تة ثدددددل  حث  ادددددلا ت دددددع  اددددد  حث لددددد     ل يددددد  حلأ ح  حلامددددددارح

ث ةا ةدددا    ادددي  دددعح يا قدددس ت دددع حثةةلعمدددلا حثادددي يةلعمدددهل حثيدددل ت لدددي حث  ادددلا لدددي 

مددد اي  ل يددد    لكدددا    دددا حلامدددارح اتالا لاةدددل بااهدددل ث لةدددي بلددد عت ثاسدددتةا   ادددر 

ثايلطلدددددا  ثلدددددلا   دددددا حثةةلعمدددددلا    كدددددتان حثةااسددددد اا ت دددددع حلابددددداح   حلابا دددددلع 

 الندددل حثتلثلدددا  حالدددر انالاادددا  حبددداح  لأطدددال حثالقدددلا حث لثادددا لدددي  حم هددد   ال هددد  

حثةساالدددريا  دددي حثةسدددللا حثاا ايادددا ث  ادددا    الندددل حثلااادددا حثيلدددايا ث  ادددا ن  دددا 

ثدددا حثيدددل ت حلاادددل يةااا ثاةل ددداا ياتةددداح  حث  ادددلا  ثلدددل ني حثلةددداح   عإمدددل  حلأقسدددلر 

 حثةرحادددد    ثيددددرع( حلأقسددددلر     حمددددا اثل حلامددددا لنا اةلدددداع ثتةددددن حث النددددلا تددددا 

اغادددر( حثاعحمددددا   دددد  حثةاغاددددر حثةسددددايي ا حثةةلعمددددلا حلاال يةاددددا   حبلددددل   حث رتاددددا ث

ا  اددددددا( حثلة اددددددا   حثاة ددددددداا   حثاكددددددتان حثةلادددددد (   حثةاغادددددددر حثاددددددلبن ا حثا حلددددددد  

حلامدددددارح اتي   حبلدددددل   حث رتادددددا ا حوادددددرح حا     ا ث اادددددل حثةل  ثدددددلا   حثلة ادددددلا  

 لنا  حثادددي م دددلل ث اا ادددي حلاللدددل ي   حمدددا29 الندددل تدددا  حلامدددا لنلا حثلدددلثاا ا

   SPSSا  بلما احر تا  ثا حلأملثاب حوللل اا ث ل  ر حلاااةلتاا

   يي حث اا حثع  ا    ؤ ار ثلا ( ثةةلعملا حثيال ت حلاال يةاا لي  ايا  

حثا حل  حلامارح اتي  ثةل ي اا أ ةاا حثةةلعملا حثاي يةلعمهل حثيل ت لي  ايا  حلأ احل 

اتاا ث ةا ةا  ثال ثا حثا من  حثالة  لي   ا حثةةلعملا ثاا عيهل  بلثالثي حلامارح 

  ل ي  تة اا حثا حل  حلامارح اتي 

 ثةلعملا حثيال ت حلاال يةاا  حثا حل  حلامارح اتي  :انكهًبد انًفتبحٛخ
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 انًمذيخ: 

ي  لاع بة حضان حثا حل  حلامارح اتي ثا حثة ل ا  حثاايلا لي حثل  ر حو حعيا حثا يلا  

حلامارح اتالا ثةل ث  ثا أ ةاا حمالال اا ت ع نتلل حثةا ةلا   ية ثاهل   لاا يةلي 

 ايا  حلامارح اتالا حثغليلا حثاهل اا حثاي  سلع اللا حثةا ةلا  ثاايايهل  ثاهل 

حثةا ةلا حلاال يةاا    حن  ايا   ع  حلامارح اتالا يتب حن يا  بل عت   ةي حلا ل 

  لةي بل عت ثا ح يا لا ثايلطلا ث  ي ا حثع حثغليلا حثاهل اا حثاي  اا ن ثهل حلأمر  

حثةا ةلا    ثللا ذثا حثا ا  نا  حلا ةاا  حمالةلا   ا ث اال حثةل  ثلا تا طري  

 ا ير ثهلعحا حلأمل عت  حثة ظ اا لي حثتلثلا    ياؤ ع ذثا ثا ماا حثةةلعملا حثاي 

ا  حثةرحا  تا طري    حقاال  حث ر    ة اا حثةااس اا  ةلعس ثا ق ي قال حا حث  ال

  كتاله  ت ع حلاباح   حلابا لع   هائا ا  ثا حثاريا حلاال يةاا يسلتا ت ع حلاباح  

 حلابا لع   ثا  عح حثةاا   ال   عح حث اا ثةلرلا  ؤ ار   ا حثةةلعملا حثاي يةلعمهل 

  يال ا لرضالا م لل ثاما لعحا حثيل ت لي  ايا  حثا حل  حلامارح اتي   تا طري

  ثا حثيل ت حثعيا 29حوللل اا ث ةل  ثلا حثاي    اةلهل تا طري  حلاما لنا  بلا  ا

يةل  ن حثلةاح   ثلل ياه   عإمل  حلأقسلر  حلاقسلر  ثيرعيه  لي ا الا حثتلثلا 

 حثةساالريا 

 يشكهخ انجحث: -أٔلا

ث ض    الم  حث اط حلامارح اتاا  للني ح  ب حثةا ةلا  ثاهل حلاال يةاا ثا 

 حثالكا  باا   ا حلامارح اتالا ث لةي باس   حلا ث ي  ئ ( حثهال حثةا  ي ثاهل   لا 

يااي  ذثا حثاالم  حلا تا طري  حثةةلعملا حثاي  ئ يهل حثيال حا لي م اي تةي   ا 

  ا ال ا  ع  حلامارح اتالا بل عت ثا ح يا  تار حثايلطن بااهل   حنااقل ثا   ا حثةك

حثاعحما ثاس ط حث    ت ع حثةةلعملا حثاي  ةلعمهل حثيال ت حلاال يةاا لي م اي  ل ي  

 حثا حل  حلامارح اتي  قا ناج تا  ع  حثةك  ا حثاسلإلاا حثالثاا:

ثل ثا  ا عحك حثيال حا حلاال يةاا حثتلثلاا ثة ه ر حثةةلعملا حثيال يا   حثا حل   -1

 حلامارح اتي؟

الك اارح حا ثةاهتا ث ةةلعملا حثيال يا    ن قل عت ت ع  ايا  حثا حل   ي   -9

 حلامارح اتي؟ 

  ي حثةةلعملا حثاي يةلعمهل حثيل ت حلأال يةا ن  ئ ر ت ع أ ح  حثاك ااا؟ -3

  ي ي اا  ؤ ار ثةةلعملا حثيال ت حلاال يةاا لي  ل ي  حثا حل  حلامارح اتي؟ -4

 أًْٛخ انجحث:-ثبَٛب

أ ةاا حثاعحما حثاا اياا ثا أ ةاا ث لن حارح  حثاعحما   ي حثتلثلا لأنهل  لا ر  ؤ ي  -أ

ثا حثةا ةلا حثرح ات  حثيل ات لأ( ثتاةن  حن  ا يي حثع ثيارللا ثا شؤنهل  ل ي  

 .  ع  عح حثيال  حثاا (  حثةه  ااح

 حثةيلياس حثةسالة ا لي قالس ثاغارحا حثاعحما   ك الهل لي ثرحا   ا الا -ي

 .حثتلثلا  لا ما ت ثهةا نا   ا ير ح ح  ل

حثالرل ت ع  ؤ ار حثةاغار حثةسايي اثةلعملا حثيال ت حلاال يةاا  ت ع حثةاغار حثالبن  -ج

 احثا حل  حلامارح اتي  

يؤثي حث للا لي حن  س ر  ع  حثاال ج تا  ياي  بلض حثةيارللا حثة اات لي بال    اةاا  - 

 ا ثا ماا ثةلعماه  لي  ل ي  حث اط حلامارح اتاا قاعحا حثيال حا حلاال يةا
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 اْذاف انجحث: -ثبنثب

يهال  عح حث اا أململ حثع حوالبا تا حلأمئ ا حثاي    طرلهل ملبيل   بلثالثي 

 : الك طة ل ثا ق ي حث للا حثع  ايا  حلأ احل حثالثاا

ا حثيال ت حارح   ا اي ث تلنب حثا ر( ثةاغارحا حثاعحما حثر اساا اثةلعمل -1

 .حلاال يةاا  حثا حل  حلامارح اتي   ثال ثا  ا ير عإيا اايات ل ا  ع  حثة حضان

 ا اي ط الا حثاؤ ارحا حثةااحم ا لي ثرحا   ا الا حثتلثلا حثةساالريا  حولل ت ثا  -9

نال ج حثاا اي ثا ا حثلاقلا ثغرض حلاتاةل  ت اهل  حث ر ج بلمااالالا ت ةاا  علن 

 .  ار حثيال حا حثتلثلاا  يالا قا 

 ياي  ل  ا ث ةك اا حثاي  للني ثاهل حثاك ااا حثة ا  ا لي  ل ي  أ  حع حثيال ت  -3

 حثتلثلاا  حثاي  سل   لي  ل ي    ايا  حثا حل  حلامارح اتي 

 يُٓدٛخ انجحث: -ساثؼب

يا حتاةا ثاهج حث اا ت ع أملثاب حث اا حثل ةي حثةاللعل ت اهل   بال  ت ع ذثا ل

  اع حث للا حثةاهج حث ي ي حثاا ا ي  ثغرض حثالرل ت ع حثلاقا  حثاؤ ار  حث ي ا 

 حثع نال ج  ل ل  ا   عحبط ثاايي باا ثاغارحا حثاعحما 

 :إًَرج انذساعخ انفشضٙ –خبيغب 

اشلعت حثع ثك  ا حثاعحما حثاي    ترضهل ملبيل  حلا احل حثةا ملت ثا ترض   ا 

أنة ذج لرضي ثا الا حثلاقلا حلاع  لطاا باا ثاغارحا حثاعحما حثةك  ا  قار حث للا 

       (Hatula 2006)   (Nixon 1994  ) حثر اساا  قا    حتاةل  حث للا ت ع ثيالس

( Kouzes and posner 2014)   لي  اايا حثةاغار حثةسايي ا ثةلعملا حثيال ت 

  حث كريا   حثاكتان حثةلا (    حثل حلاال يةاا   حبلل   ا  اا( حثلة اا    ة اا حثة حع

حثةاغار حثالبن     حثا حل  حلامارح اتي ا حبلل   ا حوارح حا  حثلة الا    ا ث اال 

 Henderson and) حثةل  ثلا   حثةهلعحا   ليا حتاةا حث للا ت ع ثيالس

Venkatrman1993)   اluftman,2000اا    Pinfield, and Rutter, 2018   

 حثاة ذج ثل يؤ ي: يا ح ثا 
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 (1كم )ش

 شكم ًٚثم إًَرج انجحث الافتشاضٙ

 

  

 انفشضٛخ انشئٛغٛخ

 

 انفشضٛخ انفشػٛخ الأنٗ 

 

 انفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ    انفشضٙ        

  

 انفشضٛخ انفشػٛخ انثبنثخ       

                         

 تثٛش    

 

 

 

 فشضٛبد انجحث:

 انفشضٛخ انشئٛغٛخ:

ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ احظبئٛخ نًًبسعبد انمٛبدح الاكبدًٚٛخ ثأثؼبدْب فٙ انتٕافك  

 :الاعتشاتٛدٙ ٔتتفشع يُٓب

 .ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ احظبئٛخ نتحذ٘ انؼًهٛخ فٙ انتٕافك الاعتشاتٛدٙ  -1

 .فك الاعتشاتٛدٕٙٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ احظبئٛخ نهتًكٍٛ فٙ انتٕا - 2

 .ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ احظبئٛخ نهتحفٛض انًؼُٕ٘ فٙ انتٕافك الاعتشاتٛدٙ  -3

 حذٔد انجحث: -ثبيُب

حثاا   حث كريا:   ةلي حثاا   حث كريا حثيال حا حثتلثلاا لي ثرحا   ا الا حثتلثلا  -1

  حثةيرعيا  حثةساالريا ثا ثالب تةاا  ثلل ن حثلةاا  عإمل  حلأقسلر  حثةرحا 

حثاا   حث الاا: حثا ر حث للا لي حارح  حثاعحما باا   ثاغارح   حثلاث احثةةلعملا  -9

 حلاال يةاا  حثا حل  حلامارح اتي  

ا الا  ثرحا  حثتلثلا حثةااكرت لي تات ثالط  ثا بغاح  احثةتةن  –حثاا   حثة لناا  -3

ثا ي لي حثساايا  ثتةن حثر اسي لي شلع  ل سااا  ثتةن بلي حثةل    ثتةن ح

 ياع حثيالت  

حثاا   حث ثااا:   اةلي بةات حثاعحما ثاع حماالع حثلا حن  حثتلنب حثا ر( ماا شهر  -4

 15/12/9299 ثغليا  15/2/9299 حلا ث  ارت ثا 

 يدتًغ انجحث: -تبعؼب

حماارا ا الا حثتلثلا حثةساالريا  ثرحا  ل ثاا ا  حثتلنب حثلة ي  لاةل ي ي 

 تا حثتلثلا حثةساالريا: ن عت

 1263 ي الا  حثتلثللا حثلرحقاا حثا  ثاا    ؤمسل حثتلثلا حثةساالريا تلر 

ا اا ثل ةهل لي النب حثريللا  بلمالال  ا اا حثاب  ا اا طب حلامالن  13ر     

 حثلااثا ث ا   ةل بتلنب ثساك الا  ل اةاا لي النب حث رخ ثا حثلليةا بغاح   ماا 

 

 التشجيع المعنوي

 تحدي العملية

 التمكين
 تكنولوجيا المعلومات

 الإجراءات والعمليات

 المهارات

ثةلع

ملا 
حثيال 
ت 

حلاال

  يةاا

 حثا حل  حلامارح اتي

 انتبثٛش
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 اث ثرحا  ط اا        ا الا  ي حلآ حي   حثل  ر   حو حعت  حلاقالل     ثرحا  ثاهل

حثاب   حثارباا   حثهااما   حثارباا حلأملماا   حثيلن ن   طب حلأمالن   حثلااثا   حثل  ر 

حثسالماا   حثارباا حث اناا  ت  ر حثريلضا   حثل  ر حثساللا       حثتلثلا تا حً ثا 

ي ثتللاا حال يةاا ث ا  ا    ي ا ثرا  حثةساالريا ث اعحملا حثةرحا  حثةا للا ل

حثلرباا  حثا ثاا   حثةرا  حثلرحقي ث ا ث حثسرطلن  حث عح ا حثا اا   حثةرا  حث طاي 

 ثلاج  با ث حثس ر(    حثةرا  حث طاي 

 ػبششا: ػُٛخ انذساعخ:

يةا ن  يةل  ن حثلااا ثا حثت   حثع( يةلي ثتاةن حث اا     حثيل ت حلأال تتأنف 

اتةاح  حث  الا  ثلل ني حثلةاح   عإمل  حلأقسلر  حثةرحا   عإمل  حث ر   حثل ةاا  

 ثيرع( حلأقسلر  

 أدٔاد انجحث: -أحذ ػشش

حما ار حث للا لي  غااا حثتلنب حثا ر( حث اب  حثاعحملا  حث ا ث  حثا عيلا  -1

ثتةن حث النلا حثا ريا  حثرمل ي  حلاطلعيح  ش  ا حثةل  ثلا حثا ثاا احلانارنال  

  اعثا بلض حث  ل    حثستاا ثا حث  الا  حثةرحا  حثة ا  ا 

 حثتلنب حثاا ايي: -9

 لا حلاما لنا أ حت ثا ةا ث ال ا ت ع حث النلا  حثايل   حثةر  اا ب حقن ثلاا ح  

لل ا ظل رت ح  ثك  ا بالاا ثلااا  لاا   ةال ا  ااا ع اسااا  اع حثت   حلأ ا 

حثةال يا حث يرحا حثةال يا ي اثةلعملا حثيال ت حلاال يةاا    اع حثت   حثللني حث يرحا 

حثةاغارحا حثةال يا بلثةاغار حثالبن احثا حل  حلامارح اتي    ةل يال اهل  ل  ثيالس 

  مةلمي حلاماتلبا  ث ةاغارحا اللا ثااالمب ثن ط الا حلأمئ ا حلا عحااا Likertا

  يةلي تار 1  حلا  لل حثالر حثل حثةسا   ا5  ثاةلي ا5-1ثا ا ث يرحا حلاما لنا   يارح ل

 حلا  لل حثالر 

 انذساعبد انغبثمخ: 

 انمٛبدح الاكبدًٚٛخ  -1

  1اا ا ا

 2222دساعخ ْبشى  -أ

انؼلالخ ثٍٛ انمٛبدح الاكبدًٚٛخ ٔانتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ ٔاثشْب ػهٗ الأداء 

 انًإعغٙ

 ػُٕاٌ انذساعخ

 ُٓح انذساعخ ي ثاهج  ي ي  ا ا ي

 ػُٛخ انذساعخ   اعيسي لي ثئمسلا حثال ا  حثللثي حثلرحقاا 29

حلا ةاا حثاس اا    حث مط حثاسلبي حثة   ن   حلانارحل حثةلالع( 

  ثللثي حلاع  لط حث ساط 

الأعبنٛت 

الإحظبئٛخ 
 انًغتخذيخ

لي   ا اي حثلاقا باا حثيال ت حلاال يةاا  ثا   ؤ ار ل ت ع حلأ ح  حثةئمسي
 حثال ا  حثللثي 

 ْذف انذساعخ 

أ  ال حثاعحما بؤن حثيال ت حلأال يةاا  ثا ماا أبلل  ل  ئ (   عح ثهةل 

ثا  حلأمل عت لي علن ثسا   حلأ ح    اساا  ثا ماا ح عحك حثلااا 
حثة ا  ا   اةل أن   لاي أبلل  حثيال ت حلأال يةاا ثا ق  ه  مائ ( حثع 

 ه   يسه  باا ير   ثهاال  علن ال  ياه   ل ي  حثليا  باال ج ح ح
ثاكلطلا أ حعي  أا ر    بةل ي ةا ثسا   ثايار ثا ا  ت حلأ ح  

 اْى انُتبئح
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 حثةئمسي ثهع  حث  الا  

يذٖ الاعتفبدح     حلاما ل ت ثا حثاعحما لي حتاح  حلاما الن  لي ح ال  حثتلنب حثا ر( 

 يٍ انذساعخ 

 (Ngoc and others 2020دساعخ ) -ة

Academic Leadership: perception of academic 
leaders and staff in diver’s context. 

انمٛبدح الاكبدًٚٛخ :تظٕساد انمبدح الاكبدًٍٚٛٛ ٔأػضبء ْٛئخ انتذسٚظ 
 فٙ عٛبلبد يختهفخ )ثمبفٛخ(.

 ػُٕاٌ انذساعخ

 يُٓح انذساعخ  حماااتاا

 ػُٛخ انذساعخ  ياااا  ح عباا ثا أت ل   ائا حثااعيس لي الثللا  11

الأعبنٛت  ن ريا ليط
الإحظبئٛخ 
 انًغتخذيخ

 ْذف انذساعخ  حثالرل ت ع ثا  ع حثيال ت حلاال يةاا حث للثا لي مالقلا  يللاا ث ا  ا 

  ي ل حثاعحما حثع حن أت ل   ائا حثااعيس ير ن ت ع نالل  حمن 
يلللا  ثلرلا حثياعحا ل رت حثيال ت حلاال يةاا لي مالقلا ثالا ت حثل

حثيال يا حثةاا ت  حثا حلن حثاي  ا   أت ل   ائا حثااعيس ثاسا  حثةاليب 
 حثيال يا 

 اْى انُتبئح

يذٖ الاعتفبدح  حلاما ل ت ثاهل لي ح ال  حثتلنب حثا ر( 

 يٍ انذساعخ 

 حثا حل  حلامارح اتي -9
 (2222دساعخ )انجلاغٙ  -أ

  حثا حل  حلامارح اتي با مط ع للناا  ؤ ار حثا  ار حثةاايي لي  ايا

 حثةا ةا

 ػُٕاٌ انذساعخ

 يُٓح انذساعخ  حماااتاا  ا ا اا

 ػُٛخ انذساعخ  ثا حثيل ت حلاال يةااا لي الثلا حث  لا 24

الأعبنٛت  حثا ر حوللل اا ث ل  ر حلاااةلتاا
الإحظبئٛخ 

 انًغتخذيخ

ةاايي لي  ايا  حثا حل   الل حثاعحما حثع قالس ثسا    ؤ ار حثا  ار حث

 حلامارح اتي ثا ماا حلاتاةل  ت ع حثا ع حثع(   ل   ع للناا حثةا ةا 

 ْذف انذساعخ 

 ا    ؤ ار ا ار ث ا  ار حثةاايي لي قاع   ت ع  ايا  حثا حل  
 حلامارح اتي ثا ماا حثا ع حث  ار حثع(   ل   ع للناا حثةا ةا 

 اْى انُتبئح

يذٖ الاعتفبدح يٍ   ال  حثتلنب حثا ر(لي  ضن حلاما لنا  ح

 انذساعخ 

 
 (Miamoto 2018دساعخ ) -ة

Strategic Alignment Mturaty and its effect on 

organizational performance of Japanese small and 
medium enterprises. 

َضح انتٕافك الاعتشاتٛدٙ ٔتأثٛشِ ػهٗ الأداء انًُظًٙ نهًُظًبد 
 انًتٕعطخ فٙ انٛبثبٌ.انظغٛشح ٔ

 ػُٕاٌ انذساعخ

 يُٓح انذساعخ  حماااتاا  ا ا اا 
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 ػُٛخ انذساعخ  شراا يلبلناا يغارت  ثا ماا 342

الأعبنٛت  نةعاا حثةلل ثا حثها  اا

الإحظبئٛخ 
 انًغتخذيخ

 ياا  ثسا   حثا حل  حلامارح اتي   اايا ن رت حثكرالا حثع   ا 

 لط بللأ ح  حث ظا يحلامارح اتاا  تاقا حلاع  

 ْذف انذساعخ 

 ت    ل ي  حلا للا باا ثاعح    ا ث اال حلاتةلا    ااط حلاتةلا 
ثاايا  حت ع ثسا   ثا حثا حل  حلامارح اتي ث كرالا حثلغارت 

  حثةا ماا 

 اْى انُتبئح

يذٖ الاعتفبدح  ح ال  حثتلنب حثا ر(

 يٍ انذساعخ 

 انًجحث انثبَٙ اندبَت انُظش٘

  Academic leadershipانمٛبدح الاكبدًٚٛخ:  -أٔلا

 :يفٕٓو انمٛبدح الاكبدًٚٛخ -1

ظهر حلا اةلر بة ه ر ثاع حثاسلاالا  ثا ن حلاث اا حثللنااا
1

   ليا  لا ا حعح  

حث الي  حث لللاا ل ا  عح حثة ه ر  لي حثتا ا حثالثي ناعج حث لض ثا حعح  حث الي 

  حث لللاا ل ا  عح حثة ه ر 

 (2خذٔل )
 انًفٕٓو انجبحث د

 & Gorehamا 1

others, 2009, 
p311   

 ي حثيال ت حثاي  را  ت ع حثاكلطلا حثةر  اا بلثال ا  حثللثي 

 حث ا ث  حثةئ ةرحا حثل ةاا حثاي  هال حثع  ل ي  حثال    انالج 
 ثلرلا اايات ثا ماا حثةةلعما  حث ا ث

9 Mansor & Han, 

2013, p56  

ثالا  حث حا لا  حثةهلر حثاي   اي حثع حلالرح  ثتة تا ثا حثةسئ 

حثةلاااا لي ثاليب عمةاا لي حثتلثللا  لا ماةل حلالرح  حثعيا 
 يكغ  ن حثةاليب حلاال يةاا

3 Gmelgh & Buller, 

2015, p25   

 ي تة اا  ة اا أت ل   ائا حثااعيس  حثة ظ اا ثا ماا حثلةي 

راا  بال  ثتاةن ثا ثله  بك ي اةلتي ثاايا  حلأ احل حثةكا
 حثل ةل   حثا لظ ت ع ثسا   تلثي ثا حثر ل حثةلا يا  

 اا ا ي اا ث ه ر حثيال ت حلاال يةاا

ثا ماا ثل  يار ية ا حن  لرل حثيال ت حلاال يةاا حارح ال احنه  أت ل   ائا 

حثااعيس حثعيا ي    ن بةسئ ثاا قال ت حثتلثللا  حث  الا  حلاقسلر  ياري ن ت ع 

اغاار  حثاتايا  ث حاها حثااايلا  يالب  راا    ا حثيال ت ت ع حثاكلطلا حثل ةاا حث

  حو حعيا ت ع لا م ح   يا   ة اا حلامريا ث يالر بةسئ ثال ه   

      The importance of academic leadership أًْٛخ انمٛبدح الاكبدًٚٛخ: -2

ذج حثةايار لأ( ثتاةن  ييلس حن حثةئمسلا حلاال يةاا لي حثةتاةللا  ي حلانة 

تل ت  ا ع حث  احن  حثةتاةللا بي ت ثئمسل هل حثال اةاا  عيلناهل لهي حثةسل   حلأ ا 

لي  ا ع حثةتاةن  بال حً ت ع ذثا للن قل ت   ا حثةئمسلا حثال اةاا    قل ت حثةتاةن 

                                                                 
1 Siddique, Anam & Aslam, Hassan Danial & Khan , Mannan & Fatima, Urooj (2011) 

, impact of academic leadership on faculty`s motivation and organizational 

effectiveness in higher education system, international jornal of business and social 

science, Vol.12 , No.8 , p185 
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ثة يلت ت ع بس ب ناعت    ليا حثةللثح  حثة يج حث ريا ثا حثةهلر  حثةللثح حثةاا تا ح

تل يه  ا
9
   هر أ ةاا  ثا ماا حثةهلر حثةاا تا حثاي يي ر بهل ث اثا أت ل   ائا   

حثااعيس  حثة ظ اا  حثااي  للثةتاةن حثع( يي       ثتاةن ثاا   ياةا  بلماال 

حثليللا  حلاتةلع  حثةسا   حثال اةي  ثعثا للن حثيال ت حلاال يةاا  ارا  حثا ريلا حثع 

 سهي حثلةي لي حثةئمسلا حلاال يةاا   ار  ت ع حلاما احر حلأثلي ث ة حع   قل ن  

حثةاللاا
3

   تا ت ت ع حن حثيال ت حلاال يةاا  سلع  ح ةل حثع حثاةا   اضللا حثع ملاهل 

حثالاا ب    ع ل حلاباح  حثاي    ن تلثي ع اس لي  ايا  ذثا حثاةا   ا
4
   

  حثة حع  لي حثةا ةا     حثلالر حث كر(    ةا أ ةاا  أي ل ثا ماا قال ت ح 

لاا حن  ثا حثلل با حثاا   لي م  ك حلا  ل  بس ب حماال حثليلللا  حثال ا   حثااكئا 

حلاااةلتاا   ياا ب  ا ا  حثللث اا    لاا اه     ثا حاي  ايا  حلأ احل حثةرا ت 

 حثةا ملت  ا   قال ت للت ا ث  ي ا حثع حثغليلا حثةرا ت ا
5

 ية ا   ةس أ ةاا    

حثيال ت لي ث حا ا مرتا حثاغاار حثةا حيات لي اللا ا حنب حثاالت  حثالياا لي حثةكها 

حث ائي احثاحم ي  حث لعاي   لاا حن نتلل حثةئمسا حلاال يةاا  ا قس ت ع ث حا ا ذثا 

حثاغاار  قاعت حثيل ت حلاال يةا ن بلثاللثي ثن  ع  حثاليااحا  ا
6
  

  ية ا حثي ا حن أ ةاا حثيال ت   ةا لي ثاح حثيل ت ث ةرإ ماا اضللا حثع ثل م 

حثالقا  حلاثهلر  حثرإيا نا  حثةساي ي  حلاتاةل  ت ع أن سه    رك لريا حثالرل 

 حلاباح  لا  لذ حثيرحعحا  حثةسل ةا لي  ايا  حلأ احل اضللا حثع حثا  ار ملعج 

 . ع حلابا لعحثلاا ل وشلتا ا  ثا حثاا ا   حلاثهلر  حثياعت ت

 ير  حثلسلل حن أ ةاا حثيال ت   ةا لي حنهل  ةلي ل يا  يي باا حثللث اا  ماط 

حثةئمسا حلاال يةاا   ل عح هل حثةساي  اا   ت  حثي   حويتلباا  لي حثةئمسا   ي اص 

حثت حنب حثس  اا قاع حوث لن  تا ت ت ع حثساارت ت ع ثك اا حثلةي   اةاا حلالرح  

عتلياه   حثياعت ت ع ث حا ا حثةاغارحا حثةاااا    ظا هل ث اثا حثةئمسا   اعي ه   

حلاال يةااا
2

     ثا ماا ثل  يار ثا حعح  حث الي  حث لللاا لي أ ةاا حثيال ت حلاال يةاا 

ير  حث للا بلن قال ت حثاغاار لي ثا ةلا  لا ر  ي  حثيل ات ث ةتاةن    حثا ع حلأالر 

 ا حلاال يةي  بلوضللا حثع حلأ  حع حلأمر  ثلي  كتان ع ل حلاباح  أ ةاا حثع( ي ل   حثيل

 حلابا لع  حلامع باا حثهاؤت حثااعيساا  حثة ظ اا  لاع حثااي ت ع حع يل  م   حثةلرلا 

 ثا ماا  رك ثسللا ث الرل  حثا  ار باريا ضةا حثاا   حثةسة ل بهل 

                                                                 
2 Joan V. Gllos, Lee G. Bolman, 2021, Reframing Academic Leadership, published by 

Jossey.Bass, USA book, p183 

 
، دٔس انمٛبدح انتحٕٚهٛخ فٙ ئداسح انتغٛٛش، كهٛخ انؼهٕو الإداسٚخ، خبيؼخ انًهك 2222انؼتٛجٙ، عؼذ ثٍ يشصٔق،  3

 121عؼٕد.، ص 
 

4 Rowley, Jennifer, 1997, Academic Leaders: Made or Born? Industrial and 

Commercial training, vol. 29, No. 3، p78 
 

، دسخخ يًبسعخ انمٛبداد الاكبدًٚٛخ فٙ خبيؼخ الألظٗ نلإداسح انششٛمخ 2222انهحبو، يحًٕد ػبشٕس يحًذ،  5

ٔػلالتٓب ثًغتٕٖ فبػهٛخ اتخبر انمشاس، سعبنخ يبخغتٛش غٛش يُشٕسح، خبيؼخ الألظٗ، خبٌ َٕٚظ، فهغطٍٛ. 

 35ص
 

، دٔس انمٛبدح انتحٕٚهٛخ فٙ ئداسح انتغٛٛش، كهٛخ انؼهٕو الإداسٚخ، خبيؼخ انًهك 2222انؼتٛجٙ، عؼذ ثٍ يشصٔق، 6 

 115عؼٕد.، ص

، يٓبساد انمٛبدح ٔطفبد انمبئذ، انُبشش انؼجٛكبٌ، انشٚبع، انًًهكخ 2222انؼغبف، احًذ حغٍٛ ػجذ انًحغٍ،  7 

 2انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ، ص
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ةااهل ايل ات ث ةتاةللا  لي ضي حن أ ةاا قال ت حثةئمسلا حلاال يةاا  ا ن ثا أ 

 سلع  حلالاحث  حثاغارحا حث ائاا حثاي  ااط بلثةئمسا حلاال يةاا    ح  أ ةاا حثيل ا 

حلاال يةي ت ع حن ي  ن ت ع قاع ثا حثا ةا لي حلاما ل ت ثا  ع  حثاغارحا حثةاسلعتا 

حثةا ةا     ظا هل لي ماثا ثئمسا  حلاال يةاا  الي ت حثي حثاغاار  لب لي ثل اا

بالا ثا حن    ن تلثا يسلتا ت ع حضلللهل  حن حثة ح نا باا حثاغارحا حثةاسلعتا 

 حثاتلل ياالج حثع قال ت لللثا  ل اةا  سااان حثاغ ب ت ع لللاا حثا  ؤاا لي حث ائا 

حث لعااا  حلاما ل ت ثاهل    ظا هل ونتلل حثةا ةا حن  يس حثيل ا حلأال يةي ايل ا 

ي ا لي  ليا حلأ ةاا ا ن حثاغاار تل ت ثل ييل ر ثا ق ي حثةتاةللا لي حث احيا ث اغاار  ي 

ا ن  ياا ( ت ع أل لع اايات قا لا ياي  هل حثةتاةن ث لشرت ثعثا للن حثيل ت حلأال يةااا 

تا طري  قال  ه  ثةئمسلا  ةلي  حاها حثةتاةن للنه  بلثا لاا ي  ن ن قل ت حثاغاار لي 

 ثا ح   حثل لا حثاي ي لب أ  حع ل حثيل ا حلاال يةاا حثةتاةن  حثاي  ي 

       The practices of academic leadership يًبسعبد انمٛبدح الاكبدًٚٛخ: -3

ث ي ش لاا قال يا ي لا ثلااا ية ا حن  الس بهل    ا س  ع  حثل لا ثا 

ثاتلعي حثاي ش لاا قال يا حثع أمر   يل   ذثا حلاماال حثع حثة ع  لا حثك لاا  ح

ثر بهل تا ت ت ع حثااةاا  حثااعيب حثع(   يل  طا ا ثسار   حث ظا اا  اي ذثا يسل   لي 

اا اا ثةلعما حثيل ا لأ  حع  حثة ا  ا  لاا حن ث قن حثيل ا لي حثةئمسا حلاال يةاا ياا  

ت ا  حن يةلعس أ  حعح ثلااا  ذثا ث  ي ا حثع حلأ احل حثة ض تا  م ض  ةلع 

ا  تار حثاؤاا  حثع( حث ا  حثاغارحا حثةاسلعتا لي حث ائا   حن ثةلعما  ع  حلأ  حع حثااايل

با الا حثالا يا قس ت ع لت  حثةئمسا حلاال يةاا  ط الا تة هل حن النل ثلااا بكئ ن 

حثااعيب ح  حثال ا  ح  حث ا ث ح  اي  ع  حث ظل س ثتاةلا  لي شاع حلأل حا للن حث الي 

حثةتلا قا   ي  ح حثع اة ا ثا حلابلل   حثةةلعملا حثيال يا حثاي ية ا  حث لللاا لي  عح 

حن يةلعمهل حثيل ا حلاال يةي  قا   ةس حث للا ب ا   تات حبلل  ثكاراا  أمر  ثا ر ت 

أ ع  ل حث للل ن ثن حلا  لل ت ع حن احثهلر حثرإيا حثةكاراا   اا( حثلة اا  حثاة اا 

الر   رحعح  حلأالر ثا ةا  م ل يسالرض حث للا  حثاكتان حثةلا (  قا النل حلأ

حلابلل  حلأعبلا  حثاي النل حلأالر   رحعح بكي  ثا حثا لاي  حثاي يا  حماالع ل بلثتلنب 

 حثلة ي ثةا ةاهل ثن  حقن حثةتاةن حثة ا ث 

               Inspiration of a common visionانٓبو انشؤٚخ انًشتشكخ:  - أ

ا ق ي حثيل ا  ي   اي ثساي ي ثاار  اعحي ث ةا ةا  ل ةل ثةل يتب حن  يس حثرإيا ث  

حن    ن ت ا  لي حثةساي ي  بللألر   ي ثاسل ثتر  ل    حنةل  الك ع  ا  قاعت ق يا 

لي  ايا    ا حلالار    ةلي ما ت ا  ريا ث يال ت حث لت ا لي يال ا حثةساي ي   ايا  

ا   ا حلالار ح  حثرإ 
1
يل ت حثةساي ي ثا ماا   اي حلالاةللاا حثةلارت    يال ع حث  

 حثرح لا  حثا   بؤث ع  حشال  ث    ا ر ثا ق ي  ث    ار ت ع بلا ش ص حمر لاا حن 

حثيل ا ياب حن ير  حثةساي ي الن   حقن حلان  ياللثي ثل  ت ع حن   حقن للي ا
2
 يا غي    

                                                                 
8 Michel, Christine M., 2003, The Relationship of the Transformational Leadership of 

the Administrators in America’s Middle College High School and their feeder 

institutions to selected indicators of effectiveness Dissertation Submit to the 

Graduate College of Marshal University in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree Of Doctor of Education in Leadership studies.  P39 
9 Joan V. G. Galos & lee J. Bolman, 2021, p53 ِيظذس عجك ركش ٔ 
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ا  ث ا ت ا  حن ي هةهل  ياكا ت ا  حن لا يلاع حلأ حثر بللاثا حر بلث اط حثةساي  ا

حلامريا ت ع   اي عإيا ثكاراا ثا ماا حث لب ت ع   ر حثاة للا حثتةلاا حثاي 

 ل   بلثا ن ت ع حث ري  ا ي ثغرض حلاحث ح ر ايتلبي  الي حلامريا يئثا ن با ا 

حثرإيا تا طري  ح عحاه  بلن ذثا حثا      ل   ثكارك  ثاس ل   مل  ب   لا  ا
12

   

ثرإيا حثةكاراا يااي   ؤ ار ل تا طرييااا   اةلي حلأ ثع بلثهلر حلالرح  ثاياي   حن ح

حلامهلثلا  شاع اه     نا  حونتل    حثل حلأمر  لهي عبط  ع  حثته   ثن بل هل 

حث لض ث  ي ا ثلأ احل   ال يتب حن يار  حثيل ا بلن ثل يا ر حثا  ثا عإيل ثساي  اا 

ع( يلةي بةلاا   حلا ثا    ن  الك عإيل ثكاراا  ا   ن ثا  عت ث  ري  أي ل حث
11
  

 لان حثرإيل حثةكاراا  ةاا ثسا حا   اللظ ت ع  راا  حثتةان ت ع حثةساي ي يتب حن 

   ن حالر ثا ثتر  ثهةا  حن    ن م  ل  ذحا ثغ     ااث لرقل لي حثةا ةا 

ا  ب   ثل حثع( يالل   حلالرح  ت ع لا م ح   يتب ت ع حثيل ا حلاال يةي حن ياا  ثل يه

حثع   اي   ا حثرإ    أيا ي ةا شغ     ال لابا ثا ثتة تا ثاا حا يا غي ت ع حثيل ا 

حن ياةسا بهل ث اتلل لي   اي عإيل ثكاراا   ي:  ا
19
  

  ضن قل ةا ب ي حلأشال  حثاي يريا  ايايهل  

  حما احر حث  رحا حثسلبيا ااثاي تةي 

   حث   ثاا بكؤن اي ثل يا ع ل ث 

  اا  حثسئحا ثا س  ثل حثع( ما ل   بلا  ايا  حثرإيل   

  حشرحك حلامريا لي يال ا حثرإ  حثاي    ن ثل ية ا حن ي  ن ثة ال 

  ضن حلالرح  ت ع ن س م ا حثيالع حثةات  ث ةساي ي  

              Operation challenge :تحذ٘ انؼًهٛخ -ة 

 ةلع حثةته ا   سار لي طري   لا  اا ع حثةا ةلا   ر يي حلا حذح النل    ض

حثااايلا   با الا حثالا للن حثيل ا حلاال يةي    ثا  ين ت ا  ثسئ ثاا قال ت حثةئمسا 

حلاال يةاا نا    ا حثةغلثرت ح  حثةته ا   حثس ب لي ملي حثيل ا نا  حثةساي ي 

ن  حثة لطرت    حقاال  حث ر   لاا ا ةل  ح ا حثة لطرت  ح ا حثغااةا   ثعثا لل

حلا  حثل لا حثةهةا  حثةةلعملا حثاي يةلعمهل حثيل ت    حثااا(   ضن حلاقاحر ت ع 

حعض ي  ا  حث ا  بلثاارك ي ي  ا يي   ا حث ر  حثةااة ا   ار حثةئاات حثع 

 قل نا
13

    حن  ي  ن ثسالاح ث ة لطرت ثا ماا  اايا  حثسالملا  حوارح حا  ار 

 لاح ا    لاا حن  بك ي تلر  حثيل ا حلاال يةي  حث لت ا  حث اا تا ياغ حالر ثر نا

 بك ي مل  لا يي ي 

                                                                 
10 Kouzes, James & Posner, Barry, 2014, The leadership Challenge, published by 

Jossey-Bass , San Francisco, USA, p34 
11 Hallinger, philp, 2011, Leadership for Learning Lessons From 40 Years of 

Empirical Research, Journal of Educational Administration, vol. 49, no.2,p128 
 

12 Kouzes & Posner, 2014,p 75 يظذس عجك ركشِ   
13 Carter, Louis & Ulrich, David & Goldsmith, Marshall and Editors ( 2005 ) Best 

Practices in leadership development and organization change: how the best 

companies ensure meaningful change and sustainable leadership, Published by 

Pfeiffer An Imprint of Wiley, USA, p 222 
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بلث ضن حثرح ا ثةئمسا  ثهةل ب غل ا ل ت   ا حثةئمسا   لاا يا ب  ح ةل  ي اا 

تا لر  ثاا ير حث حقن حثالثي  حث اا تا ثساي ي حل ي لسب ثل يرح  حثيل ا ا
14
  

 ن ث ا لي حلايا( بلنا لع حن     يغلثر ن بلث ر ج حثع حثةته ا   حنه  لا يت س

 الي حثاغارحا نا  حلأل ي با ن اها  تةي  بلتا لع   ع ح ح يتب ت اه  حثا  ار 

بلماةرحع ملعج حلأطر حلاتاال يا  حقاحثه  ت ع حثاتريب  حثة لطرت  حمالاح    ث    

ثتايات ثالخ ثالمب ث اتلعي حثتايات    ن لاهل حلاا ح  ت ع حمالاح  ثاتارحل بللأل لع ح

  تةهل   ت ع حثيل ا حن ي ن لي لسلبل   باتلل   ا حلأل لع ح  لك هل لاا يتب حن 

يااةي ث لطرت حث كي   حن ث     ن  الك ث لطرت ل ا ي  ن  الك ث لمب  ث اللثي ثن 

لللاا حوم لل حثاي قا  الي ارح  حثاتلعي حثتايات ياةلي باايا  ثغلن  يغارت  حثال   

ن حل ي حثيل ت    حل ي حثةال ةاا ثا  تلعبه    حثاالت  ي ث ا ر   ثا حثاتربا لاا ح

ث ال  ا
15

     ال يتب حشرحك اللا حثة حع  حث كريا لي  عح حثااا( وتال ه  حث ريا 

ث ال ار تا أل لع    حباحتل ه   حشللع   بلنه  ا   ثا ذثا حثةساي ي حثع( م ل    ن 

ت ا  حثةا ةاا
16

حثلة اا    م ر ح  حع حثةته ا لاقاال       ية ا حثي ا بلن  اا(

حث ر  حثةساي  اا   غاار  حقن حثةا ةا نا  حلأل ي ثن حشرحك حثةرإ ماا لي ذثا 

حثااا(  ذثا ببشللع   بلن حثاتلل حثع( م ل يالي ثا ارح   عح حثااا( م ل يل   

 ت اه  بلثا ن  ثاس ت ع حثيل ا ح  حثةا ةا لاسب  

               Human resources empowerment خ:تًكٍٛ انًٕاسد انجششٚ -ج

ثا ي لا حثيل ا حلأملماا حثاي ح    ت اهل ح  ب حث لللاا حن ي  ن ا  حً ثا لري  

ثا لثي يئ ر  ياؤ ر به   يا لتي ثله   يساةن حثع حعح     ثيارلل ه   يكلعاه  لي 

ي ثله  للن  ي اح حثاري  حثرح(  يارك ثه  لريا حثا  ار  حثالرل  بهع  حثارييا بلثاللث

باة ااه  ثا حثا  ار   رك ثسللا ث الرل باريا  حثع( يئ (  لث ل حثع حلاباح   بلثالثي 

حاسلي حثةا ةا ثا ت  اللساا  للااثل يكلر حلالرح  بلن  الك لساا ثا لريا حثا  ار 

)  حثالرل  ثااه  حثليا للنه  قا يايي ن نال ج ل ل حثةا قن 
12

 لع  حعح   قا     عا أل(

حث لللاا لي ل حثي حثليا حثللثا ثا حثيرن حثلكريا  باحيا حثليا حثالمن ثا  ل ا ث ه ر 

حثاة اا ا ن  ثا حثةاحمي حثاايلا  حثةلليرت حثع( يلا حلا أمس نتلل حثةا ةلا 

                                                                 
14 Leech, Donald W &  Fulton, Ray & Ronnie, Green and Fulton, Ray  (2002)  

Exploring Teacher Perceptions of the Leadership Practices of Middle and High 

School Principals, Valdosta State University, p9 
 

15 Kouzes, James & Posner, Barry, 2014, The leadership Challenge, published by 

Jossey-Bass , San Francisco, USA, p 89-93 
16 Plessis, Sarah, B. 2008, Leadership Practices of Women  Superintendents A 

Qualitative Study, Dissertation Submitted to the Faculty of the Virginia 

Polytechnic Institute and State University in partial fulfillment of the 

Requirements for the degree of Doctor of philosophy in Educational Leadership 

and policy studies, p29 
17 Patterson, C. , 2002, Comparison of the Transformational Leadership Practices of 

Principles of Character Schools and Principles of Traditional Public Schools in 

Louisiana, unpublished doctoral dissertation, Louisiana University, USA. P23 
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)حثاايلا 
11

 ية ا  لريس حثاة اا بلنهل حثارييا حثاي ثا شلنهل  يل ت حثاحللاا حث ل اا  (

)ا ث لةي ثا  حثللث ااا حثت  ري
12

   ية ا  لري   أي ل بلن  أم  ي ح حع( يكارك ثا 

ماث  حثةاعح   أت ل  حثاا ا  حلامر ن ث اؤ ار لي تة اا ح  لذ حثيرحع  بةلاع حمر    

حثالل ن لي تة اا ح  لذ حثيرحعحا حثاي لا  ااا  ب ظل س عمةاا بياع ثل  ااا  با   

للؤت  حثةكلعاا لي حثس اا  أم  ي حثيال ت  حثليللا حثةل  ثلا  ن   حثااعيب  حثة 

) حثاا اةاا  
92

 يلايا حث للا بلن  ة اا حثة حع  حث كريا  ي تة اا  رك لريا حثا  ار (

 حثالرل  حلاباح  ثلألرح  حثللث اا   ارير   ثا قا   حثال اةلا حثر  اااا بغاا م   ا  

حن حثهال ثا حثاة اا    الي حثةا ةا   ثا حثاريا حلاال يةاا  حلابا لع  حمي حثةا ةا

أالر قاعت ت ع حلاماتلبا ث ةاغارحا حث ائاا  حثا  ي تا حثارل حثاي اايا ثا لللاا  حمي 

) حثةا ةا 
91

 يسلتا حثاة اا ت ع ا  ت يان حثيرحع   ض ل حلأ  حع  حثةسئ ثالا  (

)  ع  حثليا لي ن  س حثللث اا 
99

 ة حثاة اا حو حع(   بؤن ث لTomas Stirr   يلايا ا(

 اةلي لي  ل ا  حثللث اا لاا حن حثال ا  يئ ( حثع  يل ت للت اا حثةا ةا  حثر  ا لي 

)حثاغاار  ن رحن حثعحا  حلالارحر 
93

  الك بلض حث  ط باا حثاة اا  حثا  يض  ية ا  (

 حن يلا ر حثاة اا حالر  رح   ثا حثا  يض ح     يي حثلالاا لاا حن حثا  يض ياتح ثن

حثةسا   حلأ نع ثا حو حعحا  ذثا با  يي ا   يسار ثا حثلالالا     ن حثاال ج 

ثرب طا بلثة  ض  ثاس بلثة  ض حثا    ي  ن حثاتلل ثاس ي ث ة  ض  حث كي 

ث ة  ض حثا   حثل حثاة اا لاالل يالالا أ من  ت ع اللا حثةسا يلا حث ظا اا  لا 

ه ر حالر ثا ذثا ب لار يكةي لريا حثا  ار يال   حثة ض   بلثلالالا  حنةل    ث 

 حثالرل  حثا  ص ثا حثر  اا    ثا ح   حثةا حا ث اة اا    بال  حثة ح ب  حمي 

حثةا ةا  لاا حن ح للا لريا حثا  ار  سلتا ت ع بال  حثليا بلثا س لأيالي حثة   ا 

ثا  ار  حثاي  اعثا بال  حثياعحا حثلي اا  حثاي  اا ع تا طري   رك لريا حثلةي  ح

  سلتا ت ع بال  قلتات حلاباح   حلابا لع 

           Moral encouragementانتشدٛغ انًؼُٕ٘:  -د

حن حثلل   حثع حثية  شلل  لل   قا يل ح حثة ع  حث كر( ثا ط  ثر    قا يةاي 

حثع حلاماسار بس ب حثةهلر حثلل ا  حثةااايا حثاي   اي حثا    ث ا  الك طرل ث اي اي 

ثا  عح حول لط  حلاع لل حثال تا ارح  حثااايلا حثاي ي حاههل لي تة   ثا ماا حظهلع 

حثاياير ث اةا  حث ر (  ية ا حن ي  ن ذثا حثاياير ث اهل حثع ش ص  حلا ح  ثتة تا 
                                                                 

، انتًكٍٛ ٔػلالتّ ثبنتغٛش انتُظًٛٙ يٍ ٔخٓخ َظش انمٛبداد الاكبدًٚٛخ فٙ خبيؼخ 2222انضْشاَٙ، َغشٍٚ ػهٙ،  12

، 22فغٛخ، غضح، فهغطٍٛ، انًدهذ او انمشٖ، ثحث يُشٕس فٙ يدهخ اندبيؼخ الإعلايٛخ نهذساعبد انتشثٕٚخ ٔانُ

 43، ص5انؼذد 
11 Robbins, Stephen, 1993, Organizational Behavior, Hall Inc., Englewood, Cliffs, 6th 

edition, p688 
، ئثش اعتشاتٛدٛخ تًكٍٛ انؼبيهٍٛ فٙ تًُٛخ ساط انًبل انفكش٘، ثحث يُشٕس فٙ 2212ػجذ انغلاو، يغؼٕد يُزس،  22

 52، انؼذد الأٔل، عجٓب، نٛجٛب، ص11ؼهٕو الإَغبَٛخ، يدهذ يدهخ عجٓب نه
 

21 Andarus, Arami, 2008, Managing by Trust and Empowerment: An Introduction to 

Enterprise Development, the world modern books for publishing and distribution, 

Irbid, Jordan. 
كٍٛ الإداس٘ ٔػلالتّ ثبلأثذاع انتُظًٛٙ، سعبنخ يبخغتٛش يُشٕسح، خبيؼخ انؼشثٙ ثٍ ، انت2211ًثٕلبد٘، أحلاو ، 22

 37يٓٛذ٘، اندضائش، ص
، ئثش انتًكٍٛ الإداس٘ ػهٗ الانتضاو انتُظًٛٙ، سعبنخ يبخغتٛش يمذيخ انٗ خبيؼخ يحًذ 2216شتح، كشًٚخ ، 23

 .21خٛضش، ثغكشح، اندضائش، ص 
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حش ل    ية ا حن    ن تا طرل حيةل حا  عحثاا ح  اارح حا بسااا   هر حثلال  

)   Kouzes & Posner, 2014, p68  حلأش ل  اثلأتةلا حثةياثا ثا ق ي  ئلا
94

) 

حن م   ثالخ يكلر لا  حثة ع  حث كر( بللا اةلر    اا  حثةال لا حويتلباا تا 

حلاتةلا حثاي يي ر بهل  سلتا ت ع م   بائا تةي أالر للت اا  لاا حن حثاكتان حثةلا ( 

) يتلباا لي حثةا ةا  حلالا لا بلونتل حا حثاي ياييهل حث ري  يلاي ع    للي ا
95

) 

حن حثاكتان حثةلا (    ثا حلأملثاب حثاي يلاةا ت اهل حثيل ت لي حثاؤ ار لي م  ك 

حثة ع  حث كر(  بلثالثي   لار أم لي ق يا ث لةي بتايا  ع  ا  حن أملس ذثا      اا  

)م  ك حث ر  لي حثةا ةا نا  م  ك ثر  ي ياي  حثهال حثع(   غا  حثةا ةا  
96

    حن(

حثا حل  حثةلا يا بك ي مل  ثهل أ ةاا بلثغا لا  يي تا حثا حل  حثةل يا  ي تؤ حثيل ت 

 تل ت حثع حما احثهل حثع النب حثا حل  حثةل يا لاا حنهل  لةي ت ع حش ل  للالا ذح اا 

 حلاةلثاا ث للث اا   اةاا حثاحللاا حثاي   ايي ثن حثاا ا  حثةلا ( حث لعاي    ا  حث ر  

) ك حثةر  ي ا  نا  حثس 
92

حن حظهلع حثاياير ثةسل ةلا حلأش ل   حنكل   يللا  (

حلالا لا    ا   ثا  ظا ا حثيل ا حلأال يةي  ت ع حثيل ا حن ياؤاا ثا حن حثة حع  حث كريا 

حثاي  لةي بةلاا   ر  لل ات  عح حثس  ك حثع( يا حل  ثن حثيا  حثةا الت ثا ق  ه   لاا حن 

سلمل ق يل بلثه يا حثتةلتاا  ع ل حثةتاةن  لي للا تار  ع  حثةةلعملا   اي ال

ثةلعما حثيل ا ثهعح حلأم  ي ح  حثاي اي ثا شلن  للن  م ل يلرض حثةا ةا ثةكلاي   عحن 

حثلةي   رك حثلالير حثة   با ث ظل  ه   حثا ا  بل تل  حثةا ةلا حثاي  ياع   ا 

).حثة ح ب
91

ألا حعالن حثيال ت بك ي تلر   ير  حث للا بلن حثاكتان حثةلا ( يةلي (

 حثيال ت حلاال يةاا بك ي مل  لاا نر    ثل بلن حثةا ةلا حثالااا  ي حثاي  اا ي 

بة حع  ل حث كريا يلل ا حونتل    كتله  ت ع حثة يا ثا حلاباح   حلابا لع تا طري  

  ياي  اي ثل ية ا  ياية   م   أا ح  ثالم ا ث لةي حثة ا  

         Strategic alignment لاعتشاتٛدٙ:ثبَٛب: انتٕافك ا

          The concept of strategic alignment يفٕٓو انتٕافك الاعتشاتٛدٙ: -1

 لا ا حعح  حث لللاا  حث الي ل ا ث ه ر حثا حل  حلامارح اتي ع   لاح ا    ا ن  

بالث  حثاعحملا يلا ر ثا حثة ل ا  حلأالر أ ةاا حثاي  ها  ب  حثةا ةا    ع    لا  حلأ

ل ا  عح حثة ض   حثع( ث  ييالر ت ع ت  ر حو حعت  حنةل  لا ا حث البلا لا   مليا 

ثا ق ي حث لللاا لي ث ض     ا ث اال حثةل  ثلا    ع   حثالا  لي حلآعح  ب ل   

حثة ه ر   حلا حن ثا قلث ح بلث اا  تا حيي حثا حل  حلامارح اتي بس ب  را  حبال ه  

حثي حثر  اااا  حمي حثةا ةا    حن حثةا ةلا حلأالر  ليااح  ي ثا  سلع حثع ت ع حثل 

 ايا  حثا حل  حلامارح اتي ن رح ثاةاا  بائا حثةا ةا بلثايالثا اا  حثايار حثا ا ث اي 
                                                                 

24 Kouzes, James & Posner, Barry, 2014, The leadership Challenge, published by 

Jossey-Bass , San Francisco, USA, p 68 
25 Sims, Chloe E. (2005) The Effects of Principals’ Leadership Practices on School 

Climate and Student Achievement in Title I Elementary Schools, THE 

LEADERSHIP CHALLENGE-, p13 
، انثمبفخ انتُظًٛٛخ كأنٛخ نتفؼٛم انتحفٛض انًؼُٕ٘، ثحث يُشٕس فٙ يدهخ يؼبسف، انغُخ 2216يشيبط، َجٛهخ،  26

 .331، اندضائش ص 22انؼبششح، انؼذد 
 

، ئداسح انًٕاسد انجششٚخ يذخم 2226انطبئٙ، ٕٚعف حدٛى، انفضم، يإٚذ ػجذ انحغٍٛ، انؼجبد٘، فٕص٘ ْبشى،  27

 .424نهتٕصٚغ ٔانُشش، الأسدٌ، ص يتكبيم، داس انٕسق
28 Pickett ,Les (2005) Optimising human capital: measuring what really matters, 

Emerald Group Publishing Limited, Vol. 37 No. 6,p 14 
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حثةاسلع  حثع( ش ي  اايل ث ةا ةاا
92

    ثةل لاح بهل حثع حن    ن حالر ثر نا 

حمارح اتال ثة حاها حثااايلا ا
32

    ملال ثاهل حثع حثاةا   حثا  ل ثة حاها حثاغارحا 

 حثااايلا حث  ارت لي حث ائا حثاحم اا  حث لعااا ا
31
   

 لا ياؤ ع ذك حلا باايا  حثاآ ع    لار حثاا ثااساا حثااسا  حثاا اةي تا طري  

 حثة ح ثا باا حلامارح اتالا حثاا اةاا  حثة حع  حث كريا   لي ح نل  اا ا بلثاللعيس

 حث ليا بلثا حل  حلامارح اتي 

 (3ذٔل )خ

 خذٔل ٚجٍٛ تؼبسٚف انتٕافك الاعتشاتٛدٙ
 حثة ه ر حث للا ا

1 Jorfi et al 
,2011,17 

يلةي ت ع  ل ي  له  ا لع حثةسئ ثاا حثاا اعياا ت ع أ ةاا 
 قاةا حثارحيس  يلةي ت ع  رماخ  ح عحك حثةسئ ثاا لي 

اتي بةل يسل   لي م   بائا حثةا ةا ت ع أ ةاا حثا حل  حلامارح 
 تةي نلااا

9 Goni and 

others ,2017, p 
55 

   حثلاقا باا حمارح اتالا حلاتةلا  حثع( يسةح ث ةا ةا 

 باايا  عإياهل

حثتالبي  حث ا ي   3

  9292   149 

 ما ا حمارح اتاا  سااان حثةا ةلا ثا ماثهل  ايا  حثااسا  

بك ي ي ةا  ة ااهل ثا باا  لاحا حلاتةلا حثالبلا ثهل 
حثةكلعاا لي يال ا حمارح اتالا ث لات  اةلشع ثن 

 حمارح اتاا  ح احل حثةا ةا  م   ثا ت  اللساا ثسااحثا 

  9292حثةل يي   4
 122 

تة اا  يالثا اا  ا ةا ثتة تا ثا حلاثالا  حلأملثاب 
حث ر عيا ثةسلتات حثةا ةا ت ع ايتل  ن لر ي  ط ح  ياا   

ا ح  حلأنكاا ت ع ث ا س حثةسا يلا حثاا اةاا لي حلاتةل
 يسلتا ت ع  تاب حث ق   لي حثا لعي باا  ح احل حثةا ةا 

    اهل هل حلامارح اتاا 

 ثا ماا حمالرحض حثاللعيس حثسلبيا ث  الي  حث لللاا لي ثتلا حثا حل  

ؤن  ياا حلامارح اتي نالظ  اهلا ن ر ثالا ت ل ا  عح حثة ه ر   حن  ا ت ع شي  ل

ت ع حن حثة ه ر ثه  ااح ث ةا ةلا  ية ا حاةلا ح   حثل لا حثاي ثا حثةة ا حماا لطهل 

 ثا  عح حثة ه ر ثا ماا حثاللعيس حثةعا عت حن ل:

 ي  ن  عح حثة ه ر للضرح بي ت لي حثةا ةلا حث  ارت  حثةليات  -أ

 ثةا ةا يسل   الالر ثه   للتي لي  ايا  حلامارح اتاا حثاي   لهل ح -ي 

    تة اا ثساةرت ثا حثاغاارحا  حثالاياا  حمي حثةا ةا  -ج

                                                                 
بد انتُبفغٛخ، ،انشفبفٛخ الاعتشاتٛدٛخ ٔتأثٛشْب فٙ تؼضٚض انتكُٕٚ 2222احًذ ، شبُْٛبص فبضم، كبظى ، حٛذس حغٍ،  21

 42، ص2222،كبٌَٕ الأٔل 126ثحث يُشٕس فٙ يدهخ الإداسح ٔالالتظبد، اندبيؼخ انًغتُظشٚخ ، انؼذد 
 

، تأثٛش انًشَٔخ الاعتشاتٛدٛخ نهتحٕل َحٕ انًحٛظ الأصسق فٙ اطبس 2222انحٛذس ، ثشاق طبنت ػجذ اندجبس ،  32

كٙ كبسد انؼبنًٛخ فشع انؼشاق( ، أطشٔحخ دكتٕساِ يمذيخ  انًٓبساد انؼمهٛخ نهًذٚشٍٚ ، ) دساعخ تطجٛمٛخ فٙ ششكخ

 44انٗ كهٛخ الإداسح ٔالالتظبد ، اندبيؼخ انًغتُظشٚخ، ص 
 

، اعتشاتٛدٛخ انتًٛض ٔتأثٛشْب فٙ انخذيخ انًمذيخ 2222انؼضأ٘ ، يٓب ػبسف ثشٚغى ، يحًذ ، طّ خًبل ،  31

( ، ثحث يُشٕس فٙ يدهخ الإداسح ٔالالتظبد ، اندبيؼخ  )دساعخ ٔطفٛخ تحهٛهٛخ فٙ انششكخ انؼبيخ نتدبسح انحجٕة

 241، ص 2222، /اراس /123انًغتُظشٚخ ، انؼذد 
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ل  ع  الالر لللا لي  اسا  حلأ احل حثاا اةاا  اعثا  اسا  حلاتةلا  حلأنكاا  -  

 بلثةا ةا 

 يسلتا ت ع له  حثةا ةا ث  ائا حث لعااا   سلعتهل  -ـ  

  سار ل ت ع أملس حثةا لا   تة اا له  ث لاقا  حمي حثةا ةا باا حلأقسلر    - 

 يسلتا ت ع ا عحك ا لع حثةسئ ثاا حثاا اعيا ت ع له  قاةا حثا حل  باا حلامارح اتالا  - 

 ية ا ث  للا حن يلرل حثا حل  حلامارح اتي حارح ال بؤن  اتة اا  يالثا اا ثساةرت لي 

حثةا ةلا  مل يل حث  ارت  حثةليات  يسلتا حثةا ةا ت ع  ايا  أ احلهل 

 لامارح اتاا تا طري  حثاؤ ار  حثاال   باا ث  نلا حثةا ةا  حنكااهل  حتةلثهل ح

     The importance of strategic alignment أًْٛخ انتٕافك الاعتشاتٛدٙ: -9

 لا ا حلآعح  ل ا أ ةاا حثا حل  حلامارح اتي ثا ق ي حث لللاا ا ن  ثا حثة حضان 

لبيل  لاا يتب ت ع حثةا ةا حن    ن ت ع  عاا ثا حثاي  اةا  بلثااح ا اةل    ذار  م

حثاي ا حلامارح اتاا حثةسااات حثع اةن ثل  ثلا  حقلاا  حما لقاا ثاا اي ثسلع ل   اايا 

حلا تل  حلامارح اتيا
39

    ي اع ت ع ذثا حلا تل  حلامارح اتي ث ض   حثاال    حثا حل  

حلامارح اتي   قا    حلا اةلر ب  ثةل يةل   ثا  ما ا نلالا ثاة    ا ع حثةا ةلا 

)  حثةالل ا ت ع للا م قاا ثهةا   ثا  اها ن ر 
33

لؤن أ ةاا حثا حل  حلامارح اتي (

   ةا لي حلأث ع حثالثاا:

 ا  ح احل حثةا ةا حث لت اا لي  اي -أ

 يل   ثا له  حثةسئ ثاا لأ ةاا حثةل  ثلا حلامارح اتاا  -ي

 يسلتا لي ا عحك حثةاعح  ث ةهلر حثةا  با ثاه  ثغرض  ايا  ح احل حثةا ةا  -ج

ضةلن حن حثا ااط حلامارح اتي ث ةل  ثلا ي  ن ثا حثال ثن أنكاا   ااط حلاتةلا  - 

 هةا بك ي أل ي  حثةكلعاا لي حنتل  حثة

يسلتا لي  ضن حمارح اتاا ثا ا ث اال حثةل  ثلا  حثاي    ن ثا ح ةا ثن للاا  - 

 حثةا ةا 

      The dimensions of strategic alignment اثؼبد انتٕافك الاعتشاتٛدٙ: -3

 الك حماال لي حبلل  حثا حل  حلامارح اتي ثا بللا حثع حمر  يلايا حث للا حن 

ثةا ةلا حثة ا  ا ثا ق  ه     ث ا ثن حماال  اهلا حثا ر   ا ذثا يل   حثع ط الا ح

  اا ثكارالا ل ا حعح  حث لللاا ل ا حلابلل    لاا ح    حلا  ب ت ع حبلل  ا 

حلا لللاا   حثياةا    حثا ا ث اال  حثةهلعحا  حوارح حا ح  حثلة الا حثاحم اا     قا 

ت ع حثا حل  حلامارح اتي ثةل ياا  ت ع    ن  ع  حلابلل  ث ا  ا حلأ ةاا  حثاؤ ار 

حثةا ةلا حن  تا حثاال    حثا ح   باا  ع  حلابلل  لاةل بااهل ثا  ن ث ة ا ث ل هل حث لض 

 لاع  اة ا ثا  ا ا  حثا حل  حلامارح اتي 

 

 
                                                                 

، انؼلالخ ثٍٛ انٛمظخ الاعتشاتٛدٛخ ٔانثمبفخ انتغٕٚمٛخ ٔاثشْب فٙ تٕخٛٓبد ئداسح 2215حغٍٛ ، اَتظبس ػضٚض ،  32

خطٕط اندٕٚخ انؼشالٛخ ( أطشٔحخ دكتٕساِ يمذيخ انتغٕٚك، )دساعخ تحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ انًذٚشٍٚ فٙ ششكخ ان

 13انٗ كهٛخ الإداسح ٔالالتظبد، اندبيؼخ انًغتُظشٚخ، ص 
 

33 Newkirk, H., and Lederer, A .L, 2006, Incremental and comprehensive strategic 

information system planning in an certain environment, IEEE Transaction on 

engineering management. P382-390 
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            The measurement of works ئخشاءاد انؼًم: -أ

ةلا ا  ح ثا تة ال هل حثاحم اا   حثاي  لا ر حوارح حا حث ليا بلثلةي لي حثةا 

لا  سالااهل أ( ماا   ضن حثةا ةا ثاايا   ال ثلاا  حمارح اتاا ثلااا  ية ا حن 

 لرل حوارح حا بؤنهل م سا حلاتةلا  حث ا حا  حثةرحلي حثاي يتب ح  لتهل ثاا اع تةي 

ا ثل لهي ت لعت تا حثةسلع حثع( يتب ح  لت   حمي حثةا ةا واةلا تةي ث

   لهي  لا ر sst5.com/ Article /2065/77.21/1/2022 at 11.12 amحلاتةلاا

 ثاا  حلا  مل ار حثةا ةا  ث يالر بللأتةلا    ير  حث للا حن حوارح حا  ي ا ي 

ثتة تا ثا حث ا حا حثةاس س ا حثة ا با ح  حثةاعاا ونتل  تة اا ح  ثهةا ح   ال 

حثةا ةا تاا حثيالر بلث ال  حثاا اةي  لاا لا با حن  ثلاا     ضن ث الا حوارح حا  حمي

يا    ضاح حوارح حا  أملثاب حثلةي حث حاب ح  لتهل ث  ي ا حثع حلأ احل حثةرم ثا  

 ية ا حن    ن  الك بلض حثاليااحا  حثر  اا لي حوارح حا حثة ض تا  حثع( قا 

 ع حو حعت حثل ال ثال ا يئ ( حثع اطلثا حثا حنتل  حثةهلر   لي  ع  حثالا يا غي ت

 أم لي حثالياا  حلاالبا ت ع حثلايا ثا حلأمئ ا ثلي:

   أم لي  ليا حوارح حا  ي  ي بس ب حوارح حا حثة ض تا حر بس ب حلأش ل

 حثعيا يا ي نهل؟

  لي أ( تيات ي اا  عح حثالياا  لاا  لث ل ثل نالظ  مليا لي ثا ةل ال

  ي اأ بسه ثا  ثا      اأ  ليااح   ثن  مل يل حثا  ثاا ثاهل بؤن أ( حارح

 ا ع مار حلاارح    ع   ي ألا حثةكلاي حثةهةا حثاي يتب حن   اةسهل حو حعت 

  لي أ( تيات ي اا حثاؤمار ح  حثالااي؟

 يا غي ت ع حو حعت حثل ال حن  اامي ثا ساط حوارح حا تا طري     اس لري  ث  

ةي حثالثاا  ثلرلا حلأثلاا حثاي ي اا لاهل حثا  ئ  ثتاا يي ر باعحما   ا اي اارح حا حثل

 اث لناا حارح  ما حا وثغل  ح   ثج بلض حث ا حا ث  ي ا حثع حلاارح  حلأثلي 

ثاايا  ثاا  لا حثلةي ثا حاي   لار حث قل  حثتها   يل ت حث  ل ت حونالااا 

)ث للث اا
34

 ع حثالثاا:   أن أ ةاا   ساط حوارح حا  سلتا حثةا ةا ت ع حلأث (

                                   Information technology تكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد:  -ة

 لا ر   ا ث اال حثةل  ثلا ثا حلأث ع حلأملماا  حثةهةا لي نتلل حثةا ةلا             

لي تلرنل حثاايا نااتا  ا ا حلاقالل  ثا حلاقالل  حونالاي حثع حلاقالل  حثةلرلي   

عثا لهي  لا ر تالرح أملمال لي نتلل حثةا ةلا تا طري  نيي حثةلرلا  عيل ت ث

حلاتةلا   ل ي  تلث  حث  ل ت  حثل ثةا ثةل لا  بلثةا ةلا حثع حما احثهل لي 

)حلامارح اتالا ثااساا أ ضلتهل حثااللساا  م   ثا ت ثسااحثا 
35

 ثيا بر   عح  (

ا احر حثالم لا حلاث ار ناا لي ثااحن حلاتةلا حثة ه ر لي باحيا حث ةساالا تاا باحيا حم

ثةل تا مالل حمارح اتال  يسلتا لي بال  قاعت حثةا ةا ثا ماا   لار حث النلا 

) حثةل  ثلا حثاي  سلتا حو حعت ت ع ح  لذ حثيرحعحا حلامارح اتاا 
36

   ية ا حن  لرل (

                                                                 
ئثش تجغٛظ ئخشاءاد انؼًم فٙ تطٕٚش  2015انشجهٙ، ْٛثى حًٕد٘، لطٛشبد، يبصٌ كًبل، انًؼبٚطخ، عبنى فبنح، 34

 14أداء انؼبيهٍٛ نذٖ ٔصاسح انغٛبحخ الأسدَٛخ، ص
ًٙ، اطشٔحخ دكتٕساِ ، انتٕفك الاعتشاتٛدٙ انشثبػٙ ٔأثشِ فٙ الأداء انًُظ2222انًؼجمٙ، فٓذ احًذ غبنت،  35

 122يمذيخ انٗ خبيؼخ انؼهٕو ٔانتكُٕنٕخٛب، انًٍٛ، ص
، تكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔدٔسْب فٙ تطٕٚش الأداء الاعتشاتٛدٙ، دساعخ تطجٛمٛخ فٙ 2216خًؼخ، يحًٕد حغٍ،  36

 5ٔصاسح الاػًبس ٔالإعكبٌ، انؼشاق، ص



 

 

17 

 
 

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

حثةر  اا  حثةا لت ا حثاي   ا ث اال حثةل  ثلا بؤنهل ن لر ث  ن ثا ثتة تا ثا حثة ح  

 كةي حلأاه ت  حث رثتالا  حثة حع  حث كريا    حث النلا  حثك  لا  حلا لللاا حثاي 

)  سا ار ن   حثةل  ثلا ت ع حثالم لا 
32

 قا ترلل حي ل بؤنهل ث ا س أن ح   (

حلاااكلللا  حثةساتاحا  حلامارحتلا حثاي  اللثي ثن حث النلا  حثةل  ثلا ثا لاا 

  ا ا هل   ا اةهل  م نهل   حمارالتهل لي حث قل حثةالمب  بلثارييا حثةالم ا اةلهل 

 حثةاللا    ي تالر أملمي يا  حما احث  ثا ق ي ثاعح  حثةا ةلا ثة حاها حثاغارحا 

) حثاا عحا حثةاااا به  
31

    ير  حث للا حن   ا ث اال حثةل  ثلا  ياثتة تا (

حثج  حثك  لا  لةي با لثي ثغرض ثللثتا حث النلا ث  نلا ثارحباا ثلي حثالم لا  حث ر

  حما رحج حثةل  ثلا  

        Skills انًٓبساد: -ج

 كها حثةا ةلا  اللس ثاة ر لاةل بااهل ت ع حثةسا يلا ثاهل حثةلثي  حثا ا ث اي 

 حثاس ييي  حثةهلعحا حثاي  اة  هل  أ( عأس حثةلا حث كر( حثةئ ي ث لةي  حثع( يسلتا 

لي حثال ا ت ع ثا ت  اللساا ت ع ثل م ح ل ثا حثةا ةلا حلأمر   قا ترلهل حثةا ةا 

  بلنهل حلامالاح حا حثةلر لا ث يالر بلثلةي لي ظر ل ثاا ت م ح  pamartting 1999ا

) حالنل ش لاا ح   ظا اا ح  حااةلتاا
32

 قا     لري هل أي ل بؤنهل حمالاح  ح  ث   ا  (

ا بلثال   ح  حثااعيب   تلي حث ر  قل عح ت ع حلأ ح  اسةلنال ط الاا ح  ث اس ا ثاة  حثةلرل

) ذ اال   سا ار لي حثاؤ ارحا لي م  ك حلامريا ح   ايا   ال ثلاا  
42

 ير   (

حث للا حن حثةهلعحا  ي احثيلب اا حث  ريا ح  حثاساا ح  حثاا يا ث ة حع  حث كريا حثللث ا لي 

ةي  حثاي ب حمااهل   سب حثةا ةا حمااحثا حثةا ةا  حثاي  ةا    تا  ثا ه  لي حثل

 اللساا ثن بياا حثةا ةلا    حن ث ةهلعحا ملل ص ثلااا ثاهل لي حنهل    ن لي تة اا 

بال   ح ةا   اا ع ثن حثال ا   حثااعيب   لث ل ثل    ن م اا  لا   هر حلا ثا ماا 

 حثةةلعملا   أنهل  لث ل ثل  ر  ط باايا   ال ثلاا 

)ا أن ح  ثا حثةهلعحا ية ا حاةلثهل  الك  ا 
41

): 

     ن ث اها نا  نكلط ع  ااي ث رع  –ثهلعحا  يااا  -أ

   هر لي للثا  اايا حثهال ح ال  حثلةي  -ثهلعحا   اا اا  -ي

  سةع حثةهلعحا حثة اللاا    ي   ا حثةهلعحا حثاي يسةح  -ثهلعحا حمارح اتاا -ج

  ةئمسا لأنهل نل عت  يل ا حثاي اا ظه ع ل بلااسلي حثة حيل حثااللساا ث

 انتحهٛم الاحظبئٙ انًجحث انثبنث:

 ألا: ثجبد اعتًبسح الاعتجٛبٌ ٔدلتٓب فٙ تًثٛم انًتغٛشاد

   حما احر ح  لا ثيالس ثا  ح سلل ليرحا حماةلعت حلاما الن    لا حثاال ج حثاي    

-Alphaن لخ اار -حثا يي ثهل ب ارحا  ثااا ث ا  ا        ظاس ثيالس حث ل

Cronbachث ي يا  ق  ا 22  ثهعح حثهال حذ ياا ب حن    ن قاةا  أا ر ثا ا  %

                                                                 
37  

 112يظذس عجك ركشِ،ص  ،2222انًؼجمٙ، فٓذ احًذ غبنت،  32
، دٔس تغٛٛش انًٓبساد فٙ تحغٍٛ الأداء انجشش٘ ثبنًإعغخ انظُبػٛخ )دساعخ حبنخ طُبػخ 2215شُبفٙ، َٕال،  31

 32انكٕاثم، ثغكشح، سعبنخ دكتٕساِ يمذيخ انٗ خبيؼخ يحًح خٛضٛش، ثغكشح اندضائش، ص 
يٓبساد انؼبيهٍٛ، دساعخ  ، الأًَبط انمٛبدٚخ ٔدٔسْب فٙ تًُٛخ2212احًذ، يٛغٌٕ ػجذ الله، يحًذ، دُٚب يُبف،  42

اعتطلاػٛخ لا ساء ػُٛخ يٍ لٛبداد الإداساد ٔانؼبيهٍٛ فٙ يذٚشٚبد انكٓشثبء، ثحث يُشٕس فٙ يدهخ انشافذٍٚ، 

 212، ص 121، انؼذد 34انًدهذ 
 52يظذس عجك ركشِ ،ص  ،2215شُبفٙ، َٕال،  41
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حثاال ج حللل الً لي حث ا ث حلا حعيا  حثس  ااا   ي ضح حثتا ا ح نل  ثي  ثاا 

حثةاغارحا قاا حثاعحما  حبلل  ل لي حماةلعت حلاما الن       ت  ا حلاما لنا حث اا حثع 

  ليرت  92  ليرت   حثللناا ا92 ا ملص ث  يرحا حث ر يا انل اا  حثالس حلا

 ث الرل ت ع ثللثي حلاع  لط باا نل ي حلاما الن ليا للي حثالس حلا ا ت ع 

    للي حثالس حثللني ت ع ثللثي   لا ثياحع  125 2ثللثي   لا ثياحع  ا

ضللا حثع       حع  لط ق ( ث اب  ح296 2    ب غ ثللثي ا  ي حلاما لنا ا294 2ا

    ثللثي ا  ةلن ث ات  ا حثال اا ب غ 141 2حن ثللثي حع  لط م ارثلن برح ن ب غ ا

    بلثالثي يلاةا حث للا حلاما لنا بك  هل حثاهل ي ث اا اي حلاللل ي 149 2ثل ثياحع  ا

  4اا ا ا
 لت  حثلااا  ثللثي حثل لا  تا  حث يرحا حبلل  حثةاغارحا

 125 2 92 حث يرحا حث ر يا
29 

 294 2 92 حث يرحا حث  ااا

 296 2 ثللثي حع  لط نل ي حماةلعت حلاما الن

 141 2 ثللثي م ارثلن برح ن

 149 2 ثللثي ا  ةلن ث ات  ا حثال اا

 اختجبس انفشضٛبد:–ثبَٛب 

انفشضٛخ انشئٛغٛخ.. ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ ئحظبئٛخ نًًبسعبد انمٛبدح الاكبدًٚٛخ   

   الاعتشاتٛدٙ فٙ انتٕافك

   ا    ؤ ار ثلا ( ث ةاغار حثةسايي اثةلعملا حثيال ت 5يالظ ثا حثتا ا ا

    ي حقي ثا ثسا   22 2حلاال يةاا  لي حثا حل  حلامارح اتي تاا ثسا   ثلا يا ا

    ي حا ر ثا حثياةا 431 65  حثةااس ا حث لثغا اF   بالاثا قاةا ا25 2حثالاثا ا

 بلثالثي  ي ي حث رضاا   اةل يالظ ثا نال ج حثتا ا حن بلا     221 4حثتا ثاا ا

%  ثا حثاغارحا حثاي  ارأ ت ع حثا حل  1 49اثةةلعملا حثيال ت حلاال يةاا  قا لسر ا

  222 2  ليا ب غل اBحلامارح اتي     ل   بياا حثاغارحا حثع حبلل  أمر    حثل نس اا

عملا حثيال ت حلاال يةاا   بةياحع  لات  حلات   كار حثع حثاغار حثع( يالي لي بلا اثةةل

   222 2يئ ( حثع  يل ت لي حثا حل  حلامارح اتي باس ا ا

 انفشضٛخ انفشػٛخ الأٔنٗ..

  ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ ئحظبئٛخ نتحذ٘ انؼًهٛخ فٙ انتٕافك الاعتشاتٛدٙ

حلامارح اتي    ا    ؤ ار ثلا ( ثااا( حثلة اا لي حثا حل  5يالظ ثا حثتا ا ا

  F   بالاثا قاةا ا25 2    ي حقي ثا ثسا   حثالاثا ا22 2تاا ثسا   ثلا يا ا

     بلثالثي  ي ي 221 4    ي حا ر ثا حثياةا حثتا ثاا ا945 93حثةااس ا حث لثغا ا

%  ثا 5 92حث رضاا   اةل يالظ ثا نال ج حثتا ا حن بلا  اا( حثلة اا قا لسر ا

ت ع حثا حل  حلامارح اتي     ل   بياا حثاغارحا حثع حبلل  أمر    حثاغارحا حثاي  ارأ 

    كار حثع حثاغار حثع( يالي لي بلا  اا( حثلة اا 454 2  ليا ب غل اBحثل نس اا

   454 2بةياحع  لات  حلات يئ ( حثع  يل ت لي حثا حل  حلامارح اتي باس ا ا
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رٔ دلانخ ئحظبئٛخ نتًكٍٛ انًٕاسد انجششٚخ ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘  انفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ..

  فٙ انتٕافك الاعتشاتٛدٙ.

   ا    ؤ ار ثلا ( ث لا ا ة اا حثة حع  حث كريا  لي 5يالظ ثا حثتا ا ا

  25 2    ي حقي ثا ثسا   حثالاثا ا22 2حثا حل  حلامارح اتي تاا ثسا   ثلا يا ا

    221 4حا ر ثا حثياةا حثتا ثاا ا     ي961 49  حثةااس ا حث لثغا اF بالاثا قاةا ا

 بلثالثي  ي ي حث رضاا   اةل يالظ ثا نال ج حثتا ا حن بلا ا ة اا حثة حع  حث كريا   قا 

%  ثا حثاغارحا حثاي  ارأ ت ع حثا حل  حلامارح اتي     ل   بياا حثاغارحا 39لسر ا

اغار حثع( يالي لي بلا     كار حثع حث546 2  ليا ب غل اBحثع حبلل  أمر    حثل نس اا

ا ة اا حثة حع  حث كريا   بةياحع  لات  حلات يئ ( حثع  يل ت لي حثا حل  حلامارح اتي 

   546 2باس ا ا

انفشضٛخ انفشػٛخ انثبنثخ.. ٕٚخذ تأثٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ ئحظبئٛخ نهتشدٛغ انًؼُٕ٘ فٙ 

  انتٕافك الاعتشاتٛدٙ.

ث لا احثاكتان حثةلا (  لي حثا حل     ا    ؤ ار ثلا ( 5يالظ ثا حثتا ا ا

   بالاثا 25 2    ي حقي ثا ثسا   حثالاثا ا22 2حلامارح اتي تاا ثسا   ثلا يا ا

     بلثالثي 221 4    ي حا ر ثا حثياةا حثتا ثاا ا253 49  حثةااس ا حث لثغا اFقاةا ا

ث كريا   قا لسر  ي ي حث رضاا   اةل يالظ ثا نال ج حثتا ا حن بلا ا ة اا حثة حع  ح

%  ثا حثاغارحا حثاي  ارأ ت ع حثا حل  حلامارح اتي     ل   بياا حثاغارحا حثع 3 39ا

    كار حثع حثاغار حثع( يالي لي بلا 492 2  ليا ب غل اBحبلل  أمر    حثل نس اا

ا ة اا حثة حع  حث كريا   بةياحع  لات  حلات يئ ( حثع  يل ت لي حثا حل  حلامارح اتي 

   492 2 ا اباس

اا ا ي اا تاقا حثاؤ ار حثة لشر باا ثةلعملا حثيال ت حلاال يةاا  حثا حل    5اا ا ا

 حلامارح اتي 
 

 

 انًتغٛش انًغتمم
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 انتبثغ
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 انتحذٚذ
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 Fاختجبس 

 

 انتفغٛش

 Fلًٛخ 

 انًحتغجخ

انمًٛخ 

 الاحتًبنٛخ

 

 

 
ي
ساي
ر حثة

حبلل  حثةاغا
 

 اا( 

  ااحثلة

حثا حل  

 حلامارح اتي

 ا    ؤ ار  22 2 945 93 454 2 91 2

ثلا ( ثااا( 
حثلة اا لي 

حثا حل  
حلامارح اتي  

 ت ا   ي ي 

 حث رضاا 

 ة اا 
حثة حع  

 حث كريا

حثا حل  
 حلامارح اتي

 ا    ؤ ار  22 2 961 49 546 2 39 2
ثلا ( ثاة اا 

حثة حع  حث كريا 
لي حثا حل  

حلامارح اتي  
ا   ي ي  ت 

 حث رضاا

حثاكتان 

 ثةلا (

حثا حل  

 حلامارح اتي

 ا    ؤ ار  22 2 253 49 492 2 39 2

ثلا ( ث اكتان 
حثةلا (  لي 
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حثا حل  

حلامارح اتي  
 ت ا   ي ي 

 حث رضاا

ثةلعملا حثيال ت 

 حلاال يةاا

حثا حل  

 حلامارح اتي

 ا    ؤ ار  22 2 431 65 222 2 49 2

ثلا ( 
ثةةلعملا 

ت حلاال يةاا  حثيال 
لي حثا حل  
حلامارح اتي  

 ت ا   ي ي 
 حث رضاا

  

 انًجحث انشاثغ: الاعتُتبخبد ٔانتٕطٛبد

 الاعتُتبخبد:-أٔلا

حن حثةةلعملا حلاال يةاا حثاي  ئ يهل حثيال حا لي حث  الا  ي حثس ب حلأملمي لي  -1

حثا حل  لاةل نتلل حلامارح اتالا حثة ض تا  تةي حث اط حلامارح اتي بلثا ح (  

 بااهل ثةل يئ ( حثع  ايا  حثاتلل لي حثةساي ي 

حن حثا حل  حلامارح اتي يةلي لتر حلأملس لي نتلل حث اط حلامارح اتاا حثةا ةا حن -9

النل  الك ثةلعملا قال يا نلااا  لك  باا   ا حلامارح اتالا ث  ي ا حثع 

 حلأ احل حثةرا ت 

  ا حثةةلعملا ثال ح أالر شة ثاا بةل يالن ية ا حن  ا ع قال ت حثةا ةا ثا  -3

حثةااس اا حثع للثا أا ر ثا حلان رحط لي  ظل  ه  ثن م   للثا ثا حث لا   حلاثا حر 

 حثاا اةي 

لا ية ا ثامارح اتالا حن  اتح   ن حن ي  ن  الك   ع ث يال ت لي  ة اا   كتان  -4

حث  ي لي  ا اع   ا حلامارح اتالا  حلالرح  حثللث اا ت ع حلاباح   حلابا لع  حلان رحط

 بلنستلر 

 الك  ا تل ثاا  ح لي حش لا حثا حل  حلامارح اتي يكةي حلابلل  حثاحم اا لي حثةا ةا   -5

  ن  لكايهل ثن حث ر  حث لعااا لي حث ائا حثاي  ااط حث  الا   عح ي لس  ا اع 

 حث اط حلامارح اتاا 

 انتٕطٛبد:

ا حثيال يا ا ا ا باتلل حلامارح اتالا حثة ض تا تا طري  يا غي حن    ن حثةةلعمل -1

  اي حثلللي   ة اا حثةااس اا   كتاله     لار أا ح  حثاريا حلاال يةاا 

 ثاا ا    ت ع حلاباح  

يا غي حن    ن حث اط حلامارح اتاا حثة ض تا ثا ق ي حو حعت حن   ةي بل هل  -9

بااهل ث ي يا  حث ي ا حثع  ايايهل بل عت حث لض  حن  لةي با ح ( لا بايلطن لاةل 

 ثا ح يا ثن بل هل حث لض   ا اع ل بل عت الث ا 

يا غي ت ع قال ت حث  الا حن  ا ع ثا ثةلعماهل تا طري  حشرحك حث ل ع حثااعيسي  -3

بل عت أا ر لي تة اا ح  لذ حثيرحع  عم  حث اط حثةساي  اا تا طري  حث يل حا 

 تةه    كتاله  ت ع  ياي  حثة ل عحا ث  ي ا حثع حثاتلل حثةا رعت ثله   ثال ثا  

يا غي حن ي  ن  الك حثا حر ثا حثيال ت لي الي حلامارح اتالا  حث اط حثةرم ثا  -4

  سار با ح ( ث ةلن تار  يلطلهل  ل ا تا ضةلن  ايا  أ احلهل 
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ر  حث لعااا يا غي حن ي  ن  الك  لكايل باا حلامارح اتالا حثةرم ثا  حم ال  حث  -5

 حثة ا  ت لي حث ائا ث ةلن حلامااحثا حثااللساا ث   الا 

 انًظبدس:

    ع حثيال ت حثاا ي اا لي ا حعت حثاغاار  ا اا 9221حثلاا ي  ملا با ثر  ل    1

 حثل  ر حو حعيا  الثلا حثة ا مل   

   ا ر حمارح اتاا  ة اا حثللث اا لي  اةاا عحس9219ت ا حثسار  ثسل   ثاعع    9

  حثلا  حلأ ا  11حثةلا حث  ر(  باا ثاك ع لي ثت ا م هل ث ل  ر حونسلناا  ثت ا 

 م هل  ثا ال 

  حثاة اا  تاقا  بلثاغار حثاا اةي ثا  اها ن ر 9292حث  رحني  نسريا ت ي    3

حثيال حا حلاال يةاا لي الثلا حر حثير   باا ثاك ع لي ثت ا حثتلثلا حوماثاا 

   5  حثلا  91 حثا ساا    ت  ل سااا  حثةت ا ث اعحملا حثارب يا 

  حثاة اا حو حع(  تاقا  بللأباح  حثاا اةي  عملثا 9212ب قل (  ألار    4

 ثلاساار ثاك عت  الثلا حثلربي با ثهاا(  حثت ح ر 

  ا ر حثاة اا حو حع( ت ع حلاثا حر حثاا اةي  عملثا ثلاساار 9216شاح  اريةا    5

 ا ما ر  بس رت  حثت ح ر ثياثا حثع الثلا ثاة

  9226حثال ي  ي مس لتا   حث  ي  ثئيا ت ا حثاساا  حثل ل (  ل  (  لش     6

 ا حعت حثة حع  حث كريا ثامي ثا لثي   حع حث عل ث ا  ين  حثاكر  حلأع ن 

  حثليللا حثاا اةاا اؤثاا ثا لاي حثاا ا  حثةلا (  باا ثاك ع 9216ثرثلط  ن ا ا    2

   حثت ح ر 92ثساا حثللشرت  حثلا  لي ثت ا ثللعل  ح

  حثا حل  حلامارح اتي 9292حثتالبي   ثاةا لساا   حث ا ي  ن ع ي لل ا اي    1

ت ع  ل  ع للناا حثةا ةا ا عحما  ا ا   لا عح  تااا ثا قال حا الثلا حث  لا   

 أطر لا  اا عح  ثياثا حثع ا اا حو حعت  حلاقالل   حثتلثلا حثةساالريا 

  حثلاقا باا حثيال ت حلاال يةاا   حثا ااط حلامارح اتي 9292ثر ت ثااس   لش      2

 ح ر ةل لي ا  ت حلأ ح  حثةئمسي     عحما ثلاساار ثياثا حثع ا اا حثساللا   

 حثتلثلا حثةساالريا  

  حثا ل  حلامارح اتي حثربلتي  أ ر  لي حلأ ح  9292حثةل يي  لها حلةا  لثب    12

  عح  ثياثا حثع الثلا حثل  ر  حثا ا ث اال  حثاةا  حثةا ةي  حطر لا  اا

   ؤ ار حثةر نا حلامارح اتاا ث اا ا 9292حثاااع   برحل طلثب ت ا حثت لع     11

نا  حثةااط حلأ عل لي حطلع حثةهلعحا حثلي اا ث ةايريا   ا  عحما  ا اياا لي 

ا اا حو حعت شراا اي الع  حثللثةاا لر  حثلرحل    أطر لا  اا عح  ثياثا حثع 

  حلاقالل    حثتلثلا حثةساالريا 

  حمارح اتاا حثاةا  9292حثل ح (   ثهل تلعل بريس    ثاةا   ط  اةلا     19

  ؤ ار ل لي حث اثا حثةياثا ا  عحما  ي اا  ا ا اا لي حثكراا حثللثا ثاتلعت 

حثلا  حثا  ي     باا ثاك ع لي ثت ا حو حعت  حلاقالل    حثتلثلا حثةساالريا   

 9292  /حذحع /193

  حثك للاا حلامارح اتاا  9292حلةا   شل اال  للضي   الظ    لااع لسا     13

  ؤ ار ل لي  ل ي  حثا  يالا حثااللساا   باا ثاك ع لي ثت ا حو حعت  حلاقالل    

 9292  الن ن حلأ ا  196حثتلثلا حثةساالريا   حثلا  
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ا ر  2015لا  حثةللياا  ملث  للثح حثك  ي   ال  لة  (  قااكلا  ثل ن اة  14

   ساط اارح حا حثلةي لي  ا ير أ ح  حثللث اا ثا    حعت حثساللا حلأع ناا 

    ع  ساار حثةهلعحا لي  اساا حلأ ح  حث كر( بلثةئمسا 9215شاللي  ن حا    15

حثلالتاا ا عحما للثا يالتا حث  حبي  بس رت  عملثا  اا عح  ثياثا حثع الثلا 

 ر  بس رت حثت ح ر ثاةج ما ا

    ا ث اال حثةل  ثلا    ع ل لي  ا ير حلأ ح  9216اةلا  ثاة   لسا    16

 حلامارح اتي   عحما  ا اياا لي   حعت حلاتةلع  حوم لن  حثلرحل 

  حلأنةلط حثيال يا    ع ل لي 9219حلةا  ثاس ن ت ا الله  ثاةا   يال ثالل    12

لا عح  تااا ثا قال حا حو حعحا   اةاا ثهلعحا حثللث اا   عحما حماااتاا

  حثلا  34 حثللث اا لي ثايريلا حث هربل   باا ثاك ع لي ثت ا حثرحلايا  حثةت ا 

122  

  حثلاقا باا حثاي ا حلامارح اتاا  حثليللا 9215لساا   حناللع ت ي      11

حثاس يياا  ح ر ل لي   ااهلا ا حعت حثاس ي   ا عحما  ا ا اا لآعح  تااا ثا 

ايريا لي شراا حث ا ط حثت يا حثلرحقاا   أطر لا  اا عح  ثياثا حثع ا اا حثة

 حو حعت  حلاقالل   حثتلثلا حثةساالريا 
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The impact of academic leadership practices in achieving 

strategic alignment 

(An analytical exploratory study of a sample of the leaders of 

Al-Mustansiriya University) 

 

Abstract 

The research aims to identify the leadership practices of the 

deans of faculties and heads of departments and centres at Al-

Mustansiriya University and their impact on achieving strategic 

compatibility, as it is the cornerstone of the success of the 

organization’s strategies and its work in parallel and parallel as it 

affects the continuity of the organization and its sustainability and 

competitive sustainability with other organizations, and because of 

its impact on identifying The strategic direction of the university in 

general and the colleges in particular and the strengthening of the 

strategic performance of the organization, and all this depends on 

the practices practiced by leaders in the colleges in order to 

strengthen and intertwine those strategies among themselves to work 

in a harmonious and non-intersecting manner. Within them and 

make them more productive and creative  

Al-Mustansiriya University was the applied area for the 

research, and the intended sample of research was a group of 

academic leaders represented by (deans of colleges, assistant deans, 

heads of departments and centres, department rapporteurs). (process 

challenge, empowerment, moral encouragement) and the dependent 

variable (strategic compatibility) and its sub-dimensions 

(procedures, information technology, operations) and the number of 

valid questionnaires was (92), which were subjected to statistical 

analysis using a number of statistical methods for social sciences 

(SPSS). 

The research concluded that there is a significant impact of the 

academic leadership practices in achieving strategic compatibility, 

which shows the importance of the practices practiced by leaders in 

achieving the strategic goals of the organization and trying to 

expand and deepen those practices to develop them and thus 

enhance the process of strategic compatibility. 

Key words: Academic leadership practices, strategic alignment. 


