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 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

 

 معالجة مشكلة  التهرّب الضريبي في التشريعين العراقي واللبناني

 )دراسة مقارنة(

 حغٍٛ حضاو تذس .وو.

 انجايؼح انًغرُظشٚح / كهٛح انؼهٕو

 انثحث:يغرخهض 

ثكننننهّ  ُننننٖ ثكضِننننرح هنننني ثكو ننننجير  ثكتي٘ننننرر ثكضننننٖ ثًض ننننرس  ننننٖ ؽو٘نننن   ى  إ          

ننن ّصسنننجٔ ؽو٘ننن  ثكنننهّ  ّهٌِنننج ثكجنننرث  ّكذٌنننجى  ،ج  نننٖ ثكنننهّ  ثكٌجه٘نننزثكضنننرٗذٖ  ص ْ  

كلقننننه هنننني ُننننمٍ ثكتننننجُرر ّهسج قضِننننج د ننننضٔ ثكْ ننننجةر هنننني صنننن     ننننهُج ّهجر ننننز 

أ نننذجدِج ّثلنننسجكِج ّثلعنننج  ثكسنننلذ٘ز ثكوضرصذنننز جلِ٘نننج، إشث ثى ّؽنننْ  ُنننمٍ ثكو نننسلز ٗضرصنننخ 

٘لز ثكضنننرٗذز، ّشكنننأ هننني لنننقًَ ثى ٗضنننج   نننه ر جل٘نننَ ًحنننو فنننج  ّيذ٘نننر  نننٖ ثكق ننن

ثكقسْهنننز ثكوجك٘نننز جلنننٔ صوْٗنننر ثكضلثهجصِنننج ثكوجك٘نننز ثى ثكقنننه هننني ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ ٗجونننر 

جلنننٔ دٗنننج ر ثتٗنننرث ثس ثكضنننرٗذ٘ز ّدجكضنننجكٖ ٗنننٌجسو إٗؾجدنننج  نننه ر ثكقسْهنننز جلنننٔ ثكح٘نننجم 

دنننجكوْثنٌ٘ي  دْثؽذجصِنننج ّدجكنننمثس ثكضٌو٘نننز ثل ض نننج ٗز ،ّٗضنننر دجكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ز ّٗنننه  

 ثكٔ ثكستط جلٔ فسْهجصِن . 

 ثكضِرح ثكضرٗذٖ ، ثكض رٗ  ثكجرث ٖ ، ثكض رٗ  ثكلذٌجًٖ  : انكهًاخ انًفراحٛح

 Introductionانًقذيح: 

ح ثكضننننرٗذٖ، ُننننٖ هنننني ثكو ننننجير ثكتي٘ننننرر، ثكضننننٖ ل صحض ننننر         إىَّ ه ننننسلز ثكضِننننر 

هنننز، ي ّجل٘نننَ،   ننٖ ثكنننذ   ثكٌجه٘ننزوننج جلننٔ دلننه  ّى  صنننر،  ِننٖ هٌض ننرر  نننٖ ثكننذ   ثكوضحه 

 ننئىَّ هسننقكز هسج قننز ُننمٍ ثكو ننسلز ُننٖ هنني ثكوسننجةر ثكججهننز، ثكضننٖ صِننن ؽو٘نن  ثكننهّ   ننٖ 

ح ثكضنننرٗذٖ صتضلننن  هننني  ّكنننز إكنننٔ أصنننرٓ،  ثكجنننجكن . ّإشث يجًنننش ّ نننجةر هسج قنننز ثكضِنننر 

صذجننننج لصننننض   ثكتننننرّ  ثل ض ننننج ٗ ز ّثلؽضوجج٘ ننننز ّثكس٘ج نننن٘ ز ّثكٌ سنننن٘ ز، ّلصننننض   

ٗننز كِننمٍ ثكتننجُرر  ننٖ يننر هنني صلننأ ثكننهّ ا  ٌِننجم دجنن  ثكْ ننجةر ثكججهننز ثلأ نن ذجح ثكوؤ  

ح هنننني ؽو٘نننن  ؽْثًذننننَ.  ّأٗننننج يجًننننش  ثكضننننٖ ص ننننلـ كاجكذ٘ ننننز ثكننننهّ   ننننٖ هسج قننننز ثكضِننننر 

ح  ثكْ ننن٘لز ثكضنننٖ  نننضحر  ُج ثكهّكنننز،  نننجكوِن أى صسنننْى ثكٌض٘ؾنننز ُنننٖ ص ننن  ًسنننذز ثكضِنننر 

أى صننؤ  ٕ إك٘ننَ  ٘ج ننز ثكوسج قننز  ننٖ   ضنن   جوننج ٗؾننخ  ثكضننرٗذٖ إكننٔ أ ننر فننه  هوسنني. 

ح ثكضننننرٗذٖ، ك٘سننننش دننننجلأهر  ثكٌِجٗننننز، هنننني صٌو٘ننننز ثكننننْجٖ ثكضننننرٗذٖ. ّهسج قننننز ثكضِننننر 

د٘ي صقصننننم ثصؾننننجُ٘ي: أفننننهُوج  ننننِر،  ِننننٖ هجريننننز دنننن٘ي ثكهّكننننز ّثكوضِننننر  ثك٘سنننن٘ر أّ ثكس 

ٕ   ثصنننر فنننهّ  ثكهّكنننز، ّثٙصنننر ٗسنننْى صج ؽ٘نننج  ح هقل٘نننج، أ ِٗنننه  كلحضنننجا جلنننٔ ثكضِنننر 

ٕ  صنننج ػ  صلنننأ ثكقنننهّ ، ّدج٘نننهث جننني  ننن٘ج ر ثكهّكنننز ّ نننليجًِج.  ّدونننج أىَّ ثكهّكنننز ثكضنننٖ أ

د٘ي ّهضجدجنننننز  ح، ل صسنننننضي٘  ثكلقنننننج  دنننننجكوضِر  ٗلقننننن  دِنننننج ءنننننر  هننننني ؽنننننرثا ثكضِنننننر 

ص نننر  جصِن إكنننٔ دلنننهثى أصنننرٓا كنننمكأ جونننهس ثكنننهّ  إكنننٔ جحنننه ثص ج ٘ نننجس ءنننرٗذ٘ ز دٌِ٘نننج 

د٘ي.   ح ّثكوضِر   دح ه هسج قز ثكضِر 

 research importance أًْٛح انثحث

ٗقصننننم ُننننمث ثكذقننننظ أُو٘ضننننَ هنننني يًْننننَ ٗض ننننهٓ كو ننننسلز هِوننننز ّهننننؤعرر جلننننٔ        

ثكوسنننننضْٓ ثل ض نننننج ٕ ّثكس٘ج نننننٖ ّثلؽضونننننججٖ ّثلأص  نننننٖ جلنننننٔ هسنننننضْٓ ثكهّكنننننز 

ّثكوؾضونننن . ّللننننأ أٗضننننج  أى ثكضننننرٗذز صؾننننهد أُو٘ضِننننج دججضذج ُننننج  ثصلننننز  ننننٖ  ٘ج ننننز 

 ّ ُنننج  نننٖ ؽلنننخ ثكونننج  إكنننٔ صلٌٗنننز ثكهّكنننز،  ثكو نننرل ثكضنننرٗذٖ،  ِنننمٍ ثكس٘ج نننز صنننؤ ٕ
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دضْؽِِ٘ننننج ءننننوي ثكٌ حننننجس ثكور ننننْ ر كورث حِننننج ثكججهننننز.  دجننننه شكننننأ وِننننرس ثكهّكننننز

 وجلننْم أى ثكهّكنننز لنننتو ثجضذننج ٕ أُنننن هنننج  ٘ننَ فسننني  ننن٘ر ّثءننيرث  جونننر ثكورث ننن  

ثكججهننننز جلننننٔ ّؽننننَ هٌننننضتن، ُّننننمث ٗسننننضللم إٗؾننننج  ثكٌ حننننجس هنننني أؽننننر صسنننن٘٘ر ثكورث نننن  

 .هتجُر ثكس٘ج ر  ٖ ثكهّكزثكججهز ّصؾس٘ه 

 Research goalْذف انثحث 

ِٗننننه  ثكذقننننظ ثكننننٔ د٘ننننجى أ ننننذجح ّأ ننننجك٘خ صِننننرح ثكوسل نننن٘ي هنننني   نننن  ثكضننننرٗذز       

ثكوسننننضقحز جلننننِ٘ن  ننننْثا يجًننننش دننننجكير  ثكو ننننرّجز ثّ  ٘ننننر ثكو ننننرّجز هنننن  د٘ننننجى 

ّثكِنننه  هننني ثلأ نننجك٘خ ثكوحضرفنننز كوججكؾنننز ونننجُرر ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ ّثكحضنننجا جل٘نننَ. 

ح  ننننر ض ثكجحْدننننجس ثك دهننننز ُننننْ   ل ثكوسل نننن  جنننني هْث ننننلز ثكح٘ننننجم دجول٘ ننننز ثكضِننننر 

ح هنننني ثكضننننرٗذز،  ّإٗحننننج  إءننننرث ٍ دننننجكوؾضو  ّثكهّكننننز. ّل صحنننن  هقننننجّلس ثكضِننننر 

ثُج  ّثكض نننر  جس ثكوٌذغحنننز جٌِنننج، جٌنننه فنننهّ  إ لننن٘ن ثكهّكنننز  نننجفذز ثكج  نننزا دنننر  نننه صضجنننه 

يننننز ثكضججهننننر أّ ثت جهننننز. ّصسننننضِه  إكنننٔ أ ننننجك٘ن  ّ  أصننننرٓ، ٗننننرصذط ثكوسل نننن  دِنننج درثد

ح جلنننٔ ثك نننج٘ه ثكنننهّكٖ، إص نننجا دجننن  جٌج نننر ثكضسل٘ننن ، ّإ رث ِنننج  نننٖ  هقجّكنننز ثكضِنننر 

فسننننجدجس ّهجننننجه س هضهثصلننننز، دنننن٘ي دلننننهٗي، أّ أيغننننر، ّ ننننه صسننننضِه  أٗضننننج  صِرٗننننخ 

 أهْث  ثكوسل  ، ثكحجدلز كلقؾل هي  ذر ؽذجٍ ثكضرثةخ دٌحلِج إكٔ دله  صر. 

 Researchproblemيشكهح انثحث 

صجنننجًٖ ثكِ٘نننقر ثكججهنننز كلضنننرثةخ هننني ه نننسلز جنننهم   ننن  ثكضنننرثةخ ؽلة٘نننج  أّ يل٘نننج       

ثكضنننٖ ٗنننهٗي دِنننج هسلننن  ثكضنننرٗذز هننني صننن   ث نننضتهثم ثلأ نننجك٘خ  ٘نننر ثكحجًًْ٘نننز ، دسنننذخ 

 ّؽْ  ثكجْثهر ثكوسججهر ّثكغارثس  ٖ  جًْى ءرٗذز .

ي ثكو نننجير ثكضنننٖ صنننؤعر صذحنننٔ ه نننسلز ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ ثكنننهّكٖ ّ نننذر هسج قضنننَ هننن  

جلنننٔ  ججل٘نننز إٔ ًتنننجم ءنننرٗذٖ هِونننج دلننني هننني صحنننهم ثكضسٌلنننْؽٖ  ٘نننَ، ّّجنننٖ ثكوؾضوننن  

لأُو٘ننننز ثكضننننرٗذز ّهسننننجُوضِج  ننننٖ دٌننننجا ثكننننهّ  ثكوضقضننننرر ّصقح٘نننن  ثكر جُ٘ننننز ثكججهننننز 

كوْثنٌِ٘ننننج ّدسننننذخ ثلدهننننجس ثل ض ننننج ٗز ثّ ثكس٘ج نننن٘ز ثف٘جًننننج أصننننرٓا يننننمكأ دسننننذخ 

رٗذ٘ز ّثكس٘ج نننن٘٘ي ثّ ثكض ننننرٗججس ثكوٌحْ ننننز ّ ٘رُننننج  ننننلْي٘جس هننننْو ٖ ثت ث ر ثكضنننن

يغ٘ننر. ّيننمكأ صضوغننر إلننسجك٘ز ثكه ث ننز دننجى ٌُننجم صِننرح ءننرٗذٖ هسننضور ّهضٌننجهٖ  ننٖ 

  ٖ ُمٍ ثكهّ  . ّكٌج يجكجرث  ّكذٌجى هج ههٓ  ججلَ٘ ثكٌتجم ثكحجًًْٖ 

 ٔإَٔاػّ يفٕٓو نهرٓشب انؼشٚثٙ  انًحٕس الأٔل:
The theoretical framework for tax evasion its types and causes 

ْ   ه ِنننْم ثكهّكنننز ثكقنننهٗظ إكنننٔ  ّكنننز صهصل٘ نننز، صا٘ نننر ه ِنننْم ثكضنننرٗذز،          هننن  صقننن

ّشكننننأ دسننننذخ دننننرّد أُننننهث  ؽهٗننننهر كلضننننرٗذز، كننننن صسنننني هْؽننننْ ر، هغننننر: ثلأُننننهث  

ثلؽضوجج٘ننننننز، ّثل ض ننننننج ٗ ز، ّثكضردْٗ ننننننز،  جلننننننٔ  ننننننذ٘ر ثكوغننننننج : دننننننردس ثكضننننننرٗذز 

يوننننج أ ننننذـ  .قننننه  هنننني ثكض ننننجّس ثلؽضوننننججٖ، ّتجننننج ر صْدٗنننن  ثكوننننهثص٘رثكض ننننججهٗ ز كل

ي كلهّكنننز  اّي أهنننْث  إءنننج ٘ ز، صسنننوـ كِنننج دئجنننج ر صْو٘ ِنننج  دئهسنننجى ثكضنننرٗذز أى صنننؤه 

دجك ننننسر ثكننننمٕ ٗقح نننن  ثلأ ننننرثض ثل ض ننننج ٗ ز ّثلؽضوجج٘ ننننز ثكضننننٖ ل ٗوسنننني أى ٗقح حِننننج 

  .ثلأ رث 

 The concept of tax evasionيفٕٓو انرٓشب انؼشٚثٙ  -أٔلا 

ثكضِ نننرح كانننز ا ُنننْ ث ننني ؿ ث ض نننج ٕ: ٗح نننه دنننَ ثكضقجٗنننر جذنننر إص نننجا ثلأ دنننجؿ     

ثكقح٘ح٘نننز كلوسل ننن٘يا ّكِنننمث ٗجضذنننر ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ: ثجضنننهثا جلنننٔ ثكقحنننْ  ثكججهنننز  . 
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أهننننج ثكضِرٗننننخ  ِننننْ إ صننننج  ثلألنننن٘جا ثكووٌْجننننز أّ إصرثؽِننننج هنننني ثكننننذ  . ّثك جننننر هٌننننَ 

حي: إٔ ؽجلننننَ ِٗنننن حي ُننننْ هنننني ٗحننننْم دجول٘ننننز )ُننننرَّ ح ثلألنننن٘جا ثكووٌْجننننز، ّ)ثكوِننننر  ر 

ثكضِرٗخ 
1
. 

كنننننن صلؾنننننق ثكض نننننرٗججس ثكضنننننرٗذ٘ز ثكوجج نننننرر إكنننننٔ ّءننننن  صجرٗننننن    ٘ننننن  كوجٌنننننٔ     

ثكضِننننرح ثكضننننرٗذٖ، ّإًوننننج ثيض ننننش دضؾرٗوننننَ ّثكوجج ذننننز جل٘ننننَ، صج يننننز هِوننننز صقهٗننننه 

ّّؽْ  ثكضِرح ثكضرٗذٖ أّ جههَ إكٔ ثكسليز ثكضٌ ٘مٗز
2
. 

 Gasontأدننننرد هننننج  جكننننَ أفننننه جلوننننجا ثكوجك٘ننننز ثكججهننننز ثكضحل٘ننننهٗ٘ي ّهننننٌِن   ّكجننننر    

jeze)ا ُننننٖ هذلنننني هنننني ثكوننننج  ص رءننننَ ثكهّكننننز ّصؾذ٘ننننَ هنننني ي  ننننٖ صجرٗنننن  ثكضننننرٗذز

ثكوسل نننن٘ي د ننننْ ر ؽذرٗننننز ًِّجة٘ننننز  ّى هحجدننننر  ننننٖ  ننننذ٘ر صاي٘ننننز ثكٌ حننننجس ثكجوْه٘ننننز، 

 هذلننني هننني ثكونننج   ي ُّنننْ هننني أدنننرد جلونننجا ثكونننج  ثكوقنننهع٘ي ثًنننَ(Duvergerّكحنننه  أٓ 

صحضيجَ ثكهّكز هذجلرر لأؽر صاي٘ز ثكٌ حجس ثكججهز ثّ صهصر ثكهّكز
3
 . 

أهنننج ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ،  ِنننْ شّ ه ِنننْم ث ض نننج ٕ ّٗسنننْى أّ ننن  ًيج نننج، إش ٌٗضنننْٕ   

صقنننش كْثةنننَ يج نننز  نننْ  ثكِنننرّح هننني صقونننر جنننخا ثكضنننرٗذز، أٗنننج  ينننجى ًْجِنننج، )يل٘نننج 

أ ثك نننْ  ه نننرّجز أّ  ٘نننر ه نننرّجز، أّ ؽلة٘نننجي ّداننن  ثكٌتنننر جونننج إشث يجًنننش صلننن

ّهنني عننن ٗننهصر  ننٖ إنج ُننج وننجُرر ثكضِرٗننخ ثكضننرٗذٖ ٗح ننه دننَ، ثكسننلْم ثكننمٕ ٗضتننمٍ 

ثكوسل  دِه  ثكضتلو هي ثكضرٗذز د ْ ر يل٘ز أّ ؽلة٘ز
4
  . 

ثهننننج دجكٌسننننذز كلو ننننرل ثكجرث ننننٖ ،  ئًننننَ صذٌننننٔ ثلصؾننننجٍ ثكاجكننننخ ّأفؾننننن  ننننٖ  ننننجًْى     

ثكوجنننننه ي جننننني ّءننننن  صجرٗننننن  كلضِنننننرح  1982كسنننننٌز  113ءنننننرٗذز ثكنننننهصر )  نننننن 

ثكضنننرٗذٖ ٗقنننه  هجٌنننجٍ ّه ِْهنننَ ثكحنننجًًْٖ، ف٘نننظ ثيض نننٔ دنننمير دجننن   نننْ  ثكضِنننرح 

ثكضننننرٗذٖ ّّءنننن  ثكؾننننلثاثس ثكوتضل ننننز جلننننٔ يننننر هنننني ٗرصسننننخ هغننننر ُننننمث ثكسننننلْم 

ثتؽرثهٖ ثكوضوغر دجكضِرح ثكضرٗذٖ 
5
. 

 Types of tax evasionثاَٛا: إَٔاع انرٓشب انؼشٚثٙ 

 نذاخهٙ ٔانرٓشب انخاسجٙانرٓشب ا-1

 Internal evasion and external evasion 

ٗسننننضتهم  ث جننننْ ثكضننننرثةخ ّ ننننجةر ثفض٘جك٘ننننز كضؾٌننننخ   نننن  ثكضننننرثةخ  ثصننننر ثكقننننهّ     

ج لأى ؽو٘نن  ثكذلننهثى صجننجًٖ  ثكْنٌ٘ننز. ٗدجضذننر ُننمث ثكٌننْل هنني أًننْثل ثكضِننرح ثلأيغننر لننْ٘ج 

تلننن . ّ ٗحسنننن جلنننٔ ثكٌقنننْ هننني ُنننمث ثكضِنننرح، داننن  ثكٌتنننر جننني   ؽنننز ثكضحنننهم أّ ثكض

 -ثٙصٖ :

                                                           
شهههههٓعة جًؼهههههح يُجهههههٙ انُظهههههشأ٘ر انرٓهههههشب انؼهههههشٚثٙ ٔأثهههههشِ  هههههٙ انًغههههه ٔنٛح انجُا ٛهههههح  هههههٙ  هههههإٌَ  - 1

انؼههههههاور  (ر سعهههههانح نُٛههههههم انًاجغههههههرٛش  هههههٙ انقهههههها1982ٌَٕ( نغههههههُح  113ػهههههشٚثح انههههههذخم انؼشا هههههٙ س ههههههى  

 2003كهٛح انقإٌَ جايؼح تاتمر 
 

د. خانهههههههذ انختٛهههههههةر انرٓهههههههشب انؼهههههههشٚثٙر يجههههههههح جايؼهههههههح ديشههههههه  نهؼههههههههٕو الا رظهههههههادٚح ٔانقإََٛهههههههحر  - 2

 .160ر ص2000ر 2ر انؼذد 16انًجهذ 
 

ُٚظههههههش د. احًههههههذ عههههههايٙ يُقههههههاسِر انًفههههههاْٛى انرقهٛذٚههههههح ٔانحذٚ ههههههح  ههههههٙ الأيههههههٕال انؼًٕيٛههههههح ٔانًٕاصَههههههح  - 3

 .92ص  2014ح نغ2ُانؼايحر ؽ 
 

د. عهههههههٕص٘ ػهههههههذنٙ َاشهههههههذر اهههههههاْشج انرٓهههههههشب انؼهههههههشٚثٙ انهههههههذٔنٙ ٔأثاسْههههههها ػههههههههٗ ا رظهههههههادٚاخ اَظهههههههش  - 4

 .9انذٔل انُايٛحر يشجغ عات ر ص

 113( يهههههٍ  ههههههإٌَ ػهههههشٚثح انههههههذخم انؼشا هههههٙ انًؼههههههذل انُا هههههز س ههههههى 59-56ٚشاجهههههغ  ههههههٙ رنههههه : انًههههههٕاد   - 5

  انجشا ى ٔانؼقٕتاخ(. 1982نغُح 
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ُننننْ ثكننننمٕ ٗحنننن  جلننننٔ إ لنننن٘ن ثكهّكننننز، ُّننننْ أيغننننر أًننننْثل ثكضِننننرح  انرٓههههشب انههههذاخهٙ:-أ

ث  ننننٖ هجتننننن  ّ  ثكجننننجكن  ثكضننننرٗذٖ ثًض ننننج  
6
.
 

ّٗح ننننه دننننَ: ث ننننضجوج  ثكوسلنننن  أ ننننجك٘خ 

ُّنننْ  -ثفض٘جك٘نننز كلضِنننرح هننني   ننن  ثكضنننرٗذز جلنننٔ أى ٗسنننْى ُنننمث ثكضِنننرح  ثصنننر ثكهّكنننز 

ف٘ننننظ صجننننجًٖ هٌننننَ ؽو٘نننن  ثكننننهّ ، هِوننننج ثصضل ننننش  -ل ثكضِننننرح لننننْ٘جج هنننني أيغننننر أًننننْث

  ؽنننز صحنننههِج أّ صتل ِنننج. ّأهغلنننز ُنننمث ثكٌنننْل هننني ثكضِنننرح جهٗنننهر ّهٌِنننج: دٗنننج ر ثكٌ حنننجس 

دج ننضتهثم  ننٌهثس ُّو٘ننز هوننج ٗحلننر هنني ثكننهصر ثكتجءنن  كلضننرٗذز، ّإى ُننمث ثكٌننْل هنني 

قحز كلتلثًنننز ثكججهنننز كسنننر ثكضِنننرح  جكذنننج هنننج ٗحننن  جلنننٔ أؽنننلثا ن ٘ نننز هننني ثكوذنننجكي ثكوسنننض

هوننْ  ّإى يننجى هؾوْجِننج ٗوغننر  ننه ث  ل ٗسننضِجى دننَ دجكٌسننذز إكننٔ إٗننرث ثس ثكهّكننز. يوننج 

أًننننَ  ننننٖ ثكضؾننننج ر صننننل ث  ًسننننذز ثكضِننننرح  ننننٖ فنننن٘ي صحننننر  ننننٖ ثك ننننٌججز، لأى ثكجول٘ننننجس 

ثك نننٌجج٘ز صونننر دجنننهر هرثفنننر  ضتنننر ّث جنننز صقنننش جننن٘ي ثكر جدنننز. ّينننمكأ ٗنننل ث  ثكضِنننرح 

رر ّٗحننننر  ننننٖ ثكوٌ نننن س ثكسذ٘ننننرر، ّشكننننأ كسًِْننننج صوسننننأ   ننننجصر  ننننٖ ثكوٌ نننن س ثك ننننا٘

فسجد٘ز هٌضتوز جسو ثلأّكٔ 
7
 . 

ى هننني ثلنننسج  ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ  ثًنننَ صِنننرح جنننجدر كلقنننهّ  انرٓهههشب انخهههاسجٙ :   -ب 

إٔ صنننج ػ  ننن٘ج ر ثكنننهّ  ثك ج ءنننز كلضنننرٗذز. ثل ثًٌنننج جٌنننه ثكرؽنننْل ثكنننٔ ثُنننن أ نننذجح 

كضننننٖ  رءننننضِج ثكس٘ج ننننز ثكهّك٘ننننز ّ ننننٖ فجكننننز ثكضِننننرح، ًؾننننهُج دسننننذخ ثكح٘ننننْ  ثكحج نننن٘ز ث

ث ث س ثكننهّ  ث ضق ننج  صلننأ ثكضننرثةخ لدننه كِننج هنني ثصذننجل  ٘ج ننز صججًّ٘ننز  ٘وننج دٌِ٘ننج 

هننني ثؽنننر ثكسننن٘يرر جلنننٔ ثكضؾنننج ر ثكهّك٘نننز ، ّّءننن  ثص ج ٘نننجس  ٘ونننج دٌِ٘نننج كضسنننِ٘ر ؽذجٗنننز 

ثكضننننرثةخ ، ّّءنننن  ثكوجلْهننننجس  فننننْ  ثكضؾننننج ر ثكهّك٘ننننز كسننننر ثلأجضننننجا ثكو ننننج ي٘ي 

ثلص ج نننجس ، ّثكو نننر  ثكجنننجم جلِ٘نننج ُنننٖ ثلأهنننن ثكوضقنننهر  ّهننني صلنننأ ثلص ج نننجس ًنننمير   نننٖ

 هٌِج :

دٌِ٘نننج ّدننن٘ي  ّكنننز هجك٘لٗنننج ثءنننج ز إكنننٔ شكنننأ  1997ثلص ج ٘نننز ثكو نننرٗز ثكوذرهنننز  نننٌز  -

ثكضجنننجّى هننن  ثكوٌتونننجس ثكهّك٘نننز هغنننر هٌتونننز ثلأهنننن ثكوضقنننهر ّهٌتونننز ثكضجنننجّى ّثكضٌو٘نننز 

 ج ٘نننجس إكنننٔ صجلٗننل ثكضجنننجّى دننن٘ي ثكسنننليجس ثكضنننرٗذ٘ز  نننٖ صِنننه  ُنننمٍ ثلصثل ض ننج ٗز. ّ

ثكنننهّ  ثكوضجج نننهر هننني أؽنننر صذنننج   ثكوجلْهنننجس ّثكوسنننججهر  نننٖ صق ننن٘ر ثكضنننرثةخ ثكضنننٖ 

ّشكننننأ ءننننوي ثك ننننرجز ثكهّك٘ننننز  ص رءننننِج ثكهّكننننز جلننننٔ  ث جننننٖ ثكضننننرثةخ ثكوجٌ٘نننن٘ي، 

و٘ننننز كحْثجننننه  ننننلْم ثكوننننْو ٘ي ثكجوننننْه٘٘ي، ّثلص ج ٘ننننجس شثس ثك ننننلز ّثكوقج ننننر ثت ل٘

ّثكهّك٘نننز. ّدجنننه إجننن ى  ٌ٘٘نننج ّءنننجش هٌتونننز ثلأهنننن ثكوضقنننهر  نننسج  جًًْ٘نننج   ّك٘نننج   جنننجل  

كوسج قنننننز ثك سنننننج  
8
أى ُنننننمٍ ألص ج ٘نننننجس ثكهّك٘نننننز صسنننننوـ كلنننننهّ  ثكوضجج نننننهر ديلنننننخ   .  

هجلْهنننجس ّد٘جًنننجس جننني دجننن  أّؽنننَ ثكٌ نننجن ثكتج نننز دنننجكوسل ٘ي، ُّنننْ هنننج ٗنننؤ ٕ إكنننٔ 

ثكضؾننننج ٕ أّ ثك ننننٌججٖ أّ ثكوٌِننننٖ، ُّننننمث ثلأهننننر  إ  ننننجا أ ننننرث ُن ثكوضجلحننننز دٌ ننننجنِن

ٗنننؤ ٕ إكنننٔ ثتءنننرث  دجل ض نننج  ثكحنننْهٖ كلهّكنننز. ّدٌنننجا جلنننٔ شكنننأ صنننر   ثكسغ٘نننر هننني 

                                                           
انفرههههههها  يهههههههشادر يٕعهههههههٕػح شهههههههش  اذفا ٛهههههههاخ يُهههههههغ انرٓهههههههشب ٔالاصدٔا  انؼهههههههشٚثٙر د. ػثهههههههذ  -ُٚظهههههههش  - 6

 26ر ص2005انًكرة انجايؼٙ انحذٚثر الإعكُذسٚحر 
 

و. َجههههههى ػثههههههذ ػهٛههههههٕ٘ر انرٓههههههشب انؼههههههشٚثٙ  ههههههٙ انؼههههههشا : الأعههههههثاب ٔعههههههثم  - اعههههههى يحًههههههذ ػثههههههذ ه- 7

جايؼههههههههح  -الا رظههههههههادانًؼانجههههههههحر يجهههههههههح انقادعههههههههٛح نهؼهههههههههٕو الإداسٚههههههههح ٔالا رظههههههههادٚحر كهٛههههههههح الإداسج ٔ

 171ص 2011ر 3ر انؼذد 13انقادعٛحر انًجهذ 

 

 نٛهههههاط أتهههههٕ جهههههٕدجر دٔس انًجرًهههههغ انهههههذٔنٙ  هههههٙ يكا حهههههح انجشًٚهههههح انًُظًهههههحر يجههههههح انهههههذ اع انهههههٕؽُٙ  - 8

 .21-20ر ص2014ر كإٌَ ال ثا87َٙانهثُاَٙر ال ػذد
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ص ج ٗنننج  كِننننمث  -ثكنننهّ  ثكنننهصْ  نر نننج   ننننٖ هغنننر ُنننمٍ ثلص ج ٘نننجس، ّكننننمكأ ؽنننرس ثكجنننج ر 

أى صننننننٌو ثص ج ٘ننننننجس هسج قننننننز ثكضِننننننرح ثكضننننننرٗذٖ: جلننننننٔ أى صسننننننْى  -ثلجضننننننرثض

جس ثكوضذج كننننز  ننننرث ، ّل ٗؾننننْد إ  ننننجاُج لإٔ لننننتو أّ ُ٘تننننز، ّجلننننٔ أًننننَ ل ثلص ج ٘نننن

ٗؾننننْد دننننقٕ فننننج  هنننني ثلأفننننْث  صحننننهٗن هجلْهننننجس هنننني لننننقًِج ي نننن  أ ننننرث  هضجلحننننز 

دجكضؾننننج ر أّ ثك ننننٌججز، أّ ثكٌ ننننجن ثكضؾنننننج ٕ أّ ثكوٌِننننٖ، أّ ثلأ ننننجك٘خ ثكضؾج ٗنننننز. ّل 

 ج ٘جس لأ أى هغر ُمٍ ثك رّن صحلر هي  ججل٘ز ثكوججُهثس ّثلص
9
  . 

 انًحٕس ان اَٙ : يؼانجح  يشكهح انرٓشّب انؼشٚثٙ انذاخهٙ  ٙ انؼشا  ٔنثُاٌ

ح ثكضننننرٗذٖ ثكننننهثصلٖ ّثكتننننج ؽٖ، دجصتننننجش           صسننننجٔ ثكننننهّ  إكننننٔ هسج قننننز ثكضِننننر 

ثكجهٗنننه هننني ثتؽنننرثاثس، ّصتضلننن   ججل٘ نننز ُنننمٍ ثتؽنننرثاثس دنننجصض   ثكينننر  ّثكْ نننجةر 

ح هننني ثكضنننرٗذز. ُّنننٖ صجضونننه  نننٖ ًؾجفِنننج جلنننٔ هنننهٓ ثكضنننٖ ٗلؾنننق إكِ٘نننج ثكوسل ننن  كلضِننن ر 

ننج صجضوننه جلننٔ جحننه ثلص ج ٘ ننجس ّثكوججُننهثس ثكضننٖ صحننْم  ي ننجار ثلأؽِننلر ثت ث ٗ ننز، يوننج إًِ 

دِننمٍ ثكوسج قننز. ّكانننرض إجيننجا دجننن  ثكضْءنن٘قجس جننني ُننمٍ ثتؽنننرثاثس  ننْ  ًذنننهأ 

ح ثكضنننرٗذٖ ثكننن هثصلٖ، دججضذنننج  دذ٘نننجى ثتؽنننرثاثس ثكْ جة٘ نننز ّثكج ؽ٘ نننز كوسج قنننز ثكضِنننر 

نننج صجنننه  هننني أفسننني ثتؽنننرثاثس ّأًؾقِنننج، لأىَّ ثكنننهّ  صحنننْم دِنننج   ذنننر ف نننْ   -جنننج ر-أًِ 

ح  جنن  ، ّهوننج ل لننأ  ٘ننَ أىَّ ثكْ جٗننز ص٘ننر هنني ثكجنن ػ. ّصضوغ ننر ُننمٍ ثتؽننرثاثس  ثكضِننر 

ح هننني   ننن   دوقجّكنننز ثكحضنننجا جلنننٔ ثكينننر  أّ ثكْ نننجةر ثكضنننٖ ٗلؾنننق إكِ٘نننج ثكوسل ننن  كلضِنننر 

ح ثكسلننننٖ أّ ثكضننننرٗذز، ّش كننننأ هنننني صنننن    ننننه  ثكغاننننرثس ثكضننننٖ ص ننننس ر نرٗحننننج كلضِننننر 

ثكؾلةننننٖ. ّ ننننْ  ًننننْ    ننننٖ هننننج ٗننننقصٖ دجنننن  ثتؽننننرثاثس ثكْ جة٘ ننننز ّثكج ؽ٘ ننننز ثكضننننٖ 

ح. ل ثكضرٗذٖ كوججكؾز ُمث ثكٌْل هي ثكضِر    لسِج ثكو ر 

 ألا : الإجشاةاخ انٕ ا ٛحّ نًؼانجح انرٓشّب انؼشٚثٙ انذاخهٙ 

ح ثكضننننرٗذٖ جلننننٔ ثكوسننننضْٓ  إىَّ كلحننننْثً٘ي     نرثةحِننننج ثكوتضل ننننز  ننننٖ هججكؾننننز ثكضِننننر 

ثكنننْنٌٖ، ُّنننٖ كنننمكأ صنننٌو  جلنننٔ إؽنننرثاثس ّ جة٘ نننزا صجنننر   ثكوسل  ننن٘ي جلِ٘نننج، ّصقنننجّ  

ح ثكضننننرٗذٖ ثكووٌننننْل )ثكانننن   هنننني ص كِننننج صننننهث م ثلأصيننننج  ثكوضرص ذننننز جلننننٔ ثكضِننننر 

ل ثكنننْنٌٖ كلق نننْ  جلنننٔ ثلأهنننْث  ٖ  هننني ثكو نننر  ثك دهنننز  ثكضنننرٗذٖي، ّشكنننأ  نننٖ  نننج

هننني ثكضنننرثةخ )فننن   ثلنننن لي، ّصسنننت٘رُج  نننٖ صههنننز ثكس٘ج نننز ثكججهنننز كلهّكنننز، ثكضنننٖ 

صرصسننننل )هجك٘ننننج ي جلننننٔ ثكضننننرثةخ ّثكؾذجٗننننز هنننني أؽننننر ثتً ننننج  جلننننٔ ثكورث نننن  ثكججهننننز، 

ّءننننوجى فسنننني  نننن٘رُج دجًضتننننجم ّثن ننننرث   ننننٖ صههننننز ثك ننننجخ، ّيج ننننز ثكْث ننننهٗي إكننننٔ 

 ثكهّكز.

 ذ  ّ   ثٙصٖ د٘جًَ: ّجلَ٘،  ْ  ًجوه إكٔ ص  ٘ر هج   

 : ذؼشٚف انًٕاؽٍُٛ تانؼشٚثحر ٔيششٔػٛحّ جثاٚرٓا:  -1

إىَّ هننننننني ثكو ٘نننننننه ث نننننننضا   ّ نننننننجةر ثتجننننننن م تًونننننننجا ثكنننننننْجٖ ثكضنننننننرٗذٖ كنننننننهٓ   

ننننننج ٗذجننننننظ ثلنوتٌننننننجى  ننننننٖ ً ْ ننننننِن، ّشكننننننأ هنننننني صنننننن    ثكوننننننْثنٌ٘ي،  ننننننمكأ هو 

وننننن  إ ٌنننننججِن دنننننقىَّ هنننننج ٗه جًْنننننَ هننننني ءنننننرثةخ  نننننْ  ٗجنننننْ  جلنننننِ٘ن، ّجلنننننٔ ثكوؾض

                                                           
ٔحههههههح يؼههههههذج نُٛههههههم عههههههايٙ احًههههههذ انكشكههههههٙر انرٓههههههشب انؼههههههشٚثٙ ٔػٕا هههههه  يكا  ذههههههّ  ههههههٙ الأسدٌر أؽش - 9

 221ص2000انجايؼح انهثُاَٛحر -دسجح انذكرٕساِ  ٙ انقإٌَ انؼاور كهٛح انحقٕ 
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دوٌنننننج   ججهنننننزا ثلأهنننننر ثكنننننمٕ ٗؾجلِنننننن ٗ نننننجرّى دنننننْثؽذِن ثكنننننْنٌٖ، ّٗنننننه جِن إكنننننٔ 

ثكوسجُوز  ٖ ثلأجذجا ثكججهز كلهّكز د  صْ  أّ صر   
  10  

أهنننج دجكٌسنننذز ثكنننٔ صقح٘ننن  هذنننهأ ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ زا  جكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ ز صجضذنننر هننني أدنننرد 

ل ثكضننننرٗذٖا إش ٗسضسننننخ ثكٌتننننجم ثكضننننرٗذٖ هنننني  ص كِننننج، ًؾجفنننننَ ثُضوجهننننجس ثكو ننننر 

ّه نننهث ٘ضَ كنننهٓ ثكوسل  ننن٘ي دجكضنننرٗذز. ًّ ننن٘ر ٌُنننج إكنننٔ أىَّ  ّ  ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ ز  نننٖ 

ح. ّ ننننٖ هننننج ٗلننننٖ دجنننن  ثتؽننننرثاثس ّثكسننننذر ثكِج  ننننز كوٌنننن  ثكضِننننرح  هسج قننننز ثكضِننننر 

ثكضرٗذٖ هغر 
11
 : 

ص ننن٘خ ؽو٘ننن  ثكنننهصْ ، فضنننٔ ل ٗ نننجر ثكوسل ننن  أى ٌُنننجم هننني شهههًٕنٛحّ انؼهههشٚثح: -أ

 ّل ٗه   ءرٗذز، ه  ثلأصم دجلجضذج  ثتج جاثس ثكضرٗذ٘ ز. ٗقح   إٗرث ثس 

: ٗؾننننخ أى ٗسننننْى هجننننه   ثكضننننرٗذز  ننننٖ فننننهّ  ثكوجحننننْ ، لأىَّ يؼههههذل انؼههههشٚثح-ب

ح هننني   ننن   ثكوجنننه   ثكورص ننن  ٗضنننرم أعنننرث  نننلذ٘ج  نننٖ ً سننن٘ ز ثكوسل ننن ، ّٗه جنننَ إكنننٔ ثكضِنننر 

ث ثك نننرن أى ثكضنننرٗذز. يونننج ٗد نننضرن  نننٖ ثكضنننرٗذز أى ص ننن٘خ  أي ثكونننج ، ّهنننؤ  ٓ ُنننم

 ل ص ٘خ ثكضرٗذز ثكردـ ثكٌجؽن جي  أي ثكوج .

ننننه جلننننٔ الإػفههههاةاخ انؼههههشٚثٛحّ: -ت إىَّ هجتننننن ثصؾجُننننجس ثت نننن ؿ ثكضننننرٗذٖ، صؤي 

جننني ث نننضتهثم ثتج نننجاثس ثكضنننرٗذ٘ ز، ّثكقنننه  هننني  - نننه  ثتهسنننجى  -ءنننرّ ر ثلدضجنننج  

 ث ضتهثم ُمث ثكٌْل هي ثكقْث ل ثكوجك٘ ز، 

: ّشكنننأ جذنننر ثكوسنننجّثر دننن٘ي ثكونننْثنٌ٘ي  هههٙ انرتثٛههه  ذحقٛههه  انؼذانهههح انؼهههشٚثٛحّ-ث

نننننر ثلأجذنننننجا ثكججهنننننز، ّثكحضنننننجا جلنننننٔ ثكوقسنننننْد٘ ز  نننننٖ ثكضسل٘ننننن  ثكضنننننرٗذٖ،   نننننٖ صقو 

ّثكجونننر جلنننٔ ؽنننمح ثكونننْثنٌ٘ي. ٌُّنننج، ل دنننه  هننني ثتلنننج ر إكنننٔ أىَّ ثلد ّثػ ثكضنننرٗذٖ 

ٗؾجنننر ٌٗنننج  هننني ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ ز، ّشكنننأ دضقو٘نننر ثكوسل ننن  أيغنننر هننني نج ضنننَ، دق٘نننظ 

ثكوسنننجّثر  نننٖ ثكضضنننق٘ز لنننجج ث ًترٗنننج . ّثلد ّثػ ثكضنننرٗذٖ ٗجٌنننٖ  نننرض ءنننرٗذض٘ي 

إكننٔ  -هنني ثكٌجف٘ننز ثكجول٘ ننز-)أّ أيغننري هنني ثكٌننْل شثصننَ جلننٔ ثكْجننجا ً سننَ، ُّننمث، ٗننؤ  ٕ 

ح هننني   ننن   صسنننرث  إؽنننرثاثس صقح ننن  صق ننن٘ر ثكضنننرٗذز، هنننج ٗنننه   دنننجكوسل  ٘ي إكنننٔ ثكضِنننر 

رح ثكقج نننر إكنننٔ فرهنننجى ثكهّكنننز هننني إٗنننرث ثس ثكضنننرثةخ، ّهننني عنننن ٗنننؤ  ٕ ُنننمث ثكضِننن

هِو ز
 12

 . 

 _  حّ  الإداسج انؼشٚثٛحّ  ٙ الاؽعع 2

صي٘نننج  ءنننوي  –ٗقننن   كنننا ث ر ثكضنننرٗذ٘ ز هننني أؽنننر ثكح٘نننجم دجول٘نننز ثكضنننه ٘ ، أى صيلنننخ 

ٕ  لنننتو، هجلْهنننجس ص ٘نننه  نننٖ ثكضقح ننن  هننني  -إننننج  ثكحنننْثً٘ي ّثلأًتونننز ثكٌج نننمر  هننني أ

ذنننننز جل ز ثكضنننننرٗذز ثكوضْؽ  ٕ  هسل ننننن  إجيجاُنننننج ثكوجلْهنننننجس ثكضنننننٖ  نننننق  ٘نننننَ. ّجلنننننٔ أ

صقنننه  ُج، ّشكنننأ ءنننوي هِلنننز صقنننه  ُج ثت ث ر كل نننر. يونننج ٗقننن   كلوْو ننن  أى ٗيلنننخ 

هننني  نننجفخ ثكج  نننز )أّ هوننني ٗوغلنننَي ثكقضنننْ   نننٖ أهنننجيي ثكضنننه ٘ ، ّثتؽجدنننز جلنننٔ 

نننز، ّثكح٘نننجم دسنننر  هنننج ْٗؽذنننَ  ثلأ نننتلز ثكضنننٖ صدينننرؿ جل٘نننَ، هننني أؽنننر فسننني صٌ ٘نننم ثكوِو 

                                                           
 2003شٓعة جًؼح يُجٙ انُظشأ٘ر  يشجغ عات   ر  - 10

 

د. يحًهههههههههذ خانهههههههههذ انًٓهههههههههاُٚٙ ٔعخهههههههههشٌٔر ا رظهههههههههادٚاخ انًانٛهههههههههح انؼايهههههههههح ٔانرشهههههههههشٚغ انؼهههههههههشٚثٙر  - 11
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 .65-64ص ر 2005(ر جايؼح ديش ر كهٛح الا رظادر ديش ر 2(ر انؼذد  21انًجهذ  



 

 

411 
 

 

  

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

كضجنننجّى هننن  ثت ث ر ثكضنننرٗذ٘ زث
13
أهنننج  نننٖ ثكجنننرث ،  حنننه  ضنننٔ  نننجًْى ءنننرٗذز ثكنننهصر .   

نننليز ثكوجك٘نننز دوجلْهنننجس فح٘ح٘ نننز  م كلس  ثكٌج نننم )ثكوجنننه ي، دونننٌـ هسج نننقر ًحهٗ نننز كسنننر  هننني ٗضحنننه 

أص جُنننج أفنننه ثكوسل  ننن٘ي، أّ ينننجى ٗقنننجّ  إص جاُنننج،  نننق ٓ شكنننأ إكنننٔ  -لننن ْٗج  أّ صي٘نننج  -

أّ دٗج صِننننج. ّٗننننضن صقهٗننننه هح٘ننننجي ُننننمٍ ثكوسج ننننقر هنننني  ذننننر صحننننهٗر ثكضننننرٗذز، ّ رءننننِج 

ثكنننْدٗر، جلنننٔ أى ل صضؾنننجّد ثكغ عننن٘ي  نننٖ ثكوجةنننز هننني ثكضنننرٗذز ثكوضقح حنننز، هننن  ءنننرّ ر 

ثكوقج تنننننز جلنننننٔ  نننننرٗ ز ثتصذنننننج ، ّث نننننن  نننننجفذَ
14  .

ّجلنننننٔ شكنننننأ، ًنننننرٓ أىَّ ُنننننمٍ   

نننننج ل صجنننننهّ  ح ثكضنننننرٗذٖ، إل أًِ  أى صسنننننْى ثتؽننننرثاثس، ّإى يجًنننننش صحل نننننر هننننني ثكضِننننر 

ح ثكنننهثصلٖ، ّإًونننج  نننه صقنننه   ر ثكحضنننجا جلنننٔ ثكضِنننر   ْ نننج ك٘سنننش كِنننج  ننن ّ جة٘ نننز  حنننط، شكنننأ أًِ 

هٌننننَ، ُّننننمث ل ٗجٌننننٖ جننننهم ثلأصننننم دِننننجا دننننر ٗؾننننخ ثل ننننضورث  دضٌ ٘ننننمُج، ّصيْٗرُننننج، 

 كضرصحٖ دوسضْٓ ثلأ جك٘خ ثكج ؽ٘ ز ثك ججكز.

 هٙثاَٛا _الإجشاةاخ انؼعجٛحّ نًؼانجح انرٓشّب انؼشٚثٙ انذاخ

ذنننر جٌِنننج ثكٌ نننْل ثكض نننرٗج٘ز  نننٖ هؾنننج  ثكضنننرٗذزا      نننن ثكس٘ج نننز ثكِجهنننز ثكضنننٖ صج 

إل أىَّ ٌُنننجم  ج  نننج  ّثءنننقج  ) ثةونننج ي دننن٘ي ثكنننٌو  ّصيذ٘حنننَ،  نننجت ث ر ثكوْيلنننز دضق ننن٘ر 

ح هنننني  ثكضننننرثةخ، ٗؾننننخ أى صسننننْى صذ٘ننننرر دننننجكير  ثكضننننٖ ٗجضوننننهُج ثكوسل  ننننْى كلضِننننر 

ح دْ ننننجةر جول٘ ننننز  ججكننننز، صسننننضي٘   –دس ننننجار جولِننننج  –  جِننننج، ُّننننٖ ثكقننننه  هنننني ثكضِننننر 

ُّننننمث جنننن ّر جلننننٔ ثتؽننننرثاثس ثكج ؽ٘ ننننز ثكضننننٖ ٗؾننننخ أى صسننننْى جلننننٔ هسننننضْٓ ًننننو  

ثكحننجًْى ثكضنننرٗذٖ، ثكنننمٕ ٗؾنننخ أى ٗنننٌِ  جلنننٔ فسننني ثك ننن٘ج ز، ثكضنننٖ صسنننججه دنننهّ ُج 

دنننْى، أّ  نننه صسنننضتههَ ثت ث ر كلٗنننج ر  ٕ  ص سننن٘ر، أّ صقّٗنننر  نننه ٗلؾنننق إك٘نننَ ثكوضِر   نننٖ هٌننن  أ

 ف٘ ضِج، ّجلَ٘ ًه ي ثٙصٖ:   

  ؼانٛحّ الإداسج  ٙ انش اتح انؼشٚثٛحّ:  -1

ح ثكضننننرٗذٖ، صسونننني  ننننٖ إصحننننجى ثكر جدننننز ثكضننننرٗذ٘ ز،  إىَّ ص٘ننننر ّ نننن٘لز كوسج قننننز ثكضِننننر 

هنننز، دحنننه  هنننج ٗض لنننٔ جنننلم ثكوسل ننن  ّ ه صنننَ جلنننٔ   ذحنننه  هنننج صسنننْى ُنننمٍ ثكر جدنننز هضحه 

ح. ّصجضوننننه ثكهّكننننز  كر جد٘ ننننز هنننني صنننن   ص ج٘ننننر  ننننليز جلننننٔ ثكْ ننننجةر ث -جننننج ر–ثكضِننننر 

ح ثكضنننرٗذٖ، ّشكنننأ  ثكضقح٘ننن  ّثكر جدنننز، ثكضنننٖ صدجضذنننر هننني أ ضنننر ننننر  هسج قنننز ثكضِنننر 

هنننني صنننن   إ  ننننجا  ْثجننننه ثكضجننننجّى دنننن٘ي ثت ث ثس، ص ْ ننننج   ننننٖ هننننج ٗضجل نننن  دضذننننج   

 ّصضقح   ُمٍ ثكر جدز دقلسج  هضجه  ر هٌِج: ثكوجلْهجس. 

ثكضننننٖ صضججهننننر هنننن  ثكوسل  نننن٘ي دننننجتد   جنننني أى صدلننننلم ثت ث ر ثلألننننتجل ّثكِ٘تننننجس -أ 

ثكوجلْهننننجس أّ ثكض ننننر  جس ثكضننننٖ صننننضن هنننن  ُننننؤلا. يوننننج إىَّ كلقسْهننننز ثكقنننن  أٗضننننج   ننننٖ 

ثل ننننض٘ ا جلننننٔ ثكذضننننججز ثكوسننننضْ  ر دجكح٘وننننز، ثكضننننٖ فننننه  ُج كِننننج ثكوسننننضْ  ، فضننننٔ ل 

ٗذجكي  ٖ صت ٘  صلأ ثكح٘وز
15  
. 

-ح 
  

صحننننهٗر ثكضننننرٗذز د ننننسر جننننج    جلوننننج  أىَّ صحرٗننننر هغننننر ُننننمث ثكقنننن   ٗسننننججه جلننننٔ

ننه  )كلوسل نن  ّثكتلٌٗننز جلننٔ فننه   ننْثاي. ُننمث هنني ؽِننز، ّهنني ؽِننز أصننرٓ، ٗؾننرٕ ثكضقي 

                                                           
( نغهههههههُح 44( يهههههههٍ  هههههههإٌَ الإجهههههههشاةاخ انؼهههههههشٚثٛحّ انهثُهههههههاَٙ س هههههههى  2ر 1(ر انفقشذهههههههاٌ  48انًهههههههادج   - 13

 انُا ز. 2008

 انُا ز. 1982( نغُح 113( يٍ  إٌَ ػشٚثح انذخم انؼشا ٙ س ى  54انًادج  ساجغ:  - 14

د. ٚغههههههشٖ انغههههههايشا ٙر ٔصْههههههشج انؼثٛههههههذ٘ر  ذحهٛههههههم اههههههاْشج انرٓههههههشب انؼههههههشٚثٙ ٔٔعهههههها م يؼانجرههههههّ  - 15

. د. خانهههههههههذ انختٛهههههههههةر  انرٓهههههههههشب 194يشجهههههههههغ عهههههههههات ر ص هههههههههٙ انُظهههههههههاو انؼهههههههههشٚثٙ انؼشا هههههههههٙ ر 
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ح هننني ثكضنننرٗذز هننني جنننهم ّؽنننْ   ننن ، أّ صقجٗنننر، أّ إص نننجا كلوجلْهنننجس دِنننه  ثكضِنننر 
 

16   .
 

أى صلؾنننننق ثت ث ر ثكوجك٘ نننننز إكنننننٔ إؽنننننرثا ثلصضذنننننج  ثكونننننجكٖ، يْ ننننن٘لز كلر جدنننننز جلنننننٔ -ػ 

ّأ نننجي ُنننمٍ ثكْ ننن٘لز ُنننْ هيجكذننز ثكوسل ننن  دضحنننهٗن  جةونننز صوغ نننر هرينننلٍ ءننرثةخ ثكنننهصر. 

هننننزا  ثكوننننجكٖ صنننن   جننننه  هنننني ثكسننننٌْثس، يننننٖ صحننننج ى ُننننمٍ ثكحجةوننننز دحجةوننننز أصننننرٓ هحه 

كضض ضننـ ثكلٗننج ر ثكضننٖ نننرأس جلننٔ ثكوسل نن  صنن   صلننأ ثك ضننرر ثكلهٌ٘ ننز. دجننه شكننأ صحننج ى 

ر، هننن  ه  فتنننز هنننج أ ننن رس جٌنننَ ّ ننن٘لز ثكلٗنننج ر ثكولوْ نننز  نننٖ أهْثكنننَ صننن   صلنننأ ثكونننه 

نننجدحز، ّٗنننضن إؽنننرثا ُنننمٍ ثكورث ذنننز  ثلصض٘نننج  ُنننمٍ. ّٗؤصنننم دجلجضذنننج  أٗضنننج  ص نننرٗقجصَ ثكس 

ح ثكضرٗذٖ، هرر ير ع ط  ٌْثس هغ    دوجر ز إ ث ر هسج قز ثكضِر 
17
 . 

إكننننلثم ثكو ننننج   دضلّٗننننه ثت ث ر ثكضننننرٗذ٘ ز دٌننننْل هنننني ثكذ٘جًننننجس ثكوجك٘ ننننز ثكوضجل حننننز -  

ٗي ٗضجننننجهلْى هجِننننج.  ضنننن   جنننني شكننننأ. إىَّ دجنننن  ثكننننهّثةر ّثكوؤ  سننننجس دننننجكجو ا، ثكننننم

ّثكِ٘تنننجس ثكججهنننز، صسنننضي٘  أى صسنننجُن  نننٖ إهنننهث  ثكنننهّثةر ثكوجك٘ نننز دجكذ٘جًنننجس ثكوْؽنننْ ر 

كنننهِٗج، ّثكضنننٖ ص نننلـ ينننٖ صسنننْى ه نننه ث  هننني ه نننج   صحنننهٗرثس ثكضنننرثةخ ثكوسنننضقح ز 

ٗ ننننز، ّ ثةننننرر ثكؾوننننج م، جلننننٔ دجنننن  ثكوسل  نننن٘ي. ّهنننني ُننننمٍ ثكِ٘تننننجس: ثكننننهّثةر ثكجحج 

إءج ز إكٔ ثكوؤ  سجس ثكججهز ثلأصرٓ
18
. 

صجلٗننننل  ّ  ُ٘تننننجس ثكر جدننننز ثكججهننننز، يورث ننننخ ثكهّكننننز، أّ  ّثّٗنننني ثكر جدننننز ثكوجك٘ ننننز -ٍ 

نننليز ءنننوي  ننن   نننٖ ث نننضتهثم ثكس  ّثت ث ٗ نننز، ثكضنننٖ صضنننجد  فنننجلس  نننْا ثت ث ر، ّثكضجس 

م ثكوننننجكٖ ّثت ث ٕ، هؤ  سننننجس ثكهّكننننز، ّشكننننأ دوننننج ٗضننننوي جننننهم ثكضِننننرح هنننني ثلكضننننلث

 ّجهم  ٘جح ل ج ٘ ز ثتؽرثاثس ثكوضجل حز دووج  ز ثكْو٘ ز ثكججهز.

ٗؾنننننخ ث نننننضتهثم أ نننننجك٘خ صسٌْكْؽ٘نننننز فهٗغنننننز  نننننٖ  دنننننط ثكضنننننرٗذز، ُّنننننْ أ نننننلْح -ّ 

ٗدسننضجور  نننٖ  رًسننج، ّٗنننضلت و  ننٖ صلحننن٘ي ثٙكننز ؽو٘ننن  ثكوجلْهننجس ثكضنننٖ صضٌننجّ  ثكوسل ننن  

جَ ثكجنننجةلٖ...ثكم. هنننج ٗسنننِ ر ثيض نننج  هننني ؽو٘ننن  ثكٌنننْثفٖ: نرٗحنننز ج٘ نننَ، هٌِضنننَ، ّءننن

ثت رث ثس ثكضٖ ٗ ْدِج ثكتهثل
   19

. 

ر ثكضننننْص ر دنننن٘ي     ّجلننننٔ ُننننمث، ًننننرٓ أىَّ جلننننٔ ثت نننن فجس ثكضننننرٗذ٘ ز صت نننن  هنننني فننننه 

نننج صنننؤ  ٕ إكنننٔ ثكضْث نننر ثكنننهثةن دننن٘ي ثكوسل ننن  ّثت ث ر  ثكوسل ننن  ّثت ث ر ثكضنننرٗذ٘ زا إش إًِ 

ضن شكننننأ هنننني صننن   ثجضذننننج  ثت ث ر ثكضننننرٗذ٘ ز كلضت ٘ننن  هنننني صنننقدم ثكج  ننننز دٌِ٘وننننج، ّٗننن

ِنننج، ّكننن٘و  ننن٘ ج هسنننل يج  جلنننٔ ثكوسل ننن . ّجٌنننههج ٗ نننجر ثكوسل ننن  دقً نننَ ٗنننؤ  ٕ  لنننرٗسج  هْؽ 

ّأىَّ ثت ث ر صجونننننر جلنننننٔ هسنننننججهصَ كلح٘نننننجم دِنننننمث  –دنننننه   ثكضنننننرٗذز  -ّثؽذنننننج  ّنٌ٘نننننج  

ثك ٌ٘ ننننز  ثكْثؽننننخ ثكضضننننجهٌٖ، ٗننننل ث  ثكننننْجٖ ثكضننننرٗذٖ جٌننننه ثكوسل نننن ، ّصننننل ث  ثكس ننننجار

ح ثكضرٗذٖ. -دجكضجكٖ–كا ث ر، هج ٗت      هي ّنقر ثكضِر 

 

                                                           
ٔذتثٛقاذٓهههههها انؼًهٛههههههح ٔ قهههههها نهرشههههههشٚغ  اد عههههههؼٛذ خظههههههأَحر انًانٛههههههح انؼايههههههح ٔانرشههههههشٚغ انؼههههههشٚثٙجٓهههههه - 16

 .145الأسدَٙر يشجغ عات ر ص

د. ٚغههههههشٖ انغههههههايشا ٙر ٔصْههههههشج انؼثٛههههههذ٘ر  ذحهٛههههههم اههههههاْشج انرٓههههههشب انؼههههههشٚثٙ ٔٔعهههههها م يؼانجرههههههّ  - 17

 .194يشجغ عات ر ص ٙ انُظاو انؼشٚثٙ انؼشا ٙ ر 

ٛههههههح انؼايههههههح: الا رظههههههاد انًههههههانٙ  دساعههههههح انرشههههههشٚغ انًههههههانٙ انهثُههههههاَٙ يقاسَههههههح د.  ههههههٕصخ  شحههههههاخر انًان - 18

 80يشجغ عات ر صيغ تؼغ انرششٚؼاخ انؼشتٛح ٔانؼانًٛح(ر 

د. غهههههههاص٘ حغهههههههٍٛ ػُاٚهههههههحر انُظهههههههاو انؼهههههههشٚثٙ  هههههههٙ انفكهههههههش انًهههههههانٙ الإعهههههههعيٙ  دساعهههههههح يقاسَهههههههح(ر  - 19

انّ ٔؽهههههههش  انحهههههههذ . خانهههههههذ ػهًٛهههههههاخر  انرٓهههههههشّب انؼهههههههشٚثٙ: أعهههههههثاتّ ٔأشهههههههك345يشجهههههههغ عهههههههات ر ص
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 حغٍ طٛاغح انرششٚغ انؼشٚثٙ:  -2

ل دنننه  هننني ثكضري٘نننل جلنننٔ ثك ننن٘ج ز ثكؾ٘نننهر،  ِنننٖ صؾجنننر ثكض نننرٗ  ٗضسنننن دينننجد  ّثءنننـ 

ّهتض ننننر دق٘ننننظ ل ٗضجننننج ض هنننن  ثكحننننْثً٘ي ثلأصننننرٓ،  ننننْثا صجلحننننش ُننننمٍ ثك نننن٘ج ز 

ر ثكوؾلنننو ثكٌ٘نننجدٖ، ّشكنننأ هننني أؽنننر ثكق نننجو جلنننٔ ّفنننهر دجكنننهّثةر ثكقسْه٘نننز أم دنننهّثة

ُنننمث دجتءنننج ز إكنننٔ ثفضنننرثم ثكحْثجنننه ثكونننؤع رر  نننٖ ثكض نننرٗججس، كؾِنننز جنننهم ثكوجنننجٗ٘ر. 

هتجك نننز ثكض نننرٗ  ثكؾهٗنننه كله نننضْ ، لأً نننَ ٗؾنننخ أى صنننقصٖ ثلأفسنننجم ثكؾهٗنننهر هٌسنننؾوز هننن  

 ٘ ننننجس ثكهّك٘ ننننز ثكننننٌو  ثكه ننننضْ ٕ دجكه ؽننننز ثلأّكننننٔ، ّهضْث حننننز هنننن  ثكوججُننننهثس ّثلص ج

أهننج جسننو شكننأ  ونني لنننقًَ أى   شثس ثلأعننر، ّثكضننٖ ثكضلهننش دِننج ثكهّكننز دجكه ؽنننز ثكغجً٘ننز 

ح  نننننز، صنننننؤ  ٕ إكنننننٔ يغنننننرر ثكغانننننرثس، ّث ص نننننجل ًسنننننذز ثكضِنننننر  ٗسنننننوـ دجؽضِنننننج ثس ججه 

ثكضننننرٗذٖ، ّ ننننٖ ثكْ ننننش ً سننننَ، إىَّ يغننننرر ثكضجننننهٗ س ثكضننننٖ صيننننرأ جلننننٔ ثكض ننننرٗججس 

ح ثكضننننرٗذ٘ ز دج ننننضورث   ننننه صلٗننننه  هنننني  ر ننننز ثكضِننننر 
20
كسننننر شكننننأ، ٗؾننننخ صْف٘ننننه    . 

ثكضجنننننهٗ س دضت ننننن٘  ثتج نننننجاثس ّّءنننننْفِج، ّإكانننننجا ثلهض٘نننننجدثس  ٘نننننر ثكوؾهٗنننننز، 

ّثكوذننننجكيي  ِ٘ننننج، يوننننج ٗؾننننخ جلننننٔ ثكض ننننرٗججس ثكضننننرٗذ٘ ز إصضننننجل ثكرّثصننننخ ّثلأؽننننْ  

ثكججك٘ننننز، ّهت   ننننجس هؾننننجكو ثت ث ر كوجننننه لس هضجج كننننز هنننن  ثكوجننننهلس ثكضننننرٗذ٘ ز 

ءنننننز جلنننننٔ ثلأ دنننننجؿ ثكضؾج ٗ نننننز ّثك نننننٌجج٘ زا دنننننقى ص ننننن٘خ ثكضنننننرٗذز ثلأ نننننِن ثكو رّ

ثكوؾجً٘ ننننز، ثكوْدجننننز جلننننٔ ثكوسننننجُو٘ي، يلٗننننج ر  أي ثكوننننج ، هحجدننننر ثلأ دننننجؿ ثكججةننننهر 

كِنننن 
21  

ْ   ثكضسٌْكنننْؽٖ، ّثكغنننْ ر .  ّٗؾنننخ أىو ْٗثينننخ ثكض نننرٗ  ثكضنننرٗذٖ أٗضنننج  ثكضيننن

هٗ س ؽم ٗ ننننز جل٘ننننَ هنننني ًننننْثؿ ثكضسٌْكْؽ٘ ننننز ثكقج ننننلز، ّكننننمكأ، ل دننننه هنننني إ  ثػ صجنننن

جهٗنننننهر.  جلنننننٔ  نننننذ٘ر ثكوغنننننج : صٌض نننننر ثلأجونننننج  ثكضؾج ٗ نننننز ثكقج نننننلز جلنننننٔ لنننننذسز 

ننننز صضجل نننن   ي  ننننجًْى ثكضؾننننج ر ثكلذٌننننجًٖ أٗننننز أفسننننجم صج   ثتًضرً٘ننننش،  ننننٖ ّ ننننش ل ٗضضننننو 

دجكضؾنننج ر ثتكسضرًّ٘ نننز ّدنننمكأ  حنننه دحنننٖ دج٘نننهث  جننني ثكضينننْ  ثكضسٌْكنننْؽٖ ثكقج نننرا ثلأهنننر 

ح ثكضننننرٗذٖ  ننننٖ ثكوذننننج لس ثكضؾج ٗ ننننز، ثكضننننٖ صننننضن  جذننننر ثكننننمٕ أ  ٓ إكنننن ٔ وِننننْ  ثكضِننننر 

نننننز جلنننننٔ  نننننجًْى  لنننننذسز ثلًضرً٘نننننش. ّجل٘نننننَ، ًحضنننننرؿ إ  ثػ صجنننننهٗ س، ّأفسنننننجم صج  

ثكضؾننننج ر، صضجل نننن  دننننجكجحْ  ثكضؾج ٗ ننننز ثتكسضرًّ٘ ننننز، ّصٌت٘وِننننج د ننننسر   ٘نننن : دننننهاث  هنننني 

ِنننج، ّهنننرّ ث  دضٌ ٘نننمُج، عنننن ّ نننْل  صقهٗنننه نذ٘جضِنننج ثكحجًًْ٘ نننز، ّثكحْثجنننه ثكوضجل حنننز دئدرثه

إكننننٔ ثٙعننننج  ثكوضرص ذننننز جلِ٘ننننج، هنننن  هننننج ٗيلذننننَ شكننننأ هنننني صجننننهٗر  ننننٖ  ننننجًْى ثكوْؽذننننجس 

ّثكجحنننْ  كِنننمٍ ثكٌجف٘نننز. ينننمكأ ًحضنننرؿ إءننن جا صجنننهٗ س جلنننٔ  نننجًْى ثكجحْدنننجس ثكلذٌنننجًٖ، 

نننز صلنننأ ثكوضجل حنننز دنننجكضْ ٘   ك٘ نننور د نننْ ر ه  نننلز ّ  ٘حنننز ؽنننرثةن ثكوجلْهجص٘ نننز، ّدتج  

ز ثكذ٘جًنننننجس ثكوْءنننننْجز جلنننننٔ لنننننذسز ثلًضرًنننننشث تكسضرًّنننننٖ، ّ نننننق 
22
ّ نننننه ثجضونننننه . 

ثكحننجًْى ثكلذٌننجًٖ نرٗحننز ثكقؾننل جٌننه ثكوٌذنن  جلننٔ ثكرّثصننخ ّثلأؽننْ ا ف٘ننظ ًننو  جلننٔ 

أى صحننننْم ثت ث ر ثكضننننرٗذ٘ ز، دسج ننننز إؽننننرثاثس صق نننن٘ر ثكضننننرثةخ، دننننجكير  ثكجج ٗننننز، 

ذننننز جل٘ننننَ، صؾننننجٍ ثك ننننتو ثكوجٌننننْٕ أّل. ّ ننننٖ فننننج  جننننهم صسننننهٗهٍ ث كضننننرٗذز ثكوضْؽ 

ّ نننْ  ث ض نننهث   نننرث  صي نننٖ دضق ننن٘ر ثكضنننرثةخ ؽذرٗنننج  دوْث حنننز هنننهٗر ثكوجك٘نننز ثكجنننجم 

                                                           
 .183د. ساَٛا يحًٕد ػًاسجر انًانٛح انؼايح: الإٚشاداخ انؼايحر يشجغ عات ر ص - 20

د.  ههههههٕصخ  شحههههههاخر انًانٛههههههح انؼايههههههح: الا رظههههههاد انًههههههانٙ  دساعههههههح انرشههههههشٚغ انًههههههانٙ انهثُههههههاَٙ يقاسَههههههح  - 21

 81يشجغ عات ر صيغ تؼغ انرششٚؼاخ انؼشتٛح ٔانؼانًٛح(ر 

جٕصٚههههههف ػجا ههههههحر  انقههههههإٌَ انرجههههههاس٘ انهثُههههههاَٙ ٔالإَرشَههههههد ر تحههههههث يُشههههههٕس  ههههههٙ يجهههههههح َقاتههههههح  - 22

 .1737ص ر 2013انًحايٍٛر تٛشٔخر 
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ءنننننَا صحنننننْم ثت ث ر ثكضنننننرٗذ٘ ز )إشث كنننننن ٗضذننننن٘ ي ّؽنننننْ  أهنننننْث  كل نننننتو   ْ أّ هننننني ٗ 

ثكوجٌنننننْٕ ٗوسننننني ثكقؾنننننل جلِ٘نننننج، ّصس نننننٖ كسنننننهث  ثكوذنننننجكي ثكوضْؽذنننننزيا در ننننن   جنننننْٓ 

ثكحضننننجا ثكوتننننضو  جلننننٔ ثكوننننهٗر ثكجننننجم  ننننٖ ثك ننننريجس دْث ننننيز ُ٘تننننز ثكحضننننجٗج أهننننجم 

ثكوقنننننهّ ر ثكوسنننننؤّك٘ ز، ّ/أّ  ةننننن٘و هؾلنننننو ثت ث ر ّثكونننننهٗر ثكجنننننجم  نننننٖ ثك نننننريجس 

ثكوا لننننننزا ف٘ننننننظ صحننننننْم دننننننئؽرثاثس ثكضق نننننن٘ر هنننننني ثك ننننننتو ثكوسننننننؤّ  دجكضسج ننننننر 

ّثكضضننجهي هننن  ثك ننتو ثكوجٌنننْٕ، ّ ننْ   نننهّ  ثكقسننن
23  
أهنننج  ننٖ هنننج ٗتننو  هْ ننن   

ل ثكضننرٗذٖ  ننجدحزا إش أكننلم ثكو ننر   ننٖ ثكجننرث ا  ئً ننَ كننن ٗسنني دوجننل  جنني ثكض ننرٗججس ثكس 

م د ننننرض ثكضننننرٗذز ثكوسننننضقح ز جلننننٔ  هة  ننننجًْى ءننننرٗذز ثكننننهصر ثكوجننننه  )ثكٌج ننننمي ثكوسننننضتو

هسنننضتههَ٘، ّثكضنننٖ ص نننرض جلنننٔ هنننج ٗه جنننَ كِنننن، أّ كوننني ٗحنننْم هحنننجهِن هننني هذنننجكي ًحهٗ نننز 

نننليز ثكوجك٘نننز، ثجضذنننج ث ّجٌ٘٘ نننز ّ ّثصنننخ صحججهٗنننز، ّهنننج  نننٖ فسوِنننج: جذنننر   جِنننج إ كنننٔ ثكس 

ِنننج ثكنننْدٗر.  ل هننني ثكسنننٌز ثكضحهٗرٗ نننز دجك نننْ ر ثكضنننٖ ٗجٌ٘  ّهننني ثكؾنننهٗر دجكنننمير أىَّ ثكو نننر 

م أٗضنننج  دنننه   هذلننني ثكضنننرٗذز ثكوسنننضق  جلنننٔ هنننج  ثكضنننرٗذٖ ثكجرث نننٖ  نننه أكنننلم ثكوسنننضتهة

ٗه جَ كلججهل٘ي كهَٗ، فضٔ ّإى كن ٗحضيجَ هي ثكرّثصخ ّثكوت   جس
 24    

 . 

 س ان انث : يؼانجح انرٓشّب انؼشٚثٙ انخاسجٙ  ٙ انؼشا  ٔنثُاٌ انًحٕ

ح ل صسننننضي٘  ثكلقننننج      ننننر  هنننني ؽننننرثا ثكضِننننر  دوننننج أىَّ ثكهّكننننز ثكضننننٖ ٗلقنننن  دِننننج ثكض 

د٘ي، ّص نننر  جصِن إكنننٔ دلنننهثى أصنننرٓا كنننمكأ جونننهس ثكنننهّ  إكنننٔ جحنننه ثص ج ٘نننجس  دنننجكوضِر 

د٘ي. ّجل ح ّثكوضِنننر  ٘نننَ،  نننٌضجر   ٌُنننج جلنننٔ ننننر  ءنننرٗذ٘ ز دٌِ٘نننج دح نننه هسج قنننز ثكضِنننر 

ح ثكضرٗذٖ ثكهّكٖ، ّشكأ هي ص   ثٙصٖ:    هججكؾز ثكضِر 

 أٔلا: الاذفا ٛاّخ انذٔنٛحّ نًؼانجح انرٓشّب انخاسجٙ: 

ح ثكضنننرٗذٖ ثكتنننج ؽٖ  نننٖ ثكح٘نننه ثكنننهّكٖ، ثكنننمٕ ٗد نننرض جلنننٔ ينننر     ٗسوننني  نننذخ ثكضِنننر 

ز، صسنننوـ كنننا ث ر ثكضنننرٗذ٘ ز هرث ذنننز هجك٘ نننز. ّل ٗوسننني يسنننر ُنننمث ثكح٘نننه إل دجص ج نننجس  ّك٘ ننن

دضْ ننن٘  هرث ذضِنننج إكنننٔ هنننج ّ ثا فنننهّ ُج ثكْنٌ٘نننز. ّ نننه أّكنننش هؾوْجنننز هننني ثكنننهّ  ُنننمث 

ثلأهنننر أُو٘ نننز دجكانننزا  قّ نننش دوجًْنننز إ ث ٗ نننز  ّك٘نننز  نننٖ هؾنننج  ثكضنننرٗذز، عنننن  جهنننش 

دئً نننننجا ه نننننج ٗ  ًونننننجشػ لص ج نننننجس  ّك٘ نننننز جلنننننٔ ثكوسنننننضْٗ٘ي ثت ث ٕ ّثكحضنننننجةٖ 
25 .

  

، ثكضجننننجّى هنننن  ثكوٌت وننننجس ثكهّك٘ ننننز هغننننر: هٌت وننننز ثلأهننننن ثكوض قننننهر، ٗضننننج  إكننننٔ شكننننأ

يO.C.D.Eّهٌتونننننز ثكضجنننننجّى ّثكضٌو٘نننننز ثل ض نننننج ٗ ز )
26
ّصِنننننه  ُنننننمٍ ثلص ج ٘ نننننجس .  

إكنننننٔ صنننننهج٘ن ثكضجنننننجّى دننننن٘ي ثكنننننهّثةر ثكضنننننرٗذ٘ ز كلنننننهّ  ثكوضجج نننننهر، هننننني أؽنننننر صذنننننج   

ج إفننننهٓ ثكننننهّ  ثكوجلْهننننجس، ّثكوسننننججهر ثك دهننننز كضق نننن٘ر ثكضننننرثةخ ثكضننننٖ ص رءننننِ
                                                           

انؼههههههههشٚثٛحّ  ( يههههههههٍ انقههههههههإٌَ انًرؼههههههههه  ترحذٚههههههههذ د هههههههها   ذتثٛهههههههه   ههههههههإٌَ الإجههههههههشاةاخ19انًههههههههادج   - 23

 .2009( نغُح 2488ٔذؼذٚعذّ س ى  
 

( نغههههههُح 113ٚثح انههههههذخم انؼشا ههههههٙ س ههههههى  ( انفقههههههشج  الأٔنههههههٗ ٔان ان ههههههح( يههههههٍ  ههههههإٌَ ػههههههش17انًههههههادج  .- 24

 انُا ز. 1982
 

د.  ههههههٕصخ  شحههههههاخر انًانٛههههههح انؼايههههههح: الا رظههههههاد انًههههههانٙ  دساعههههههح انرشههههههشٚغ انًههههههانٙ انهثُههههههاَٙ يقاسَههههههح  25

 .89يشجغ عات ر صيغ تؼغ انرششٚؼاخ انؼشتٛح ٔانؼانًٛح(ر 
 

ًانٛح انكثهههههههشٖ يُظًهههههههح انرؼهههههههأٌ ٔانرًُٛهههههههح الا رظهههههههادٚح: ْهههههههٙ يُظًهههههههح ذجًهههههههغ تهههههههٍٛ انهههههههذٔل انشأعههههههه - 26

انغههههههثغ أٔ ان ًههههههاَٙ حانٛهههههها ر ْٔههههههٙ يجًههههههٕع انههههههذٔل انًرقذّيههههههح ذكُٕنٕجٛهههههها  ٔذ ؼههههههى  انٕلاٚههههههاخ انًرحههههههذج 

ٔتشٚتاَٛهههههها ٔ شَغهههههها ٔ ٚتانٛهههههها ٔأنًاَٛهههههها ٔكُههههههذا ٔانٛاتههههههاٌر ٔيؼٓههههههى حانٛهههههها  سٔعههههههٛا الاذحادٚههههههحر ْٔههههههٙ 

فرهههههها  ذجرًههههههغ نهثحههههههث  ههههههٙ انههههههذ اع ػههههههٍ يظههههههانحٓا الا رظههههههادٚح أعاعهههههها   ُٚظههههههش:  عههههههًاػٛم ػثههههههذ ان

 َكهٛههههههض٘(ر انتثؼههههههح الأٔنههههههٗر انههههههذاس ان قا ٛههههههح نهُشههههههشر  -كهههههها ٙر يظههههههتهحاخ ػظههههههش انؼٕنًههههههح  ػشتههههههٙ

 .180ص ر 2007انقاْشجر 
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جلننننٔ دجنننن  ثكوسل  نننن٘ي، ّثكضننننٖ ل ٗسننننْى دوحننننهّ ُج صق نننن٘لِج، ًتننننرث  كْؽننننْ ُن، أّ 

ّؽنننْ  أهنننْثكِن  نننٖ  ّكنننز أصنننرٓ 
27
أهنننج  نننٖ هنننج ٗضجل ننن  دؾِنننْ  هٌتونننز ثلأهنننن ثكوض قنننهر  .

ح ثكضننرٗذٖ ثكننهّكٖ،  حننه ثصتننمس صننهثد٘ر هنني أؽننر شكننأ، صوغ لننش  ننٖ   ننٖ هسج قننز ثكضِننر 

ح ثكضنننننرٗذٖ، صقح٘ننننن  جنننننه  هننننني ثك ننننن٘ي ل نننننضتهثه ِج  نننننٖ هوج  نننننز هسج قنننننز ثكضِنننننر 

ص ْ نننننج   نننننٖ هنننننج ٗتنننننو  ثكضذنننننج لس ثكضؾج ٗ نننننز ثكؾج ٗنننننز جلنننننٔ ثكوسنننننضْٓ ثكنننننهّكٖ، 

ح ثكضنننرٗذٖ، يه ث نننز ثلأفنننْث   ّ  ث نننز ثكقلنننْ  ثكووسننني صحنننهٗوِج كقنننر  ه نننسلز ثكضِنننر 

نننز دجكوسنننجةر ثكضنننرٗذ٘ ز شثس أُو٘ نننز كوسج قنننز  ثكضنننٖ ٗسنننْى  ِ٘نننج صذنننج   ثكوجلْهنننجس ثكتج  

ح ثكضنننننرٗذٖ.ثكضِننننن ّصحنننننْم  ججك٘ نننننز ثلص ج ٘ نننننجس ثكغٌجة٘نننننز، ّثكنننننٌتن ثلأصنننننرٓ  نننننج ٗز  ر 

ثكو جنننننْ  ثكتج نننننز دجكضذنننننج لس،  نننننٖ إهسجً٘ نننننز ص نننننس٘ر صجنننننجّى هذجلنننننر  نننننٖ ه٘نننننهثى 

ثكضننننرثةخ. ُننننمث ّ ننننه ثكضلهننننش هٌت وننننز ثلأهننننن ثكوض قننننهر دجصتننننجش صننننهثد٘ر  ّك٘ ننننز ه ننننه  ر 

ثكهّك٘ننننز، ّشكننننأ ءننننوي ثك ننننرجز كوسج قننننز ثك سننننج  ّثكرلننننْر  ننننٖ ثكوجننننجه س ثكضؾج ٗ ننننز 

ننننلز، ّثكوقج نننننر  ثكهّك٘ ننننز كحْثجننننه  ننننلْم ثكوننننْو  ٘ي ثكجوننننْه٘٘ي، ّثلص ج ٘ننننجس شثس ثك  

ج   ثت ل٘و٘ ننننز ّثكهّك٘ننننز. ّ ننننه ّءننننجش هٌت وننننز ثلأهننننن ثكوض قننننهر دجننننه إجنننن ى   ٌ٘٘ننننج   ننننس 

 جًًْ٘ننننج   ّك٘ننننج   جننننجل  كوسج قننننز ثك سننننج 
28
س ثكؾِننننْ  ثكهّك٘ ننننز .   ننننٖ ُننننمث -ّ ننننه ث ننننضور 

ح ثكضنننرٗذٖ  - نننْلثكت دضحنننهٗن ًونننجشػ كلوججُنننهثس ثكهّك٘ نننز هننني أؽنننر هسج قنننز ثكضِنننر 

ي ًوننننْشػ ثص ننننج ، ٗضضننننو ي 1980ثكننننهّكٖ، ّيننننجى  صرُننننج: إ ننننرث  ثلأهننننن ثكوض قننننهر )جننننجم

ثكوذنننننج ا ثلأ ج ننننن٘ ز شثس ثكج  نننننز دجكوججُنننننهثس ثكضنننننرٗذ٘ ز، ثكضنننننٖ صدذنننننرم دننننن٘ي ثكنننننهّ  

هنننز ّثكنننهّ  ثكٌجه٘نننز. ّجلنننٔ ءنننْا ُنننمٍ ثلأ نننو   جهنننش ثكجهٗنننه هننني ثكنننهّ  دنننئدرثم ثكوضحه 

ح ثكضنننرٗذٖ، يونننج  جلنننش  ثص ج ٘ نننجس عٌجة٘ نننز، كضؾٌ نننخ ثلد ّثػ ثكضنننرٗذٖ، أّ كوٌننن  ثكضِنننر 

، ّ نننْ   جلِ٘نننج جنننجم 1997ؽوِْ ٗ نننز ه نننر، جٌنننههج ّ  جنننش ثص ج ٘ نننز هننن  هجك٘لٗنننج جنننجم 

ؽْدِننننش د ننننجْدجس  -جلننننٔ  ننننج٘ه ثكضٌ ٘ننننم-ّ  نننن يننننر ُننننمٍ ثكؾِننننْ ،  ئًِننننج   . 2002

نننن٘ج ر ثكضننننرٗذ٘ ز، ثكضننننٖ فجكننننش  ّى ص قح٘نننن  أُننننهث ِج، ّشكننننأ دننننجكٌتر إكننننٔ ثجضذننننج ثس ثكس 

ًننننضؼ جٌِننننج ثهضٌننننجل ثكوقننننجين ثكْنٌ٘ ننننز جنننني صيذ٘نننن  ص ننننرٗججس أؽٌذ٘ ننننز، ّيننننمكأ كلق ننننجو 

ك٘ي.. ّعوننز  نننذخ  صننر ٗحل نننر هنني  ججل٘ ننز ُنننمٍ ثكؾِننْ ، ُنننْ   ْ جلننٔ ثلأ ننرث  ثكوجك٘نننز كلوونن

ج٘نننر ثلد ّثػ ثكضنننرٗذٖ، لأً نننَ ٗحل نننر أىَّ هننني ه نننلقز ثك نننريجس ثكجنننجدرر كلقنننهّ  هٌننن  ص 

ح ثكضنننننرٗذٖ. كنننننمكأ دث    ءنننننرثةذِج. ّجل٘نننننَ،  لننننن٘و هننننني ه نننننلقضِج هسج قنننننز ثكضِنننننر 

ح  ثلُضوننننجم دوٌنننن  ثلد ّثػ، هننننج أ ٓ إكننننٔ ثًقسننننج  ثكضجننننجّى ثكننننهّكٖ  ننننٖ هؾننننج  ثكضِننننر 

ح هننني ثكضنننرٗذز دسنننذخ  ثكضنننرٗذٖ، ّ يننن  ثكيرٗننن  أهنننجم ثكوسل ننن  ثكنننمٕ ٗذضانننٖ ثكضِنننر 

ثكمٕ ٗسضِلأ ؽلاث  يذ٘رث  هي ثلأ دجؿ ثكوضقص٘ز كَ هي ثكتج ػ ُمث ثلد ّثػ،
  ..29

 

ّكنننمكأ صْثؽنننَ ُنننمٍ ثلص ج ٘ نننجس  نننجْدز هننني ف٘نننظ صٌ ٘نننمُج،  ٌؾنننه هنننغ   أىَّ  ْٗسنننرث   

ح ثكضنننرٗذٖ O.C.D.E)ثكضنننٖ ُنننٖ جضنننْ  نننٖ هٌتونننز  ي صنننر   صْ ٘ننن  هسج قنننز ثكضِنننر 

هنننني ثكننننهّ  ثكضننننٖ صننننر   ثكوْ  جننننز دنننن٘ي ثكننننهّ  ثكوٌت وننننزا إش صجضذننننر  ْٗسننننرث ّ ٘رُننننج 
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ثكضجنننننجّى  نننننٖ إننننننج  صذنننننج   ثكوجلْهنننننجس أىَّ ُنننننمث ٗونننننو  دسننننن٘ج ر ثكهّكنننننز، ّ نننننليضِج، 

كسننننيو   ننننن شكننننأ، ٗوسنننني أى   ّث ننننضح كِج ثكس٘ج ننننٖ ّثل ض ننننج ٕ ّدسننننرٗ ز ثكوجننننجه س.

صجينننٖ ُنننمٍ ثلؽضوججنننجس ّثلص ج ٘ نننجس  نننهٓ كنننهٓ دجننن  ثكنننهّ ،  ٌؾنننه هنننغ   أىَّ إهنننج ر 

ثص ج ٘ ننننننجس صذننننننج   ثكوجلْهننننننجس ثكضننننننرٗذ٘ ز هنننننن   24/2/2010 أًننننننه ّ  ّ جننننننش  ننننننٖ 

ي  ٘ننننر O.C.D.Eث ض ننننج ٗجس هنننني دلننننهثى ثك ننننوج ، ّشكننننأ دجننننههج  ننننٌ  ضِج هٌتوننننز )

هضججًّنننننز. ٌُّنننننجم أٗضنننننج  ثص ج ٘ نننننز دننننن٘ي فسْهنننننز  ك ضٌ نننننضجٗي  ّفسْهنننننز ثكؾوِْ ٗنننننز 

ٌش ُنننمٍ ثلص ج ٘ ننننز ) ر ي هنننج ر، صجضذنننن12ثك رًسننن٘ ز صضجل نننن  دضذنننج   ثكوجلْهننننجس، ّ نننه صضننننو 

ثكوننننج ر ثكتجهسننننز هٌِننننج ثلأُنننننا إش أ ننننرس دضذننننج   ثكوجلْهننننجس جٌننننه ثكيلننننخ،  ننننٖ فجكننننز 

ثفض٘نننجػ أفنننه ثكينننر ٘ي ثكوضجج نننهٗي إكنننٔ هجلْهنننجس كِنننج  جٗنننجس ءنننرٗذ٘ ز
30
إل أىَّ ُنننمٍ   . 

ٕ  أعنننر ٗنننمير  نننٖ ثكْث ننن  ثكجولنننٖ دجكٌسنننذز كلجنننرث   نننٖ ثكٌتنننجم  ثلص ج ٘ نننجس كنننن ٗسننني كِنننج أ

ننننس ح ثكضنننرٗذٖ دجننننه  ننننرض ثكسنننجد  ا إش كننننن صسنننضار دجك   ر ثكننننمٕ ٗوٌننن  ف ننننْ  ثكضِننننر 

ثكق ننننج  ثكؾننننجةر جلننننٔ ثكٌتننننجم ثكذجةننننه، ثكننننمٕ ًؾننننن جٌننننَ ُؾننننرر ثكجهٗننننه هنننني  اّي 

ثلأهنننْث  إكنننٔ صنننج ػ ثكجنننرث ، دجنننه ثلفنننض  ، ّف نننْكِن جلنننٔ أ دنننجؿ ءنننتوز هننني  ّى 

أى ٗدجلةوننننْث ثت ث ر ثكضننننرٗذ٘ ز. ّٗدجننننلٓ  ننننذخ جننننهم ًؾننننجؿ ُننننمٍ ثلص ج ٘ ننننجس أٗضننننج  إكننننٔ 

صجنننجّى دنننج ٖ ثت ث ثس ثكضنننرٗذ٘ ز  نننٖ ثكنننهّ  ثكوضجج نننهر هننن  ثت ث ر ثكضنننرٗذ٘ ز  نننٖ  جنننهم

ثكجنننرث 
31
أهنننج دجكٌسنننذز كلذٌنننجى  نننئىَّ ثلص ج ٘ نننجس ثكغٌجة٘ نننز ثكضنننٖ لنننج م  ِ٘نننج يغ٘نننرر،  ٘نننر   . 

ٕ  أعنننر ٗنننمير  نننٖ ثكْث ننن  ثكجولنننٖ دجكٌسنننذز كلذٌنننجىا إش كنننن  أىَّ ُنننمٍ ثلص ج ٘ نننجس كنننن ٗسننني كِنننج أ

ح ثكضنننننرٗذٖ ثكنننننهّكٖا ّثكنننننمٕ ثد ث س  صدسنننننضار دجك نننننسر ثكنننننمٕ ٗوٌننننن  ف نننننْ  ثكضِنننننر 

هتننننجُرٍ دجننننه ُؾننننرر ثكجهٗننننه هنننني  اّي ثلأهننننْث  إكننننٔ صننننج ػ كذٌننننجى، إءننننج ز إكننننٔ 

هوج  نننز أجنننهث  يذ٘نننرر هننني ثكلذٌنننجً٘٘ي لأّؽنننَ ً نننجن هتضل نننز صنننج ػ كذٌنننجى، ّف نننْكِن 

 جلٔ أ دجؿ ءتوز هي  ّى أى ٗدجلةوْث ثت ث ر ثكضرٗذ٘ ز. 

َقم الأيٕال  نٗ دٔنح أخشٖ: ثاَٛا: يشا ثح
 
 

أهنننج  نننٖ كذٌنننجى،  حنننه أّؽنننخ  نننجًْى ص نننرٗـ ًحنننر ثلأهنننْث  جذنننر ثكقنننهّ ، جلنننٔ ينننر    

 نننْثا أينننجى شكنننأ  -جٌنننه ًحلنننَ ثكونننج ٕ لأهْثكنننَ ثكحجدلنننز كلضنننهثّ  جذنننر ثكقنننهّ   -لنننتو 

ننننليجس ثكؾوري٘ ننننز، جذننننر إجيننننجا هجلْهننننجس  ؿ جٌِننننج كلس   صننننْل  أم صرّؽننننج : أى ٗ ننننر 

هنننني ٗولننننأ ثلأهننننْث  ثكحجدلننننز كلضننننهثّ  ثكؾننننج ٕ ًحلِننننج، أّ هنننني ٗحننننْم  ص  نننن٘ل٘ ز جنننني يننننر  

دٌحلِننننج، ّهنننني ٗسننننضلوِج، ّٗضننننج  إكننننٔ شكننننأ  ٘وننننز ثلأهننننْث ، ًّْجِننننج، ّه ننننه ُج، 

ّّؽِنننز ث نننضجوجكِج، ّنرٗحنننز ًحلِنننج، ّّ ننن٘لز ثكٌحنننر، إشث يجًنننش  ٘ونننز ُنننمٍ ثلأهنننْث  ص نننْ  

رن ُنننمث ثكحنننجًْى ي أكننن   ّل  أه٘رينننٖ، أّ هنننج ٗجج كِنننج هننني جوننن س أصنننرٓ. ّٗ نننض15)

أٗضنننج : صجذتنننز ث نننضوج ر صضضنننو ي ؽو٘ننن  ثكوجلْهنننجس ثكويلْدنننز جننني صلنننأ ثلأهنننْث ، ُّنننمٍ 

  ٕ ثلأهنننْث   نننه صسنننْى أّ ث نننج  ًحهٗنننز ّ يجنننج  هجهً٘ نننز  ٘نننه ثكضنننهثّ  دجكجولنننز ثكلذٌجً٘نننز، أّ أ

جولننننز أصننننرٓ، أّ  ننننٌهثس صؾج ٗننننز، ّأّ ث ننننج  هجك٘ننننز، ّ ٘وننننج  هٌحْكننننز،  جدلننننز كلضننننهثّ ، 

خ ّثك ننن٘سجس ّ ٘رُنننج، إشث كنننن صسننني هٌ نننقر، أّ هتِ نننرر ك نننجكـ أّ لأهنننر يسنننٌهثس ثكسنننق

لنننتو هسنننو ٔ
 

، ّشكنننأ جننني نرٗننن  فولِنننج، أّ لنننقٌِج دقٗ نننز ّ ننن٘لز لنننقي، أّ فضنننٔ 

ننننليجس ثكؾوري٘ ننننز، )جذننننر  دئ  ننننجكِج دجكذرٗننننه. ّجٌننننه ثكضقح نننن  هنننني ف ننننْ  ص ننننرٗـ كلس 
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ف نننننْ   صجذتنننننز ثل نننننضوج ثس ثك دهنننننز أّ ثت  نننننجؿ كلسنننننليجسي، أّ جٌنننننه ثك نننننأ  نننننٖ

ص نننرٗـ أّ إ  نننجؿ ينننجشح، أّ  نننٖ فنننج  ثلهضٌنننجل جننني ثكض نننرٗـ، أّ  نننٖ فنننج  ثللنننضذجٍ 

نننليجس ثكؾوري٘ نننز  ننن ف٘ ز  دنننقىَّ ُنننمٍ ثلأهنننْث  ُنننٖ أهنننْث   ٘نننر ه نننرّجزا ٗسنننْى كلس 

ننننج فؾننننل  نلننننخ هجلْهننننجس إءننننج ٘ ز جنننني ثلأهننننْث  ثكؾننننج ٕ ًحلِننننج. يوننننج ٗسننننْى هنننني فحِ 

إجنننن م ثكٌ٘جدنننز ثكججهننننز ثكضو٘٘لٗ ننننز،  ثلأهنننْث ، ّصٌتنننن٘ن هقضنننر دِننننمث ثك ننننقى، ّشكنننأ دجننننه

ر أ  ننننجُج ْٗهننننجى، أى صضتننننم  رث ُننننج  ننننٖ ءننننْا ثكوجي٘ننننجس  ثكضننننٖ ٗجننننْ  كِننننج  ننننٖ هننننه 

ثكوضننننْث رر كننننهِٗج، ّشكننننأ كؾِننننز ثل ننننضورث  دقؾننننل ثلأهننننْث ، أّ صقرٗرُننننج، هنننن  إجنننن م 

نننننز  نننننْ ث  دوقجءنننننر ثكقؾنننننل ثكوٌت ونننننز ُ٘تنننننز ثكضقح٘ننننن  ثكتج  
32
ينننننمكأ ثلأهنننننر  نننننٖ   . 

إ نننرث   نننجًْى هسج قنننز  سنننر ثلأهنننْث  ّصوْٗنننر ثت ُنننجح، ّ نننه صٌنننجّ  ثكجنننرث ا  حنننه صنننن 

ٕ  ّ نننن٘لز يجًننننش،  ُننننمث ثكحننننجًْى ثلأ ننننْ  أّ ثكووضلسننننجس ثكضننننٖ ٗننننضن  ثكق ننننْ  جلِ٘ننننج دننننق

يجكجولننننننز ثلأؽٌذ٘ ننننننز، أّ ثكجولننننننز ثكْنٌ٘ ننننننز، ّثلأّ ث  ثكوجك٘ننننننز ّثكضؾج ٗ ننننننز، ّثكْ ثةنننننن ، 

نننننسْم ، ّثكوقنننننر  ثس أٗنننننج  ينننننجى ّثكقسنننننجدجس ثكؾج ٗنننننز، ّثل نننننضغوج ثس ثكوجك٘نننننز، ّثك  

ّثكوجننننج ى ثكٌ ٘سننننز، ّثلأفؾننننج  ثكسرٗوننننز،  -دوننننج  ِ٘ننننج ثتكسضرًّ٘ ننننز أّ ثكر و٘ننننز  -لننننسلِج 

ّثكسننننل ، ّيننننر شٕ  ٘وننننز هجك٘ننننز، هنننني جحننننج  أّ هٌحننننْ ، ّثكقحننننْ  ثكوضجل حننننز دِننننج، ّهننننج 

ٗضنننقصٔ هننني صلنننأ ثلأهنننْث  هننني  ْثةنننه ّأ دنننجؿ،  نننْثا أيجًنننش  ثصنننر ثكجنننرث  أم صج ؽنننَ. 

ٕ  ًننننْل  صنننر، ٗحنننر  ٍ ثكوؾلنننو ثكوتننننضو كضٌ ٘نننم أ نننرثض ُننننمث ُّنننمث دجتءنننج  ز إكنننٔ أ

ثكحننننجًْى
33
ح ثكضننننرٗذٖ ثكننننهّكٖ. ّدرأٌٗننننج   .    ّإدثا  -ُننننمٍ ُننننٖ نننننر  هسج قننننز ثكضِننننر 

ثٙعنننج  ثكسننن٘تز ثكضنننٖ صٌنننضؼ جننني ُؾنننرر  اّي ثلأهنننْث  إكنننٔ ثكتنننج ػ  نننٖ ثكجنننرث  ّكذٌنننجى 

ر ثكنننهّ ، ّصضتنننم صنننه -ّ ّكٌنننج ثكجرد٘نننز  ٌِنننج هننني ثكضنننرّ ٕ أى صضنننهص  ثد٘ر ّإؽنننرثاثس صوس 

 هي ثكقه ، أّ ثيض ج  ثلًضحج  ثكوج ٕ كلهْث . 

انًحهههٕس انشاتهههغ : اثهههش انرٓهههشب انؼهههشٚثٙ ػههههٗ انؼذانهههح انؼهههشٚثح ٔ هههشع انؼقٕتهههاخ 

  ٙ انؼشا  ٔنثُاٌ 

ج٘ي ألا ح ثكضنننننرٗذٖ، ّهْ ننننن  ثكو نننننر  :  ّ  ثكجهثكنننننز ثكضْدٗج٘ نننننز  نننننٖ صحل٘نننننر ثكضِنننننر 

 ثكجرث ٖ ّثكلذٌجًٖ هٌِج: 

ثكجهثكننننز ثكضْدٗج٘ ننننز صْدٗنننن  ثكوننننْث   ّثكت٘ننننرثس جلننننٔ ؽو٘نننن  أ ننننرث  ثكوؾضونننن   صحضضننننٖ

دجكضسنننجّٕ، هننن  هرثجنننجر إهسجًنننجصِن، ّهنننؤُ  صِن ثكجلو٘ نننز. ّنذحنننج  كلوذنننهأ ثكونننميْ  أجننن ٍا 

نننزا دنننر  -هنننغ   –كننن٘و ؽو٘ننن  ثلأ نننرث  هضسنننجّٗي  أهنننجم لنننرّن ثكضج٘ننن٘ي  نننٖ ثكْو٘ نننز ثكججه 

ؤُ  س ثكويلْدننننز، يوننننج إًننننَ دننننجصض   ٗضسننننجّٓ هننننٌِن  حننننط هنننني ٗقوننننر ثك ننننرّن ّثكونننن

ثكوننننؤُ  س ّثك ننننرّن، ٗتضلنننن  ثكرثصننننخ، ّصتضلنننن  ثكوت   ننننجس ثكْو٘ ٘ ننننزا ُّننننمث هننننج 

نننلن ثكنننْو٘ ٖي. ّصضيل نننخ ثكجهثكنننز ثكضْدٗج٘ نننز  ٗجذ نننر جٌنننَ  نننٖ  حنننَ ثكحنننجًْى ثت ث ٕ ح )ثكس 

هننننٌـ ثكٌننننجي ثكتننننههجس ثك ننننق٘ ز ّثكضردْٗ ننننز ّثلؽضوجج٘ ننننز ّثكضجل٘و٘ ننننز، ثكضننننٖ ُننننٖ هنننني 

 ننننو٘ن ثكق٘ننننجر ثلؽضوجج٘ ننننز دجكضسننننجّٕا ُّننننمث هنننن  ثلننننضرثن هِننننن، ُننننْ جننننهم هننننٌـ ُننننمٍ 

                                                           
( يهههههٍ  هههههإٌَ انرظهههههشٚ  ػهههههٍ َقهههههم الأيهههههٕال ػثهههههش انحهههههذٔد انهثُههههههاَٙ 1 ( يهههههٍ انًهههههادج 3ٔ 2انثُهههههذاٌ   - 32

 انُا ز.  2015( نغُح 42س ى  
 

( نغهههههههُح 39( يهههههههٍ  هههههههإٌَ يكا حهههههههح غغهههههههم الأيهههههههٕال ٔذًٕٚهههههههم الإسْهههههههاب انؼشا هههههههٙ س هههههههى  1انًهههههههادج   - 33

 انُا ز. 2015

 



 

 

411 
 

 

  

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

ثكتنننههجس ك تنننز  ّى أصنننرٓ 
34
ل ثكجرث نننٖ  نننه أصنننم دِنننمث ثلأ نننلْح  .  ّٗ فنننن أىَّ ثكو نننر 

 نننٖ ونننر ثكضنننرٗذز جلنننٔ ثكنننهصر، ف٘نننظ ٗجنننه  ًتنننجم ثكضنننرثةخ ثكججهنننز جلنننٔ ثكنننهصر ثكنننمٕ 

ل ثكجرث نننٖ ثكو٘نننهثى ثكيذ٘جنننٖ ك لصنننم دٌتنننجم ثكض نننججه، ّشكنننأ دنننجكٌتر إكنننٔ نذ حنننَ ثكو نننر 

أى ّجنننجا ُنننمٍ ثكضنننرٗذز، ُنننْ ثكنننمٕ ٗوغنننر فح٘حنننز هحنننه ر ثكوسل ننن  ثكوجك٘نننزا إش إىَّ صؾو٘ننن  

ننن  هننني ُنننمث ثكْجنننجا، ّٗسنننوـ   -دجكضنننجكٖ–ينننر إٗنننرث ثس ثكوسل ننن   نننٖ ّجنننجا ّثفنننه، ْٗ  

ل ثكجرث نننٖ أيغنننر جهثكنننز  نننٖ  دضيذ٘ننن  أ نننجج  ثكضنننرٗذز ثكجل٘نننج. ّ نننه ٗذنننهّ هْ ننن  ثكو نننر 

فجكنننز إصضنننجل ّث  ثس ثكجحنننج  ثكوولنننْم كلوسل ننن  كضنننرٗذز ثكنننهصر ّؽوجِنننج  نننٖ ّجنننجا 

ل ثكجرث نننٖ أصضننن  ثكجحنننج ثس كضنننرٗذز هسنننضحل ز )ءنننرٗذز ثكجحنننج ي،  ّثفنننه. د٘نننه أىَّ ثكو نننر 

%ي هنننني ثكننننْث  ثس، هتجك ننننج  دننننمكأ ثكجهثكننننز 10ّ ننننرض جلِ٘ننننج  ننننجرث  ًسننننذ٘ج  هحننننهث ٍ )

ثكضنننرٗذ٘ ز
35
ل ثكلذٌنننج.  ًٖ  نننه صٌنننجّ  ثكض نننججه  نننٖ ًينننج  ءنننرٗذز  نننٖ فننن٘ي أىَّ ثكو نننر 

ثلأهنننن م ثكوذٌ٘ ننننز، ّّءنننن  ءننننرٗذز إءننننج ٘ ز ص ننننرض، جنننن ّر جلننننٔ ثكضننننرٗذز ثكٌسننننذ٘ ز 

ي1962هنننني  ننننجًْى ءننننرٗذز ثلهنننن م كسننننٌز  54)ثكوننننج ر 
 

، جلننننٔ يننننر هننننج ٗلٗننننه جلننننٔ 

نننج ٘ز ثكسننننٌْٗ ز ثكتجءنننجز كلضننننرٗذز  ج نننرٗي هل٘نننْى ك٘ننننرر هننني هؾوننننْل ثتٗنننرث ثس ثك  

جنننْ  كلوسل ننن  ثكْثفنننه جننني ؽو٘ننن  هنننج ٗولسنننَ، أّ ٗسنننضغورٍ  نننٖ هقج تنننز ثكٌسنننذ٘ ز، ثكضنننٖ ص

جلنننٔ فنننهر هننني جحنننج ثس هذٌ٘ نننز 
36
جلونننج  أىَّ ثكضنننرثةخ ثكوذجلنننرر، ص نننجر ثكوسل  ننن٘ي دِنننج .

ٍ إكنننٔ أىَّ ثكوسل ننن  ٗنننه   ثكضنننرٗذز جلنننٔ لنننسر صضنننق٘ز  دْثؽذنننجصِن ثكضنننرٗذ٘ ز، ّشكنننأ هنننر  

ننر  دؾننلا هنني  صلننَ إكننٔ ثكهّكننز، يئ ننِجم هٌننَ دْ نن َ  ننر ث   هنني أ ننرث  ثكوؾضونن ،  ننٖ صقو 

ؽننلا هنني أجذجةِننج كوْثؽِننز ً حجصِننج ثكوضلثٗننهر دوننرّ  ثكْ ننش. ّهنني عننن،  ننئىَّ شكننأ ٗه جننَ 

ك ُضوننننجم دجكو ننننس س ثكججهننننز، ّهرث ذننننز ثكقسْهننننز  ننننٖ ص ننننر  جصِج ثكوجك٘ ننننز ّثكس٘ج نننن٘ ز 

ّثل ض نننج ٗ ز، هنننج ٗتلننن  شكنننأ كهٗنننَ ًْجنننج  هننني ثكنننْجٖ ثكضنننرٗذٖ، صلثهٌنننج  هننن  أُو٘ نننز 

نننر أجذنننجا ثكهّكنننز. إل أً نننَ   نننه  - نننٖ ثكْ نننش شثصنننَ-ثكنننهّ  ثكنننمٕ ٗحنننْم دنننَ، ثكوضوغ نننر دضقو 

ٗسنننْى كِنننمث ثكنننْجٖ ؽجًنننخ  نننلذٖ، ٗضوغ نننر  نننٖ هقجّكنننز ثكوسل  ننن٘ي ثكنننضتل و هننني جنننخا 

ح هٌِج، يل٘ج  أّ ؽلة٘ج ، هج ٗؤ  ٕ إكٔ ًحو ف ٘لضِج ثكضرٗذز دجكضِر 
37 
. 

كلضنننرٗذز، ٗقونننر ثلأهنننر  نننٖ ن٘جصنننَ  دجكٌسنننذز كجول٘ نننز إصضنننجل  ّثصنننخ هنننْو  ٖ ثكهّكنننز

ي ججهننننج ، ّيجًننننش كننننَ  عننننج  إٗؾجد٘ننننز 24جننننهّل  جنننني هذننننهأ ث ننننضحر  ننننٖ ثكجننننرث  دُننننجا )

هقوننننْ ر كننننهٓ هننننْو  ٖ ثكهّكننننز، ثًجسسننننش جلننننٔ أ ثةِننننن ثكننننْو٘ ٖ ثتٗؾننننجدٖ، صههننننز 

ل ثكضننرٗذٖ ثكجرث ننٖ.  كل ننجكـ ثكجننجم. كننمكأ كننن صسنني ُننمٍ ثكتيننْر هْ  حننز دجكٌسننذز كلو ننر 

 نننذ  أىَّ ثكهّكنننز ُنننٖ ّكننن٘و ؽِنننجس أصنننرٓا ّدجكضنننجكٖ، صسنننْى ثكهّكنننز ٗضنننج  إكنننٔ هنننج 

يوي أجئ د٘هٍ ثك٘ؤٌ ّأصم هج أجيجٍ د٘هٍ ثك٘سرٓ
 38 

  . 

                                                           
 حغههههههاٌ يحًههههههذ انحغههههههٍر يٕعههههههٕػح ػهههههههى الاجرًههههههاعر انتثؼههههههح الأٔنههههههٗر انههههههذاس انؼشتٛههههههح نهًٕعههههههٕػاخر - 34

 .461 -460ص ر 1999تٛشٔخر 
1 

 

 انُا ز. 1982( نغُح 113( يٍ  إٌَ ػشٚثح انذخم انؼشا ٙ س ى  13انًادج   - 35
 

د.  ههههههٕصخ  شحههههههاخر انًانٛههههههح انؼايههههههح: الا رظههههههاد انًههههههانٙ  دساعههههههح انرشههههههشٚغ انًههههههانٙ انهثُههههههاَٙ يقاسَههههههح - 36

 .307يشجغ عات ر صيغ تؼغ انرششٚؼاخ انؼشتٛح ٔانؼانًٛح(ر 

 

 -الإٚههههههههشاداخ انؼايههههههههح -د. عههههههههٕص٘ ػههههههههذنٙ َاشههههههههذر أعاعههههههههٛاخ انًانٛههههههههح انؼايههههههههح:  انُفقههههههههاخ انؼايههههههههح - 37

 .148-147انًٛضاَٛح انؼايح(ر يشجغ عات ر ص
 

( نغههههههُح 113ػثههههههذ انههههههش"ٔف انظهههههها ٙر  يعحظههههههاخ حههههههٕل  ههههههإٌَ ػههههههشٚثح انههههههذخم انؼشا ههههههٙ س ههههههى   - 38

ؼهههههههح تلهههههههذادر كهٛهههههههح انقهههههههإٌَر انًؼهههههههذل ر تحهههههههث يُشهههههههٕس  هههههههٙ يجههههههههح انؼههههههههٕو انقإََٛهههههههحر جاي 1982

 .38-37ص ر 2008تلذادر 
 



 

 

411 
 

 

  

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

ننننليز  أهننننج هنننني ًجف٘ننننز ثتج ننننجاثس ثكضننننرٗذ٘ ز،  جكجهثكننننز ثكضننننرٗذ٘ ز صحضضننننٖ أىو صحننننْم ثكس 

  ثكوجك٘ننننز دئج ننننجا ثكوسل نننن  هنننني ثكوذلنننني ثتءننننج ٖ كلضننننرٗذز، إشث يننننجى جننننهم ثكننننه   صنننن 

ثكونننهر ثكحجًًْ٘ نننز ثكوقنننه  ر  ثؽجنننج  إكنننٔ ثجضحجكنننَ هننني  ذنننر  نننْثس ثلفنننض   ثلأهرٗس٘ نننز، أّ 

ثصضيج نننَ هننني  ذنننر ؽوججنننز إ ُجد٘ نننز، أّ ثكونننرض، أّ ثكسننن ر كلجننن ػ، ّ ٘نننر شكنننأ هننني 

ثلأ ننننذجح، لننننرٗيز إص٘ننننجى ثكوسل نننن  دجلأ كننننز ّثكذننننرثُ٘ي ثكضننننٖ صؤٗ ننننه ث جننننجاٍ
39
.ّٗ فننننن  

نننن   ننننٖ ُننننمٍ ثتج ننننجاثس  ننننٖ كذٌننننجىا إش ٗجضذرُننننج ثكحننننجًْى ثكلذٌننننجًٖ  أً ننننَ، ل ٗوسنننني ثكضْ  

ث نننضغٌجا  جلنننٔ هذنننهأ جوْه٘ نننز ثكضنننرٗذز، ّ نننه ث نننضحر  ضنننجا هؾلنننو لنننْ ٓ ثكهّكنننز جلنننٔ 

شكننأا ف٘ننظ ؽننجا  ننٖ أفننه  رث ثصننَ ثكقهٗغننز أًننَ: )ٗحضضننٖ ص سنن٘ر يننر إج ننجا هنني صْؽننخ 

جننننجم  ثكضننننرٗذز، أّ ثكر ننننن ديرٗحننننز ف ننننرٗ ز، يننننْى ُننننمٍ ثتج ننننجاثس ث ننننضغٌجا  كوذننننهأ

ير  ننننَ ثكه ننننضْ  ّثكحننننْثً٘ي ثكضننننرٗذ٘ ز ثكوضجل حننننز دجلًضتننننجم ثكجننننجمي
 40

أهننننج  ننننٖ وننننر  .  

ثكحننننجًْى ثكه ننننضْ ٕ ثكجرث ننننٖ  ٌؾننننه أىَّ  ننننليز ثت ث ر  ننننٖ صحرٗننننر ُننننمث ثتج ننننجا، ُننننٖ 

 نننليز هح٘ نننهر، ّك٘سنننش  نننليز صحهٗرٗ نننزا ّهننني عنننن  نننئى ثتج نننجا هحنننر   دوْؽنننخ ثكحنننجًْى 

نننليز ثت ث ٗ نننز. ّٗؤٗ نننه شكنننأ ثكوذنننهأ ثكه نننضْ ٕ. هذجلنننرر، دججضذنننج نننْل  إكنننٔ ثكس   ٍ كننن٘و هت 

)ل ءننننرٗذز إل دحننننجًْىي، ّهنننني عننننن  ئً ننننَ ل إج ننننجا إل دحننننجًْى، ّٗؤٗ ننننه شكننننأ ثكه ننننضْ  

َ جلٔ ثٙصٖ  ثكجرث ٖ دٌ  
41
  : 

 ل ص رض ثكضرثةخ ّثكر ْم، ّل صجه  ، ّل صؾذٔ، ّل صدج ٔ إل دحجًْى. -1

ثكوٌت ضنننز هننني ثكضنننرثةخ، دونننج ٗس نننر جنننهم ثكوسنننجي دجكقنننه   ٗدج نننٔ أ نننقجح ثكنننهصْ  -2

 ثلأ ًٔ ثك دم كلوج٘ ز، ٌّٗت ن شكأ دحجًْى.

ي ثكنننمٕ ؽنننجا 1982ّهننني ثلأهغلنننز ينننمكأ، )ًنننو   نننجًْى ءنننرٗذز ثكنننهصر ثكجرث نننٖ كسنننٌز 

 ٘ننننننَ: )... صج ننننننٔ هنننننني ثكضننننننرٗذز ثكوننننننهصْلس ثكوضقص٘ننننننز هنننننني ثكرّثصننننننخ ّثلأؽننننننْ  

 ّثةنننر ثكهّكنننز ّثكحينننجل ثللنننضرثيٖ ّثكوتنننضلط ّثكوت   نننجس ثكضنننٖ ٗضحجءنننجُج هٌضسنننذْ 

هنني جولِننن  ِ٘ننج. ّل ٗ ننور ثتج ننجا ثكوننهصْلس ثكوضقص٘ننز كِننن هنني  ٘ننر ُننمٍ ثكو ننج  ، 

ّإصضننننجل ثكرّثصننننخ ّ ّثصننننخ ثكضحججننننه ّثكوسج نننن س ّثلأؽننننْ  ثكوحننننه ر كلجوننننر دوحننننهث  

هجنننن٘ ي، كوننننهر هقننننهّ ر، ّهت   ننننجس ثكوسننننضتهه٘ي ّثكجوننننج   ننننٖ ثكحيننننجل ثكتننننجل، 

نننقٖ، ّ ّثصنننخ أجضنننجا هؾلنننو ثكؾجهجنننز ّثكذجغنننج س ثكووٌْفنننز كليننن ح، ّثكضنننقه٘ي ثك  

ّأجضننننجا كؾجًِننننج، ّيننننمكأ ثكرّثصننننخ ّثكوت   ننننجس ثكضننننٖ صننننه جِج ثكووغل٘ننننجس ثلأؽٌذ٘ ننننز 

كوْو ِ٘نننج ثكهدلْهج ننن٘٘ي، أهنننج هنننج صه جنننَ كا٘نننر ثكهدلْهج ننن٘٘ي  ٘ؾنننْد إج نننجاُن دحنننرث  هننني 

هؾلو ثكْد ثا، د رن ثكوحجدلز دجكوغر... ثكمي 
42
 . 
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 .45ص ر 2012انحذٚ ح نهكرابر تٛشٔخر 
 

  يُشهههههههٕس 13/11/2006( انظهههههههادس ترهههههههاسٚ  101هثُهههههههاَٙ س هههههههى   هههههههشاس يجههههههههظ شهههههههٕسٖ انذٔنهههههههح ان - 40

 .263ص ر 2007(ر تٛشٔخر 23 ٙ يجهح انقؼاة الإداس٘ر انؼذد  

 

 .  انُا ز 2005ٕسٚح انؼشا  نغُح ( يٍ دعرٕس ج28ًٓانًادج   - 41

 

 1982( نغهههههههُح 113يهههههههٍ  هههههههإٌَ ػهههههههشٚثح انهههههههذخم انؼشا هههههههٙ س هههههههى   (5( انفقهههههههشج  2( ٔ 7انًادذهههههههاٌ   - 42

( يهههههٍ انرؼهًٛهههههاخ انخاطهههههح تتشٚقهههههح الاعهههههرقتاع انًثاشهههههش 1انثُهههههذ انراعهههههغ يهههههٍ ذؼهًٛهههههاخ س هههههى   انُا هههههز 

 .1983( نغُح 3س ى  

 



 

 

411 
 

 

  

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

أهننج ثتج ننجاثس هنني ءننرٗذز ثلأ دننجؿ  ننٖ  ننجًْى ءننرٗذز ثكننهصر ثكلذٌننجًٖ  ض ننور)  ننجًْى 

ي 1967كسٌز 58ءرٗذز ثكهصر ثكلذٌجًٖ   ن 
 
 : 

جس ثكسننننر،  -أ هججُننننه ثكضجلنننن٘ن، ثكوسض نننن ٘جس، هسض نننن ٘جس ثلأهننننرثض ثكجحل٘ ننننز، ّه ننننق 

ّهنننننج لنننننجيةلِج هننننني هؤ  سنننننجس  -ثكضنننننٖ صحذنننننر هرءنننننٔ دجكوؾنننننجى  -ثكو٘نننننجصن، ثكو ؽنننننب 

 ثكضورٗ  ّثت جج . 

لننننريجس ثل ننننضِ م ثكضججًّ٘ ننننز، ّثكٌحجدننننجس، ّثكضججًّ٘ننننجس ثكل ثج٘ ننننز، )إشث كننننن صسنننني  -ح

 كِج   ز صؾج ٗ زي. 

ثكوسنننضغورّى ثكل ثج٘نننْى، هنننج كنننن ٗجرءنننْث فج ننن س أ ثءنننِ٘ن، ّثكوْثلنننٖ ثكضنننٖ  -ػ

 ٗردًِْج، ًّضجػ ُمٍ ثكوْثلٖ  ٖ هقر  هت  و كلذ٘ ، أّ ٗذ٘جًِْج دجه ثكضقْٗر. 

هؤ  سننننجس ثكو فننننز ثكؾْٗ ننننز ّثكذقرٗ ننننز، هنننن  لننننرن ثكوججهلننننز دجكوغننننر، ّثكوؤ  سننننجس  - 

 ثكس٘جف٘ ز شثس ثكيجد  ثكقر ٖ. 

ز. -ٍ  ثكو جكـ ثكججهز ثكضٖ ل صٌج و ثكوؤ  سجس ثكتج  

ي هننننني  نننننجًْى 17دوْؽنننننخ ثكونننننج ر ) -ثكر نننننْم ثكضنننننٖ ٗؾنننننْد كلوتضنننننج ٗي ث نننننض٘ جاُج -ّ

نننننج   20 نننننٖ ثكونننننج ر ) ّثكوسج نننننقر ثكوٌ نننننْل جٌِنننننج -ثكوتضنننننج ٗي ي هننننني ثكحنننننجًْى ثك  

ي، ّصجهٗ صننننَ )  ننننن ثلًضحننننج ي، ّثكضجْٗضننننجس ثكضننننٖ  ننننه ص ننننر ِج 146/59دور ننننْم )

ثكهّكز كلوتضج ٗي.
43
   

ًّ فنننن، أىَّ ثكنننهصْ  ثكضنننٖ ٗق نننر جلِ٘نننج هْو نننْ ثكهّكنننز،  جكذنننج  هنننج صسنننْى هقنننهّ ر، 

جا هننني ثكضنننرٗذز، ّكنننمكأ  نننئىَّ ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ ز صسنننضللم  جنننجٗضِن  نننٖ هْءنننْل ثتج ننن

لنننْى ثكجنننخا ثكضنننرٗذٖ هننني صننن   ثكضنننرثةخ  ٘نننر ثكوذجلنننرر. ّٗ فنننن أٗضنننج    ِنننن ٗضقو 

ل  ننه ثصننضط  ًِؾننَ ثكحجءننٖ دئصضننجل ُننمٍ ثك تننز كضننرٗذز   ننٖ ثكحننجًْى ثكلذٌننجًٖ أى  ثكو ننر 

ثكذننننجح ثكغننننجًٖ )ثكضننننرٗذز جلننننٔ ثكرّثصننننخ ّثلأؽننننْ  ّهججلننننجس ثكضحججننننهي، ّيننننمكأ  جننننر 

ل ثكجرث ٖ، أ ْر دج ل ثكلذٌجًٖ  ٖ ُمث ثكوؾج . ثكو ر   كو ر 

 ثاَٛا : ػذانح الإداسج انؼشٚثٛحّ ٔانرششٚغ انؼشٚثٙ  ٙ انؼشا  ٔنثُاٌ

ى هذنننهأ ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ ز هننني لنننح٘ي هض دهننن٘ي ل  نننذ٘ر كلض رٗننن  دٌِ٘ونننج ُونننج:      ْ ٗضسننن

ل ّفنننهٍ. أهنننج ثك ننن   ثك ننن  ثلأّ ، ّٗضوغنننر دجكجهثكنننز ثكحجًًْ٘ نننز، ّٗجنننْ  أهنننرٍ إكنننٔ ثكو نننر 

 كغجًٖ،  ِْ ٗضوغر دجكجهثكز هي ف٘ظ ثكضيذ٘ ، ُّْ هرُْى دجت ث ر ثكضرٗذ٘ ز.ث

ّلأؽنننر صقح٘ننن  هذنننهأ )ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ زي ثكوِنننن  نننٖ هؾنننج  ثكحنننجًْى د نننْ ر ججهنننز،  

ننننخ جلننننٔ ثت ث ر ثكضننننرٗذ٘ ز أى صجوننننر  ننننز، ٗضْؽ  ّ ننننٖ ثكوؾننننج  ثكضننننرٗذٖ د ننننْ ر صج  

ثاثس، ثكضننٖ صحننْم دِننج دنن٘ي هتضلنن  جلننٔ صقح٘نن  ثكوسننجّثر  ننٖ ؽو٘نن  ثكوجننجه س ّثتؽننر

ثكوسل  نننن٘ي،  نننن  صقننننجدٖ لت ننننج   ننننٖ ثكوججهلننننز جلننننٔ لننننتو  صننننر، هِوننننج يجًننننش جل ننننز 

  ٕ ثلصنننض  ، ّ ننننْثا صوغلنننش  ننننٖ ثكوسنننضْٓ ثكغحننننج ٖ، أم ثلؽضونننججٖ، أم ثكوننننج ٕ، لأىَّ أ

صو٘٘نننل  نننٖ ثكوججهلنننز،  نننْ  ٗتنننر  دجكج  نننز دننن٘ي ثكوسل ننن  ّثت ث ر ثكضنننرٗذ٘ ز، ّٗؾجنننر 

ح هنننني ثكوسلنننن   ننننْى كننننَ فننننج لث  يذ٘ننننرث  كلضِننننر  ٗ ننننجر دجننننهم جهثكننننز ثكضننننرٗذز، دوننننج ٗس 

ثكؾهٗر دجكننننمير ٌُننننج أىَّ جننننهم صضننننْل ثكننننهصر  ٘ننننر ثكو ننننرّل كلضننننرٗذز ل ثكضننننرٗذز.

                                                           
ر ٔ هههههههإٌَ 1967( نغهههههههُح 58( يهههههههٍ  هههههههإٌَ ػهههههههشٚثح انهههههههذخم انهثُهههههههاَٙ ٔذؼذٚعذهههههههّ س هههههههى  5انًهههههههادج   - 43

( 7أٔػٛههههههح يقفهههههههح انهثُههههههاَٙ س ههههههى   سعههههههى عههههههُٕ٘ ػهههههههٗ يحههههههعخ تٛههههههغ انًشههههههشٔتاخ انشٔحٛههههههح ػههههههًٍ

 انُا ز. 2002( نغُح 392َح انؼايح انهثُاَٙ س ى  ر ٔ إٌَ انًٕاص1985نغُح 
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ٗض نن  هنن  ثكجهثكننز، لأً ننَ كنن٘و هنني ثكجهثكننز د ننٖا أى ٗننه   ثكضننرٗذز يننر  لننرٗ  ٗق ننر 

ٕ  ّ نننٖ فنننهّ  ثكحنننجًْى، ّأى ٗدج نننٔ  هننني ثكضنننرٗذز ثك نننتو جلنننٔ  صلنننَ هننني نرٗننن   نننْ

ثكنننمٕ ٗتنننجك  ثكحنننجًْى، ّٗق نننر جلنننٔ هسج نننخ  ٘نننر ه نننرّجز
44 

ّٗ فنننن  نننٖ ُنننمث   

ٖ ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ ز،  نننه  أىَّ ثكوقسونننز ثكجل٘نننج  نننٖ ثكجنننرث ، كنننن صسننني دج٘نننهر جننني صنننْص  ثك  

نننج  ر هننني هقسونننز ثكضو٘٘نننل ثكجرث ٘ نننز.  ّٗذنننهّ ُنننمث ؽل٘نننج   نننٖ هضجدجنننز دجننن  ثكحنننرث ثس ثك  

ي أكننن   ٌٗنننج  ثجضذنننج ث  هننني 500ثصِنننج:  ص نننرض ثكارثهنننز ثكذجكانننز ) حنننه ؽنننجا  نننٖ أفنننه  رث 

نننجدحز كِنننج، ث نننضٌج ث  إكنننٔ ثكحنننجًْى   نننن 2000ثكسنننٌز ) ي ثكضحهٗرٗ نننز، ّل ص نننور ثكسنننٌْثس ثكس 

 1998ا إش  ننننه  س ثكسننننليز ثكوجك٘ ننننز أ دننننجؿ أفننننه ثكوسل  نننن٘ي كلسننننٌض٘ي 1999ي كسننننٌز 35)

ي 35ؽنننننخ ثكحنننننجًْى )%ي، ّشكنننننأ دو10ْ، ّ رءنننننش جل٘نننننَ  رثهنننننز دٌسنننننذز )1999ّ

، ثكننننمٕ ًننننو  جلننننٔ أًننننَ إشث صننننقصر ثكوسل نننن  جنننني صحننننهٗن فسننننجدجصَ كاجٗننننز 1999كسننننٌز 

%ي، 10ي هنننني يننننر  ننننٌز هجك٘ننننز، ٗجننننه  هتجك ننننج ، ّص ننننرض جل٘ننننَ ثكارثهننننز دٌسننننذز )31/5)

ي  ٌٗننننج ، ّدٌننننجا  جلننننٔ شكننننأ ثجضننننرض ثكوسل نننن ، 500.000جلننننٔ أى ل صضؾننننجّد جنننني )

نننليز ثكوجك٘ نننز  ؽجنننش  نننٖ صيذ٘ننن  ثكحنننرث  إكنننٔ  ّ نننه م لةقنننز ث نننضتٌج ٘ ز ؽنننجا  ِ٘نننج: إىَّ  ثكس 

ّدونننج أىَّ ثكوتجك نننز هرصسذنننز  ذنننر ُنننمث  -22/11/1999 نننٖ  - نننٌْثس  نننجدحز جلنننٔ ً نننجشٍ 

ثكضنننج ٗم،  جكوتجك نننز  ٘نننر ه نننوْكز دقفسنننجم ُنننمث ثكحنننجًْى. ّدجنننه ثكضنننه ٘  أ نننه س ثكلؾٌنننز 

 وجك٘ز. ثل ضتٌج ٘ ز  رث ث  صضو ي    ثل ضتٌج ، ّصقٗ٘ه  رث  ثكس ليز ثك

ٌِج هيجكذنننَ دنننقى     ّجلنننٔ إعنننرٍ نجننني ثكوسل ننن  أهنننجم ثكِ٘تنننز ثكضو٘٘لٗ نننز، ّ نننهم لةقنننز ءنننو 

نننليز ثكوجك٘ نننز كحنننجًْى ) نننجدحز جلنننٔ ً نننجشٍ، ٗضٌنننج   هننن  هنننج 35صيذ٘ننن  ثكس  ي كلسنننٌْثس ثكس 

س هقسونننز  ؽنننجا  نننٖ ثكه نننضْ ، جلنننٔ أً نننَ كننن٘و كلحنننْثً٘ي أعنننر  ؽجنننٖا ّهننني عنننن  حنننه أ نننر 

ّهتجك ضننننَ كلحننننجًْى، ّ ننننر  س جننننهم  ننننرٗجى ثكحننننجًْى   ننننن ثكضو٘٘ننننل جننننهم  ننننقز ثكحننننرث  

صوجلنننن٘ج هنننن  ثكجهثكننننز ثكضننننرٗذ٘ ز  1999ي كسننننٌز 35)
45
أهننننج  ننننٖ كذٌننننجىا  حننننه يننننجى   .  

ننننه ، ّشكننننأ جنننني نرٗنننن   كوؾلننننو لننننْ ٓ ثكهّكننننز ثكلذٌننننجًٖ  ّ   ججننننر  ننننٖ ُننننمث ثك  

ٖ ثكجهثكنننز ثكضنننرٗذ٘ زا إش ؽنننجا  نننٖ أفنننه  رث ثصنننَ:  إىَّ  هنننج  ث نننضحرث  ثؽضِنننج ٍ جلنننٔ صنننْص 

ٌَ  نننرث  ّدٗنننر ثكوجك٘نننز   نننن ) كؾِنننز  نننرٗجى ه جنننْ   26/1/2013ي دضنننج ٗم 49/1صضنننو 

ي هننني  ننننجًْى 113صجل٘ننن  ثكارثهنننز ثكوٌ نننْل جلِ٘نننج  نننٖ ثك حنننرر ثكغجً٘نننز هننني ثكونننج ر )

ثتؽنننرثاثس ثكضنننرٗذ٘ ز، ّفننن  ثكوسل ننن  دئجنننج ر ثكٌتنننر دِنننج ّصٌلٗلِنننج، جلنننٔ ثكارثهنننجس 

ٖ صجضذنننننر فحنننننج  كلتلٌٗنننننز، ّل ٗوسننننني ثكضنننننٖ  نننننذ  صسنننننهٗهُج  ّى صلنننننأ ثكوسنننننه  ر، ثكضننننن

ث نننضر ث ُج، ٗسنننْى  نننه ؽنننجا هضْث حنننج  ّأفسنننجم ثكونننج ر ثكسج  نننز هننني  نننجًْى ثتؽنننرثاثس 

ثكضنننرٗذ٘ زا ّدجكضنننجكٖ، ل ٗؾنننْد ثكضنننم ل،  نننٖ ُنننمث ثكوؾنننج ، دوذنننهأ ثكجهثكنننز ّثتً نننج ، 

ّثكوججهلز دجكوغر كلحْ  دجسو شكأ 
46
 . 

 

 

                                                           
هٛههههههح ٔ قهههههها نهرشههههههشٚغ ٔذتثٛقاذٓهههههها انؼً جٓههههههاد عههههههؼٛذ خظههههههأَحر انًانٛههههههح انؼايههههههح ٔانرشههههههشٚغ انؼههههههشٚثٙ- 44

 .278الأسدَٙر يشجغ عات ر ص

 

  .30/10/2001( انظادس تراسٚ  35ساجغ ذفاطٛم:  شاس يحكًح انرًٛٛض انؼشا ٛح س ى   - 45

 

 .30/11/2015( انظادس تراسٚ  128 شاس يجهظ شٕسٖ انذٔنح انهثُاَٙ س ى   - 46
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 :  ايا يؼًٌٕ انذساعح  ًٛكٍ ذهخٛظٓا كًا ٚهٙ

 أٔلا : انُرا ج: 

 نننٖ ثكتضنننجم صْ نننلش ثكه ث نننز كؾولنننز هننني ثكٌضنننجةؼ صتنننو ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ  نننٖ ينننر    

هننني ثكذلنننهٗي كذٌنننجى ّثكجنننرث  ّجل٘نننز  ٌسنننضجرض كٌضنننجةؼ  نننٖ ينننر هٌِنننج عنننن  نننٌضير  ثكنننٔ 

ؽولنننز هننني ثكضْ ننن٘جس ّثكوحضرفنننجس ثكتج نننز دِنننج ّؽولنننز هننني ثكوحضرفنننجس ثكججهنننز ّثكضنننٖ 

 هر ثيذر ّيوج ٗلٖ: ًرثُج صسججه جلٔ صقح٘   جة

نننيز،  -1 ح ثكضنننرٗذٖ ّكنننْ د نننْ ر هذس  ل ثكجرث نننٖ كنننن ٗجنننر   ونننجُرر ثكضِنننر  إىَّ ثكو نننر 

ح، ّكنننن٘و  ل ثكجرث ننننٖ: ّءنننن  صجرٗنننن  صننننجل  دننننَ كلضِننننر  كننننمكأ ٌٗذاننننٖ جلننننٔ ثكو ننننر 

ج٘ي  ثليض ننننجا  حننننط دضجرٗنننن  ثك حِننننجا، ّّءنننن  ثكؾننننلثاثس كوْثيذننننز ًترثةننننَ )ثكو ننننر 

ْ  ثس ثكوؾضوننن ، ثك رًسنننٖ ّثكلذٌنننجًٖي، ّّءنننجَ  نننٖ صج رٗننن  ؽنننجه  هنننجً  كوْثيذنننز صيننن

ح ثكضنننرٗذٖ د نننْ ر أيغنننر لننن ج ٘ ز، ّهجر نننز ثكتنننْثُر  ّشكنننأ جذنننر صقهٗنننه ه ِنننْم ثكضِنننر 

ثكوجك٘نننز ّثلؽضوجج٘ نننز ّثل ض نننج ٗ ز ثكوتضل نننز، ل  ننن٘وج إشث يجًنننش ُنننمٍ ثكتنننْثُر  نننجذز 

 ثكضقهٗه.

هّكٖ ُّنننٖ هننني ثى ثكجْكونننز ثل ض نننج ٗز  نننججهس  نننٖ ثًض نننج  ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ ثكننن -2

ثكجْثهنننننر ثكوسنننننججهر  نننننٖ ثدضسنننننج  ثدنننننرد ثلأ نننننجك٘خ ثكقهٗغنننننز ّثكوقسونننننز كلضِنننننرح هننننني 

ثكضنننننرثةخ، كنننننمث  نننننقى ثت ث ر ثكضنننننرٗذ٘ز  نننننه ٗتنننننضلط جلِ٘نننننج ثلهنننننر هنننننجد٘ي ثلأ نننننجك٘خ 

ثكذسنننن٘يز ّثكوجحننننهر كلضِننننرح ثكضننننرٗذٖ، ّيننننمكأ ٗسننننْى ثكقننننج   ننننٖ ثلأ ننننجك٘خ ثكقهٗغننننز 

 ثكضٖ صضتئ فهّ  ثيغر هي  ّكز.

ر ونننجُرر ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ أفنننه أُنننن هجْ نننجس جول٘نننز ثكضٌو٘نننز، ّشكنننأ دسنننذخ ص نننس -3

 لننز ثتٗننرث ثس ثكضننٖ صننهصر كلتلٌٗننز ثكججهننز، يًِْننج هنني ثُننن ثكْ ننجةر  ننٖ صوْٗننر جول٘ننز 

ثكضٌو٘ننننننز ف٘ننننننظ ثى ثكننننننٌحو ٗننننننؤ ٕ ثكننننننٔ ثءننننننجج   ننننننه ر ثكقسْهننننننز جلننننننٔ صوْٗننننننر 

ش جول٘نننز ثكضٌو٘نننز ث نننضغوج ثصِج،  جكج  نننز ُنننمٍ جسسننن٘ز يلونننج دث  ثكضِنننرح ثكضنننرٗذٖ  لننن

 ثل ض ج ٗز.

ثى هسج قننننز ثكضِننننرح ثكضننننرٗذٖ ثكننننهثصلٖ صحننننْم جلننننٔ  جننننجهض٘ي ا صضيلننننخ ثلأّكننننٔ  -4

ثصتنننننجش هنننننج ٗلنننننلم هننننني ثكْ نننننجةر ثكجحجد٘نننننز ثكضنننننٖ صقنننننْ   ّى صذٌنننننٖ ثكوسلننننن  ثكسنننننلْم 

ثلؽرثهننننٖ، ّثكغجً٘ننننز ُننننٖ ثكوٌنننن  ّثكجنننن ػ. ّصحننننْم جلننننٔ هننننج ٗوسنننني ثى صننننؤ ٕ ثكس٘ج ننننز 

  ل ثلصنننرٗي، ّ نننٖ هنننج ٗضجلننن  دنننجكضِرح ثكنننهّكٖ  نننجى هسج قضنننَ ثكجحجد٘نننز ّثكر جد٘نننز  نننٖ 

ل صنننرصذط دنننئ ث ر ثكهّكنننز دحنننه  هنننج صنننرصذط دْؽنننْ  صجنننجّى  ّكنننٖ ّصٌسننن٘  هضنننرثدط دننن٘ي 

 هتضل  ثكهّ .

ننننج  -5 ح ثكضننننرٗذٖ،  ئًِ  إىَّ ثتؽننننرثاثس ثكْ جة٘ ننننز ثكهثصل٘ ننننز، ّإى يجًننننش صحلننننر هنننني ثكضِننننر 

ح ثكنننهثصلٖ، ّإًونننج ل صجنننهّ أى صسنننْى ّ جة٘ نننز  حنننط، ّكننن٘و كِنننج   نننْر ثكحضنننجا جلنننٔ ثكضِنننر 

صقننه  هٌننَ، ُّننمث ل ٗجٌننٖ جننهم ثلأصننم دِننجا دننر جلننٔ ثكجسننو هنني شكننأ، ٗؾننخ ثل ننضورث  

جكز   دضٌ ٘مُج، ّصيْٗرُج كضرصحٖ دوسضْٓ ثلأ جك٘خ ثكج ؽ٘ ز ثكٌِجة٘ ز ثك ج 

 ثاَٛا : انرٕطٛاخ: ًٚكٍ اجًال اْى انرٕطٛاخ تالاذٙ :

ّكذٌننننننجى ثٗضننننننج صسننننننضتهم لننننننذسز ثكوجلْهننننننجس )ثلًضرًننننننشي ثى ث لننننننخ  ّ  ثكجننننننجكن   -1

كضجرٗنننن  ثكوننننْثنٌ٘ي دقحننننْ ِن ّّثؽذننننجصِن صؾننننجٍ ثكضننننرٗذز ف٘ننننظ ٗوسنننني كلوننننْثنٌ٘ي ثى 

ٗق ننننلْث جلننننٔ نلذننننجس كتننننههجس ءننننرٗذ٘ز هضٌْجننننز هنننني صنننن   ُننننمٍ ثكتههننننز ّجل٘ننننَ، 
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ًْ نننٖ دج نننضتهثم ُنننمٍ ثكضحٌ٘نننز  نننٖ ثكجنننرث   كضجرٗننن  ثكونننْثنٌ٘ي دقحنننْ ِن ّّثؽذنننجصِن 

 ذ٘ز.ثكضرٗ

دٗنننج ر ثكضجنننجّى ثكو نننضرم دننن٘ي ثكجنننرث  ّكذٌنننجى هننني صننن   ثلص ج نننجس ثكغٌجة٘نننز كلقنننه   - 2

هنننني ثكضِننننرح ثكضننننرٗذٖ ّصننننْ ٘ر ثكونننن شثس ثكضننننرٗذ٘ز كلوضِننننرد٘ي ّأ ننننقجح  اّي 

 ثلأهْث  ّ ه ثكغارثس ثكحجًًْ٘ز ثكضٖ ٗوسي ثى ٌٗ مّث .

ٌننجًٖ )هنن  جحْدننز صذنن٘ ي دجننه ثكذقننظ ّؽننْ  جحْدننز ثكقننذو  ننٖ ثكحننجًًْ٘ي ثكجرث ننٖ ّثكلذ -3

ثكارثهننننز إى ث ننننضْؽذش ثكقجكننننزي، يننننْى ثكؾونننن  دنننن٘ي جحننننْدضٖ ثكقننننذو ّثكارثهننننز ٗ ننننس ر 

أ ثر أيغنننر  ججل٘ نننز  نننٖ   ل ثكنننمٗي ٗتنننجك ْى ثلأفسنننجم ثكضنننرٗذ٘ ز. كسٌٌنننج ًنننرٓ أىَّ هننني  ٘نننر 

ح هننني   ننن  ثكضنننرٗذز ُنننٖ إكلثهنننَ دنننه   ف ٌنننز هننني  ثكوؾنننهٕ أى صسنننْى جحْدنننز ثكوضِنننر 

قنننر  ثجضذنننج  كهٗنننَ، صج نننز إشث ينننجى ثكوسلننن  ثكوضِنننرح هننني ثكونننج ،  نننه ل ٗسنننْى كِنننج ه

هننن   –ثكو٘سنننْ ٗي ّجل٘نننَ ًحضنننرؿ صْ ٘ننن  جحْدنننز ثكقنننذو  قسنننخ إش صوغنننر ُنننمٍ ثكجحْدنننز 

  ث جج  ٗوٌ  هي إجج ر ثكضِرح هي ؽجًذِن. –ثكارثهز 

صنننْصٖ ثكه نننز  نننٖ  ننن٘ج ز ثكض نننرٗججس ثكضنننرٗذ٘ز د نننسر ل ٗضننن٘ـ كل نننريجس ثكوضجنننه ر  -4

عارثصِننننج ّهنننني دجنننن  جذج ثصِننننج يوننننج  ننننٖ صجرٗنننن  أ ننننجج   ثكؾٌسنننن٘جس ل ننننض ج ر هنننني

ثكضقْٗنننر ّثكوٌ نننجر ثكغجدضنننز ّه ِنننْم ثلأ دنننجؿ ثكوقححنننز  نننٖ ثكتنننج ػ ف٘نننظ ٗسضٌ ِنننج جنننهم 

 ثكه ز ّثكْءْؿ دوج ٗسوـ دج ضا كِج دسْا ثكٌ٘ز. 

هججكؾنننز ثك سنننج  ثت ث ٕ ثكوسض نننرٕ  نننٖ ثكوٌج نننم ثكقهّ ٗنننز كذٌجً٘نننز ّثكجرث ٘نننز ف٘نننظ  -5

إؽننننرثاثس ّصننننهثد٘ر جننننهر هٌِننننج صيذ٘نننن  ًتننننجم ثلأصوضننننز  2020 ثصتننننمس ثلأص٘ننننرر  ننننٌز

ثلكسضرًّ٘ننننز  ننننٖ صٌتنننن٘ن جوننننر ثكوٌج ننننم ثكقهّ ٗننننز كننننهصْ  ّصننننرّػ ثكسننننل  ّثكذضننننجة  

ّ نننرض ءنننرثةخ جلِ٘نننج ّهننني ثكوضْ ننن  ثى ٗسنننْى كِنننمٍ ثتؽنننرثاثس  ّ  يذ٘نننر  نننٖ ثكقنننه 

هنننني ثك سننننج  ثت ث ٕ ّثكوننننجكٖ ّصسننننِ٘ر جول٘ننننز  صننننْ  ّصننننرّػ ثكذضننننجة   ضنننن  جنننني 

% جننني هنننج  نننذ  ّكونننج كِنننمث هننني 50 ننن  صقح٘ننن  دٗنننج ر  نننٖ ثتٗنننرث ثس ثكسوري٘نننز دٌقنننْ صْ

 ّ  يذ٘ننننر ّٗسننننجُن  ننننٖ دٗننننج ر ثتٗننننرث ثس ثكضننننرٗذ٘ز ثكججهننننز ّصت نننن٘  ثكجؾننننل  ننننٖ 

 ثكوْثدًز ثكججهز دجكمثس  ٖ ثكذلهٗي.

 انًشاجغ 

لنننننننننِ ا ؽوجنننننننننز هٌؾنننننننننٖ ثكٌ نننننننننرثّٕ، ثكضِنننننننننرح ثكضنننننننننرٗذٖ ّأعنننننننننرٍ  نننننننننٖ  -1

ي كسننننننٌز 113 ننننننٖ  ننننننجًْى ءننننننرٗذز ثكننننننهصر ثكجرث ننننننٖ   ننننننن )ثكوسننننننؤّك٘ز ثكؾٌجة٘ننننننز 

ي،   ننننننجكز كٌ٘ننننننر ثكوجؽسننننننض٘ر  ننننننٖ ثكحننننننجًْى ثكجننننننجم، يل٘ننننننز ثكحننننننجًْى ؽجهجننننننز 1982)

 2003دجدر، 

 . صجكننننننننه ثكتي٘ننننننننخ، ثكضِننننننننرح ثكضننننننننرٗذٖ، هؾلننننننننز ؽجهجننننننننز  ه نننننننن  كلجلننننننننْم   -2

 .160، ل2000، 2، ثكجه  16ثل ض ج ٗز ّثكحجًًْ٘ز، ثكوؾله 

، ثكو ننننننجُ٘ن ثكضحل٘هٗننننننز ّثكقهٗغننننننز  ننننننٖ ثلأهننننننْث  ٌٗتننننننر  . ثفوننننننه  ننننننجهٖ هٌحننننننج ٍ -3

 .92ل  2014كسٌز 2ثكجوْه٘ز ّثكوْثدًز ثكججهز، ن 

 .  نننننْدٕ جنننننهكٖ ًجلنننننه، ونننننجُرر ثكضِنننننرح ثكضنننننرٗذٖ ثكنننننهّكٖ ّأعج ُنننننج ثًتنننننر  -4

 .9جلٔ ث ض ج ٗجس ثكهّ  ثكٌجه٘ز، هرؽ   جد ، ل

ي هنننننني  ننننننجًْى ءننننننرٗذز ثكننننننهصر ثكجرث ننننننٖ 59-56ٗرثؽنننننن   ننننننٖ شكننننننأ: ثكوننننننْث  ) -5

 )ثكؾرثةن ّثكجحْدجسي. 1982كسٌز  113ثكٌج م   ن ثكوجه  
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 . جذنننننننه ثك ضنننننننجؿ هنننننننرث ، هْ نننننننْجز لنننننننرؿ ثص ج ٘نننننننجس هٌننننننن  ثكضِنننننننرح  -ٌٗتنننننننر  -6

، 2005ّثلد ّثػ ثكضنننننننننننرٗذٖ، ثكوسضنننننننننننخ ثكؾنننننننننننجهجٖ ثكقنننننننننننهٗظ، ثت نننننننننننسٌه ٗز، 

 26ل

م. ًؾنننننننن جذنننننننه جل٘نننننننْٕ، ثكضِنننننننرح ثكضنننننننرٗذٖ  نننننننٖ  - ج نننننننن هقونننننننه جذنننننننه ه -7

ؾلنننننننننز ثكحج  ننننننننن٘ز كلجلنننننننننْم ثت ث ٗنننننننننز ثكجنننننننننرث : ثلأ نننننننننذجح ّ نننننننننذر ثكوججكؾنننننننننز، ه

، 13ؽجهجننننننننننز ثكحج  نننننننننن٘ز، ثكوؾلننننننننننه  -ّثل ض ننننننننننج ٗز، يل٘ننننننننننز ثت ث ر ّثل ض ننننننننننج 

 171ل 2011، 3ثكجه  

إك٘ننننننجي أدننننننْ ؽننننننْ ر،  ّ  ثكوؾضونننننن  ثكننننننهّكٖ  ننننننٖ هسج قننننننز ثكؾرٗوننننننز ثكوٌتوننننننز،  -8

، 2014، يننننننننننجًْى ث  عننننننننننج87ًٖهؾلننننننننننز ثكننننننننننه جل ثكننننننننننْنٌٖ ثكلذٌننننننننننجًٖ، ث  جننننننننننه 

 .21-20ل

، ثكضِننننننرح ثكضننننننرٗذٖ ّجْثةنننننن  هسج قصننننننَ  ننننننٖ ثلأ  ى،  ننننننجهٖ ثفوننننننه ثكسريننننننٖ -9

 -أنرّفننننننز هجننننننهر كٌ٘ننننننر   ؽننننننز ثكننننننهيضْ ثٍ  ننننننٖ ثكحننننننجًْى ثكجننننننجم، يل٘ننننننز ثكقحننننننْ 

 221ل2000ثكؾجهجز ثكلذٌجً٘ز،

 2003لِ ا ؽوجز هٌؾٖ ثكٌ رثّٕ،  هرؽ   جد   ،  -10

 . هقونننننننننه صجكنننننننننه ثكوِنننننننننجٌٖٗ ّ صنننننننننرّى، ث ض نننننننننج ٗجس ثكوجك٘نننننننننز ثكججهنننننننننز  -11

 ، 2010ثس ؽجهجننننننننننننز  ه نننننننننننن ،  ه نننننننننننن ، ّثكض ننننننننننننرٗ  ثكضننننننننننننرٗذٖ، هٌ ننننننننننننْ 

 .559ل

 ننننننننجكن ثك ننننننننْثدسز،  ثلد ّثػ ثكضننننننننرٗذٖ  ننننننننٖ ثكضننننننننرثةخ جلننننننننٔ ثكننننننننهصر  -12

ّنرثةنننننن  صؾٌ ذننننننَ هنننننن    ث ننننننز صيذ٘ح٘ننننننز هحج ًننننننز ، دقننننننظ هٌ ننننننْ   ننننننٖ هؾلننننننز 

ي، 2ي، ثكجننننننننه  )21ؽجهجننننننننز  ه نننننننن  كلجلننننننننْم ثل ض ننننننننج ٗز ّثكحجًًْ٘ننننننننز، ثكوؾلننننننننه )

 .65-64ل ، 2005ؽجهجز  ه  ، يل٘ز ثل ض ج ،  ه  ، 

ي هننننننننني  نننننننننجًْى ثتؽنننننننننرثاثس ثكضنننننننننرٗذ٘ ز 2، 1ي، ثك حرصنننننننننجى )48ثكونننننننننج ر ) -13

 ثكٌج م. 2008كسٌز ي 44ثكلذٌجًٖ   ن )

ي 113ي هنننننني  ننننننجًْى ءننننننرٗذز ثكننننننهصر ثكجرث ننننننٖ   ننننننن )54 ثؽنننننن : ثكوننننننج ر ) -14

 ثكٌج م. 1982كسٌز 

 . ٗسننننننننرٓ ثكسننننننننجهرثةٖ، ّدُننننننننرر ثكجذ٘ننننننننهٕ،  صقل٘ننننننننر وننننننننجُرر ثكضِننننننننرح  -15

هرؽننننن   نننننجد ، ثكضنننننرٗذٖ ّّ نننننجةر هججكؾضنننننَ  نننننٖ ثكٌتنننننجم ثكضنننننرٗذٖ ثكجرث نننننٖ ، 

د ، .  . صجكنننننننننننه ثكتي٘نننننننننننخ،  ثكضِنننننننننننرح ثكضنننننننننننرٗذٖ ، هرؽننننننننننن   نننننننننننج194ل

 .173-172ل

 ؽِننننننننننج   ننننننننننج٘ه ص ننننننننننجًّز، ثكوجك٘ننننننننننز ثكججهننننننننننز ّثكض ننننننننننرٗ  ثكضننننننننننرٗذٖ -16

 .145ّصيذ٘حجصِج ثكجول٘ز ّ حج كلض رٗ  ثلأ  ًٖ، هرؽ   جد ، ل

 . ٗسننننننننرٓ ثكسننننننننجهرثةٖ، ّدُننننننننرر ثكجذ٘ننننننننهٕ،  صقل٘ننننننننر وننننننننجُرر ثكضِننننننننرح  -17

هرؽننننن   نننننجد ، ثكضنننننرٗذٖ ّّ نننننجةر هججكؾضنننننَ  نننننٖ ثكٌتنننننجم ثكضنننننرٗذٖ ثكجرث نننننٖ ، 

 .194ل

س، ثكوجك٘نننننننننز ثكججهنننننننننز: ثل ض نننننننننج  ثكونننننننننجكٖ )  ث نننننننننز  .  نننننننننْدس  رفنننننننننج -18

ثكض ننننننرٗ  ثكوننننننجكٖ ثكلذٌننننننجًٖ هحج ًننننننز هنننننن  دجنننننن  ثكض ننننننرٗججس ثكجرد٘ننننننز ّثكججكو٘ننننننزي، 

 80هرؽ   جد ، ل
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 .  نننننننننجدٕ فسننننننننن٘ي جٌجٗنننننننننز، ثكٌتنننننننننجم ثكضنننننننننرٗذٖ  نننننننننٖ ثك سنننننننننر ثكونننننننننجكٖ  -19

. صجكنننننننننه جل٘ونننننننننجس، 345ثت ننننننننن هٖ )  ث نننننننننز هحج ًنننننننننزي، هرؽننننننننن   نننننننننجد ، ل

ح ثكضننننننرٗذٖ: أ ننننننذجدَ  ّألننننننسجكَ ّنننننننر  ثكقننننننه هٌننننننَ ، هرؽنننننن   ننننننجد ،  ثكضِننننننر 

 .118ل

 .  ثً٘ننننننج هقونننننننْ  جوننننننج ر، ثكوجك٘نننننننز ثكججهنننننننز: ثتٗننننننرث ثس ثكججهنننننننز، هرؽننننننن   -20

 .183 جد ، ل

 .  نننننننننْدس  رفنننننننننجس، ثكوجك٘نننننننننز ثكججهنننننننننز: ثل ض نننننننننج  ثكونننننننننجكٖ )  ث نننننننننز  -21

ثكض ننننننرٗ  ثكوننننننجكٖ ثكلذٌننننننجًٖ هحج ًننننننز هنننننن  دجنننننن  ثكض ننننننرٗججس ثكجرد٘ننننننز ّثكججكو٘ننننننزي، 

 81هرؽ   جد ، ل

جؾج ننننننننز،  ثكحننننننننجًْى ثكضؾننننننننج ٕ ثكلذٌننننننننجًٖ ّثتًضرًننننننننش ، دقننننننننظ  ؽْدٗنننننننن  -22

 .1737ل ، 2013هٌ ْ   ٖ هؾلز ًحجدز ثكوقجه٘ي، د٘رّس، 

ي هنننننننني ثكحننننننننجًْى ثكوضجلنننننننن  دضقهٗننننننننه   ننننننننجة  صيذ٘نننننننن   ننننننننجًْى 19ثكوننننننننج ر ) -23

 .2009ي كسٌز 2488جهٗ صَ   ن )ثتؽرثاثس ثكضرٗذ٘ ز ّص

ي ثك حنننننننرر )ثلأّكنننننننٔ ّثكغجكغنننننننزي هننننننني  نننننننجًْى ءنننننننرٗذز ثكنننننننهصر 17ثكونننننننج ر ). -24

 ثكٌج م. 1982ي كسٌز 113  ن ) ثكجرث ٖ

 .  نننننننننْدس  رفنننننننننجس، ثكوجك٘نننننننننز ثكججهنننننننننز: ثل ض نننننننننج  ثكونننننننننجكٖ )  ث نننننننننز  -25

ثكض ننننننرٗ  ثكوننننننجكٖ ثكلذٌننننننجًٖ هحج ًننننننز هنننننن  دجنننننن  ثكض ننننننرٗججس ثكجرد٘ننننننز ّثكججكو٘ننننننزي، 

 .89هرؽ   جد ، ل

هٌتوننننننز ثكضجننننننجّى ّثكضٌو٘ننننننز ثل ض ننننننج ٗز: ُننننننٖ هٌتوننننننز صؾونننننن  دنننننن٘ي ثكننننننهّ   -26

هننننننز ثكرأ ننننننوجك٘ز ثكسذننننننرٓ ثكسننننننذ  أّ ثكغ وننننننجًٖ فجك٘ننننننج ، ُّننننننٖ هؾوننننننْل ثكننننننهّ  ثكوضحه 

صسٌْكْؽ٘نننننننج  ّصيضنننننننند ثكْلٗنننننننجس ثكوضقنننننننهر ّدرٗيجً٘نننننننج ّ رًسنننننننج ّإٗيجك٘نننننننج ّأكوجً٘نننننننج 

ّيٌننننننهث ّثك٘جدننننننجى، ّهجِننننننن فجك٘ننننننج   ّ نننننن٘ج ثلصقج ٗننننننز، ُّننننننٖ صؾضونننننن  كلذقننننننظ  ننننننٖ 

ثكنننننننه جل جننننننني ه نننننننجكقِج ثل ض نننننننج ٗز أ ج نننننننج ا ٌٗتنننننننر: إ نننننننوجج٘ر جذنننننننه ثك ضنننننننجؿ 

إًسل٘نننننننلٕي، ثكيذجنننننننز ثلأّكنننننننٔ،  -جْكونننننننز )جردنننننننٖينننننننج ٖ، ه نننننننيلقجس ج نننننننر ثك

 .180ل ، 2007ثكهث  ثكغحج ٘ز كلٌ ر، ثكحجُرر، 

هقوننننننننه فسنننننننني جننننننننجيْم، ثكضِننننننننرح ثكضننننننننرٗذٖ  ننننننننٖ كذٌننننننننجى ّثًجسج ننننننننجصَ  -27

 .203ثلؽضوجج٘ز ثل ض ج ٗز ّثكوجك٘ز، هرؽ   جد ، ل

إك٘ننننننننجي أدننننننننْ ؽننننننننْ ر،   ّ  ثكوؾضونننننننن  ثكننننننننهّكٖ  ننننننننٖ هسج قننننننننز ثكؾرٗوننننننننز  -28

ي، 87ثكننننننه جل ثكننننننْنٌٖ ثكلذٌننننننجًٖ، ثكجننننننه  ) ثكوٌتوننننننز ، دقننننننظ هٌ ننننننْ   ننننننٖ هؾلننننننز

 .21-20ل ، 2014د٘رّس، يجًْى ثكغجًٖ/ٌٗجٗر 

 ؽِننننننننننج   ننننننننننج٘ه ص ننننننننننجًّز، ثكوجك٘ننننننننننز ثكججهننننننننننز ّثكض ننننننننننرٗ  ثكضننننننننننرٗذٖ -29

 . 147ّصيذ٘حجصِج ثكجول٘ز ّ حج كلض رٗ  ثلأ  ًٖ، هرؽ   جد ، ل

ح ثكضننننننننننرٗذٖ ثكننننننننننهّكٖ ، هرؽنننننننننن   ننننننننننجد ،  -30  دُننننننننننرر فذننننننننننْ،  ثكضِننننننننننر 

 .434 -433ل

لنننننننِ ا ؽوجنننننننز هٌؾنننننننٖ ثكٌ نننننننرثّٕ، ثكضِنننننننرح ثكضنننننننرٗذٖ ّأعنننننننرٍ  نننننننٖ  -31

ي كسننننننٌز 113ثكوسننننننؤّك٘ز ثكؾٌجة٘ننننننز  ننننننٖ  ننننننجًْى ءننننننرٗذز ثكننننننهصر ثكجرث ننننننٖ   ننننننن )

 91، هرؽ   جد ، ل1982
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ي هنننننننني  ننننننننجًْى ثكض ننننننننرٗـ جنننننننني ًحننننننننر 1ي هنننننننني ثكوننننننننج ر )3ّ 2هثى )ثكذٌنننننننن -32

 ثكٌج م.  2015ي كسٌز 42ثلأهْث  جذر ثكقهّ  ثكلذٌجًٖ   ن )

ي هننننننني  نننننننجًْى هسج قنننننننز  سنننننننر ثلأهنننننننْث  ّصوْٗنننننننر ثت ُنننننننجح 1ثكونننننننج ر ) -33

 ثكٌج م. 2015ي كسٌز 39ثكجرث ٖ   ن )

إفسنننننننجى هقونننننننه ثكقسننننننني، هْ نننننننْجز جلنننننننن ثلؽضونننننننجل، ثكيذجنننننننز ثلأّكنننننننٔ،  -34

 .461 -460ل ، 1999ثكهث  ثكجرد٘ز كلوْ ْججس، د٘رّس، 

ي كسنننننننٌز 113ي هننننننني  نننننننجًْى ءنننننننرٗذز ثكنننننننهصر ثكجرث نننننننٖ   نننننننن )13ثكونننننننج ر ) -35

 ثكٌج م. 1982

 .  نننننننننْدس  رفنننننننننجس، ثكوجك٘نننننننننز ثكججهنننننننننز: ثل ض نننننننننج  ثكونننننننننجكٖ )  ث نننننننننز  -36

ثكض ننننننرٗ  ثكوننننننجكٖ ثكلذٌننننننجًٖ هحج ًننننننز هنننننن  دجنننننن  ثكض ننننننرٗججس ثكجرد٘ننننننز ّثكججكو٘ننننننزي، 

 .307هرؽ   جد ، ل

 - .  ننننننْدٕ جننننننهكٖ ًجلننننننه، أ ج نننننن٘جس ثكوجك٘ننننننز ثكججهننننننز: )ثكٌ حننننننجس ثكججهننننننز -37

 .148-147ثكو٘لثً٘ز ثكججهزي، هرؽ   جد ، ل -ثتٗرث ثس ثكججهز

جذنننننننه ثكنننننننراّ  ثك نننننننج ٖ،  ه فتنننننننجس فنننننننْ   نننننننجًْى ءنننننننرٗذز ثكنننننننهصر  -38

ثكوجنننننه  ، دقنننننظ هٌ نننننْ   نننننٖ هؾلنننننز ثكجلنننننْم  1982ي كسنننننٌز 113ثكجرث نننننٖ   نننننن )

 .38-37ل ، 2008يل٘ز ثكحجًْى، داهث ،  ثكحجًًْ٘ز، ؽجهجز داهث ،

أفوننننننه صلنننننن  فسنننننن٘ي ثكننننننهص٘ر، صؾلةننننننز ثكحججننننننهر ثكحجًًْ٘ننننننز  ننننننٖ ثكض ننننننرٗ   -39

 .45ل ، 2012ثكضرٗذٖ، ثكوؤ سز ثكقهٗغز كلسضجح، د٘رّس، 

 نننننننج   دضنننننننج ٗم ي ثك101 نننننننرث  هؾلنننننننو لنننننننْ ٓ ثكهّكنننننننز ثكلذٌنننننننجًٖ   نننننننن ) -40

ي، 23ا هٌ نننننننننننننْ   نننننننننننننٖ هؾلنننننننننننننز ثكحضنننننننننننننجا ثت ث ٕ، ثكجنننننننننننننه  )13/11/2006

 .263ل ، 2007د٘رّس، 

 . ٌج مثك 2005ي هي   ضْ  ؽوِْ ٗز ثكجرث  كسٌز 28ثكوج ر ) -41

هننننننني  نننننننجًْى ءنننننننرٗذز ثكنننننننهصر ثكجرث نننننننٖ  ي5ي ثك حنننننننرر )2ي ّ)7ثكوج صنننننننجى ) -42

ي هنننننني 1صجل٘وننننننجس   ننننننن )ثكذٌننننننه ثكضج نننننن  هنننننني  ثكٌج ننننننما 1982ي كسننننننٌز 113  ننننننن )

 .1983ي كسٌز 3ثكضجل٘وجس ثكتج ز ديرٗحز ثل ضحيجل ثكوذجلر   ن )

ي 58لذٌننننننجًٖ ّصجهٗ صننننننَ   ننننننن )ي هنننننني  ننننننجًْى ءننننننرٗذز ثكننننننهصر ثك5ثكوننننننج ر ) -43

، ّ ننننننجًْى   ننننننن  ننننننٌْٕ جلننننننٔ هقنننننن س د٘نننننن  ثكو ننننننرّدجس ثكرّف٘ننننننز 1967كسننننننٌز 

، ّ ننننننننجًْى ثكوْثدًننننننننز 1985 ي كسننننننننٌز7ءننننننننوي أّج٘ننننننننز هح لننننننننز ثكلذٌننننننننجًٖ   ننننننننن )

 ثكٌج م. 2002ي كسٌز 392ثكججهز ثكلذٌجًٖ   ن )

 ؽِننننننننننج   ننننننننننج٘ه ص ننننننننننجًّز، ثكوجك٘ننننننننننز ثكججهننننننننننز ّثكض ننننننننننرٗ  ثكضننننننننننرٗذٖ -44

 .278ّصيذ٘حجصِج ثكجول٘ز ّ حج كلض رٗ  ثلأ  ًٖ، هرؽ   جد ، ل

ي ثك ننننننج   35 ثؽنننننن  ص ج نننننن٘ر:  ننننننرث  هقسوننننننز ثكضو٘٘ننننننل ثكجرث ٘ننننننز   ننننننن ) -45

  .30/10/2001دضج ٗم 

ي ثك نننننننج   دضنننننننج ٗم 128ٌنننننننجًٖ   نننننننن ) نننننننرث  هؾلنننننننو لنننننننْ ٓ ثكهّكنننننننز ثكلذ -46
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Abstract: 

     The phenomenon of tax evasion constitutes one of the most 

important obstacles to the development process, due to the lack of 

revenues entering the public treasury. Economic globalization has 

helped in the spread of international tax evasion and is one of the 

factors that aid in the innovation of the most prominent modern and 

precise methods of tax evasion. Therefore, tax administration may 

be confused. Between simple and complex methods of tax evasion, 

this is also the case with modern methods that cross the borders of 

more than one country. 
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