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 : َيخصاى

اٌؾٛوّخ ِقطٍؼ ؽذ٠ش ٔغج١بً ٚلاع١ّب فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌزشعّخ اٌؼشث١خ ٌىٍّخ 

(Governanceالأى١ٍض٠خ، ٚ٘زا اٌّقطٍؼ ٠ؾ١ش اٌٝ ِغّٛػخ اٌٛعبئً ٚا٢ ) ١ٌبد ٚإٌّب٘ظ

اٌزٟ رؾمك اٌغٛدح ٚاٌز١ُّّض فٟ الأداء ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ٚلٛاػذ رنّٓ اٌغٛدح ٚالإرمبْ فٟ ِغبي 

رطج١مٙب ٚلذ ظٙش ٘زا اٌّقطٍؼ فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ ٚالإداسٞ، صُ ظٙشد اٌؾبعخ 

رمبْ ٌنّبْ لاؽمبً اٌٝ مشٚسح ؽٛوّخ اٌزؾش٠ؼبد رارٙب ٌزىْٛ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ٚالإ

رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؾش٠غ ثطش٠مخ فبػٍخ ٚٚالؼ١خ ٚؽفبفخ ٚػبدٌخ ٚالزقبد٠خ، ٌٚغشك رؾم١ك 

اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ لاثذ ِٓ ٚعٛد اعزشار١غ١بد ٠زُ اػزّبد٘ب ِٓ لجً اٌجشٌّبْ ٌٍٛفٛي اٌٝ رٌه 

ئعغ١خ عٛاء أوبٔذ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد رزؼٍك ثبٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍق١بغخ أَ رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌّ

ٌٍجشٌّبْ ثبػزجبسٖ اٌغٙخ اٌّخزقخ ثبٌزؾش٠غ، ٘زٖ اٌذساعخ رشوض ػٍٝ ؽٛوّخ رؾش٠ؼبد اٌّئعغخ 

اٌزؾش٠ؼ١خ رارٙب وبٌٕظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍجشٌّبْ ٌٚٛائؼ اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ٚآ١ٌبد اٌزؾش٠غ ٚػًّ 

 اٌٍغبْ اٌجشٌّب١ٔخ ٚاٌمٛا١ٔٓ الأزخبث١خ.

Abstract: 

    Governance is a relatively modern idiom specially in Arabic, it refers 

to a group of methods that insure achieving quality and prominence in 

performance according to certain standards and regulation to insure 

good quality when applied, the idiom "Governance" emerged in the 

political economical and administrative field, then there was a need for 

governing the legalization themselves so that they can be of high quality 

to achieve the aim behind legalization in active, realistic, transparent, 

fair, and economical way. 

   The achieve legalization governance there must be strategies for the 

parliament regarding technical aspects for drafting or parliamentary 

institutional structure as the parliament is the specialized authority for 

legalization, the subject matter of this research focuses on the strategy of 

institutional legislation governance that in turn focuses on governing the 

legitimate institution's legitimization themselves such as the 

parliamentary internal system, parliament code of conduct, mechanism 

of legalization, functions of parliamentary commit and the electorate 

rules. 
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 اىَقذٍة :

خ ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌزؾش٠ؼ١خ رارٙب   َّ وَ ْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١خ ٠ٕقت ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾَ

وّئعغخ
(1)

ِؼ١ٕخ ثّّبسعخ الاخزقبؿ اٌزؾش٠ؼٟ ثّٛعت اٌذعزٛس، ٚػٍٝ ٔظبَ ػٍّٗ اٌذاخٍٟ،  

، ِٚشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ داخً لجخ اٌجشٌّبْ ثىً رفبف١ٍٙب، ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌغٍٛن أػنبءٖ

فٙزا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١خ ٠زؼٍك ثبٌجشٌّبْ ٚرى٠ٕٛٗ ف١ّب ارا وبْ ٠زىْٛ ِٓ ِغٍظ ٚاؽذ أَ 

ِغٍغ١ٓ ٚثٕبءٖ اٌذاخٍٟ و١ٙئخ اٌشئبعخ ٌٚغبْ اٌجشٌّبْ ٚأؼمبد اٌجشٌّبْ ٚع١ش اٌؼًّ ف١ٗ 

ٍٛن اٌجشٌّبٟٔ أٚ اٌمٛاػذ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌذاخٍٟ ٚلٛاػذ اٌزق٠ٛذ ٚاٌمٛاػذ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ اٌغ

ٚاٌٍغخ اٌجشٌّب١ٔخ ٚػًّ إٌبئت ف١ّب ثؼذ أزٙبء اٌذٚسح اٌجشٌّب١ٔخ امبفخ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ 

ٌٍجشٌّبْ، ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١خ لذ رىْٛ عضئ١خ ِؾذٚدح رٕقت ػٍٝ ثؼل اٌؼٕبفش 

خ ػٍٝ اٌزؾش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثغ١بلبد اٌؼًّ داخً اٌجشٌّبْ دْٚ غ١ش٘ب وزطج١ك  َّ وَ ْٛ ِؼب١٠ش اٌؾَ

فمو أٚ ٌٛائؼ ِٚذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ فمو، ٚلذ رىْٛ الاعزشار١غ١خ ؽبٍِخ رزؼٍك ثىبفخ 

الاهشاف راد اٌؼلالخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ وبٌم١بداد اٌغ١بع١خ ٚاٌؾىِٛخ ٚإٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ، 

ء اٌف١١ٕٓٚالاعٙضح ٚاٌخجشا
(2)

، ٚعٕؾبٚي الاؽبسح اٌٝ أُ٘ اٌغٛأت اٌزؾش٠ؼ١خ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ 

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌذلخ ٚاٌغٛدح ٌخٍك ثشٌّبْ ٚٔٛاة لبدس٠ٓ ػٍٝ أزبط اٌزؾش٠ؼبد اٌغ١ذح ٚرطج١ك 

خ ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد، أْ ػ١ٍّخ أزبط رؾش٠غ ع١ذ ٠مزنٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌٍضَٚ  َّ وَ ْٛ ِؼب١٠ش اٌؾَ

خ رؾش٠ؼ١خ ٌٍمٛا١ٔٓ الأزخبث١خ ٚعٛد ٔٛاة ِٚؾشػ َّ وَ ْٛ ١ٓ ع١ذ٠ٓ ٚ٘زا ٠زطٍت ثطج١ؼخ اٌؾبي ؽَ

خ اٌزؾش٠ؼبد  َّ وَ ْٛ اٌزٟ رىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ ٚفٛي اٌّؾشػ١ٓ اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة، وّب رمزنٟ ؽَ

اٌذاخ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثؼًّ اٌجشٌّبْ ٚاٌؾذ ِٓ عٛء اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، لأْ ِضً ٘زا اٌغٍٛن ٠ئصش 

ظّخ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اعزمبِخ لبدرٙب ٚٔضا٘زُٙ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ فٟ ثؾىً وج١ش فٟ الأ

 إٌظبَ اٌغ١بعٟ ِّٚضٍٟ اٌؾؼت فٟ اٌجشٌّبْ.

 ٍشنية اىبحج:

اْ اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٟ٘ اٌغٙخ اٌّخزقخ ثبٌزؾش٠غ ٌُٚ رؼذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ِغشد ػ١ٍّخ 

رىْٛ ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد ع١ذح ٌٚىٟ رىْٛ  ف١بغخ ٔقٛؿ لب١ٔٛٔخ، ثً أِغذ اٌؾبعخ ٚاٌزطٛس أْ

وزٌه لاثذ أْ رىْٛ ٚالؼ١خ ٚفؼب١ٌخ ٚػبدٌخ ٚؽفبفخ ِّٚىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙب ٚرطج١مٙب ِٓ لجً 

اٌّخبهج١ٓ، ٚؽزٝ رىْٛ اٌزؾش٠ؼبد ثٙزٖ اٌغٛدح ٚالإرمبْ لاثذ ِٓ اخنبع اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ 

بْ، ٌزا فبْ ِؾىٍخ اٌجؾش رزّضً ٚاٌّئعغخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؾش٠غ ٌّؼب١٠ش رنّٓ اٌغٛدح ٚالإرم

ثغ١بة اعزشار١غ١خ اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌمٛا١ٔٓ ٚآ١ٌبد اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ػٓ سإ٠خ ٚأ٘ذاف ٘زٖ 

 اٌّئعغخ.

 أهذاف اىبحج:

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رٕبٚي ِؾبٚس اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ثبػزجبس٘ب  

ٚالإرمبْ فٟ ػًّ ٘زٖ اٌّئعغخ ٚفٛلاً ٌزؾم١ك اٌغٛدح اعزشار١غ١خ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح 

 ٚالإرمبْ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ.

 ٍْهجية اىبحج:

رُ اػزّبد إٌّٙظ الاعزٕزبعٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّمبسْ عٛاء ِب رؼٍك ِٕٙب ثبٌٕقٛؿ أَ ِب رؼٍك  

 ثبٌزطج١مبد اٌجشٌّب١ٔخ إٌبعؾخ فٟ ثؼل اٌذٚي.
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 ة اىبحج:خط

رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ أسثؼخ ِطبٌت سئ١غ١خ خققٕب الأٚي ٌجؾش ِٛمٛع مجو لٛاػذ  

اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، ٚخققٕب اٌضبٟٔ ٌزٕبٚي مجو لٛاػذ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍجشٌّبْ، أِب اٌّطٍت 

اٌضبٌش فمذ خققٕبٖ ٌزٕبٚي الأرّزخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ، فٟ ؽ١ٓ عبء اٌّطٍت 

ٌزٕبٚي أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛش الإداسٞ ٌٍّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ثبػزجبسٖ أؽذ ِمِٛبد اٌؾٛوّخ اٌشاثغ 

اٌّئعغ١خ ٌٍجشٌّبْ، ٚاخززّٕب اٌجؾش ثخلافخ ِؼّمخ رزنّٓ أُ٘ الاعزٕزبعبد ِٚب رٛفٍٕب ا١ٌٗ 

 ِٓ ِمزشؽبد.

 ضبظ وتْظيٌ اىسيىك اىبشىَاّي اىَطيب الأوه

شح ثبػنبء اٌجشٌّبْ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ أزبط ٠ّضً ٘زا اٌّؾٛس أ١ّ٘خ وج١شح ٌؼلالزٗ اٌّجبؽ 

خ ٌٍٛفٛي اٌٝ رؾش٠ؼبد ع١ذح ٚفؼبٌخ ِٚزطٛسح  َّ وَ ْٛ اٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رٙذف اعزشار١غ١بد اٌؾَ

ِٚغزغ١جخ ٌٍٛالغ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بٌه ارغبٖ ١ّ٠ً اٌٝ ػذَ اٌزٕظ١ُ اٌزؾش٠ؼٟ ٌٍغٍٛن 

شٌّبْ دْٚ رٕظ١ُ أٚ ِغبءٌخ ِغزٕذ٠ٓ اٌجشٌّبٟٔ ٚرشن الاِٛس ػٍٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ٚالؼ١بً داخً اٌج

اٌٝ أْ اٌؼمٛثخ الاوضش فؼب١ٌخ اٌزٟ ٠ٚٛاعٙٙب اػنبء اٌجشٌّبْ ٟٚ٘ فٕبد٠ك الالزشاع، الاّ إٔٔب 

١ًّٔ اٌٝ الأعٍٛة اٌزؾش٠ؼٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، لأْ ٘زا الارغبٖ أوضش ٚمٛؽبً ٚدلخ 

ِغزٜٛ اٌغٍٛن اٌّمجٛي ٠ّٕٚغ أٚ ٠ؾنش فٟ مجو اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، لأْ اٌزؾش٠غ عٛف ٠ؾذد 

 افؼبلاً ِؼ١ٕخ ٚ٘زا الأعٍٛة ؽبئغ فٟ اٌذ٠ّمشاه١بد اٌغشث١خ.

ٚػشف اٌجؼل ِذٚٔخ اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ثؤٔٙب ٚص١مخ رؾش٠ؼ١خ سع١ّخ رٕظُ عٍٛن اٌّؾشػ١ٓ  

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِب ٠ؼذ عٍٛوبً ِمجٛلاً أٚ ِب ٠ؼذ ػىظ رٌه، ٚثؼجبسح أخشٜ ٟ٘ رٙذف اٌٝ خٍك 

صمبفخ ع١بع١خ رشوض رشو١ضاً وج١شاً ػٍٝ ِذٜ ِلائّخ ٚفؾخ ٚؽفبف١خ ٚٔضا٘خ اٌجشٌّب١١ٔٓ الاّ أٔٙب 

لا رغؼٝ ٌخٍك ٘زا اٌغٍٛن ثزارٗ، ٚرّزبص ٘زٖ اٌٛص١مخ ثغٌٙٛخ عٕٙب  –أٞ ِذٚٔخ اٌغٍٛن  –

ِٚشٚٔزٙب ٚعٌٙٛخ اٌشعٛع ا١ٌٙب وٛٔٙب ٚص١مخ ِىزٛثخ
(3)

. 

ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌزؾش٠ؼٟ ٌٍغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ٟٚ٘ ٔفظ ٚثشغُ اٌؼ١ٛة اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئؽش  

اٌؼ١ٛة اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئؽش ػٍٝ أٞ لبْٔٛ، الا أْ ِجشساد رٕظ١ُ اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ٠ّىٓ أْ 

رغطٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٛة فّذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ عٍٛن اٌجشٌّب١١ٔٓ ِٓ 

ٛن اٌزٞ ٠ؼذٖ الأفشاد ٚاٌضِلاء اٌجشٌّب١ٔٓ خلاي أ٠غبد ِشعغ )ِؼ١بس ػبَ( ِزفك ػ١ٍٗ ؽٛي اٌغٍ

عٍٛوبً غ١ش ِمجٛلاً عٛاء أوبْ رٌه داخً اٌجشٌّبْ أٚ خبسعٗ، وّب أْ ِذٚٔخ اٌغٍٛن رؼًّ ػٍٝ 

رؼض٠ض ِجذأ اٌؾفبف١خ فؤهلاع اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٠غبػذُ٘ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ 

٠ض اٌضمخ ثبٌّئعغخ اٌجشٌّب١ٔخ ٚرؼ١ّك اعزمبِخ عٍٛن ِّض١ٍُٙ فٟ اٌجشٌّبْ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض

ِّبسعخ ِٙبُِٙ وٕٛاة ٚاٌؾذ ِٓ اٌخلافبد اٌغ١بع١خ ٚرغبػذ ػٍٝ عزة اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ 

ٌٍّئعغخ اٌجشٌّب١ٔخ
(4)

، وّب أْ ِذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض إٌضا٘خ ِٚىبفؾخ 

ؾبعجخ فّذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ اٌفغبد داخً اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚرؼض٠ض آ١ٌبد اٌّغبءٌخ ٚاٌّ

رؾنش اٌشؽٛح ٚاعبءح اعزخذاَ اٌغٍطخ أٚ إٌفٛر أٚ اٌّبي اٌؼبَ ٚرؾذ ِٓ رنبسة اٌّقبٌؼ 

ٌٚىٟ رىْٛ ٘زٖ اٌّذٚٔخ فؼبٌخ لاثذ أْ رىْٛ ِمشٚٔخ ثؼمٛثبد فٟ ؽبي ِخبٌفزٙب ٌخٍك ث١ئخ ؽفبفخ 

جخ، وّب ٠غت أْ رزنّٓ اٌّذٚٔخ ٚٔض٠ٙخ ٚػبدٌخ رفشؽ ػنٛ اٌجشٌّبْ ٌؼٍّٗ فٟ اٌزؾش٠غ ٚاٌّشال

اعشاءاد رؾش٠ه اٌشلبثخ اٌزٟ لذ رىْٛ رار١خ رؾشن ِٓ اٌجشٌّبْ أٚ أؽذ أػنبءٖ وبعشاء داخٍٟ 

أٚ لذ رىْٛ ػٓ هش٠ك أؽذ اٌّٛاه١ٕٓ ٚفٟ اٌغبٌت رزُ اٌؾىٜٛ ػٓ هش٠ك أؽذ إٌٛاة، وزٌه 

ٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٠غت أْ رزنّٓ اٌّذٚٔخ اٌغٙخ اٌّخزقخ ثبٌزؾم١ك ٚمّبٔبد اٌزؾم١ك ٚا
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فشمٙب
(5)

( Pragmatism،وّب رٍؼت ِذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ػٍٝ رؼض٠ض أ١ّ٘خ اٌجشاغّبر١خ )

داخً اٌجشٌّبْ ثؾىُ رٍط١فٙب الأعٛاء اٌغبخٕخ اٌّشؽؾخ ٌلأفغبس ٚغبٌجبً ِب رزٌٛذ ٘زٖ الاعٛاء ِٓ 

اٌغذ١ٌخ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رٙذد اٌغذي اٌؾبِٟ اٌزٞ ٠ٕزٟٙ ثّض٠ذ ِٓ الاعزمطبة ٚاٌزخبفُ، فبٌٕمبؽبد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ارا رشوذ ثذْٚ مٛاثو ٚأدٚاد اعشائ١خ ِؼ١ٕخ، ٠ٕٚجغٟ رٛظ١ف لذس ِٓ 

اٌزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاهٟ اٌزٞ لاثذ ٌٍٕٛاة ِشاػبح لٛاػذٖ ٌزغٕت اٌفٛمٝ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼقف 

ٝ رؾ٠ًٛ اٌغذي غ١ش ثبٌٕظبَ اٌجشٌّبٟٔ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاه١خ، فٙزٖ اٌمٛاػذ ٚا١ٌ٢بد رؼًّ ػٍ

إٌّنجو اٌجؼ١ذ ػٓ أفٛي اٌزفبُ٘ اٌٝ ؽٛاس ِغذٞ رٚ ٔزبئظ ا٠غبث١خ، وّب رؼًّ ػٍٝ اؽزشاَ 

اٌشأٞ ٚاٌشأٞ ا٢خش ٚمجو اٌؼٛاهف ِٕٚغ أفلارٙب ٚرؾمك لذس ِٓ اٌزٕبصلاد اٌّزجبدٌخ اٌزٟ 

ىبس رؾى١ٍخ رؾمك ٔٛع ِٓ اٌشمب ٌٍّؾزشو١ٓ فٟ إٌمبػ، ف١ٕزظ ػٓ رٕٛع الاساء ٚرلالؼ الاف

فىش٠خ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رغٕٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ
(6)

. 

 ضبظ قىاعذ اىْظاً اىذاخيي ىيبشىَاُ : اىَطيب اىخاّي

خ اٌزؾش٠ؼبد ٠زطٍت افلاؽبً رؾش٠ؼ١بً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ إٌؾبه   َّ وَ ْٛ اْ ؽَ

ِٓ اٌمٛاػذ  اٌٛظ١فٟ ٌٍجشٌّبْ وّئعغخ رؾش٠ؼ١خ، فٍىً ثشٌّبْ ٔظبَ داخٍٟ ٠زنّٓ ِغّٛػخ

اٌغٍٛو١خ ٚالاعشائ١خ رؾىُ رقشفبد إٌٛاة داخً لجخ اٌجشٌّبْ ٚرشعُ ِؼب١٠ش ِجبؽشح اٌؼًّ 

اٌزؾش٠ؼٟ ٚفك أعظ ٚامؾخ ٚؽفبفخ ٌنّبْ رؾم١ك اٌّشالجخ ٚاٌّغبءٌخ ف١ّب ثؼذ ٌؼًّ ٘زٖ 

ٌّب١ٔخ ا١ٌٙئخ اٌُّٙ، ٚ٘زٖ اٌمٛاػذ فٟ اٌغبٌت رزؼٍك ثبٌؾنٛس ٚإٌّبلؾبد ٚاٌزق٠ٛذ ٚاٌٍغخ اٌجش

ٚاٌّؼبٍِخ اٌلائمخ ث١ٓ اٌضِلاء، ؽزٝ لا ٠زؾٛي اٌٝ اٌؼًّ اٌجشٌّبٟٔ اٌٝ ِغبدلاد ِٚٙبرشاد 

ٚٔضاػبد رفٛد اٌفشفخ ػٍٝ أغبص الاػّبي اٌزؾش٠ؼ١خ، ٚ٘زٖ اٌمٛاػذ رؼزجش ؽغش الاعبط 

غذ ٌنجو ػًّ ا١ٌٙئخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ثبٔزبط اٌزؾش٠غ ٚسعُ ع١بعبرٗ، ٌٚزٌه ٔ

أْ ِٓ أثشص الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش ػًّ اٌجشٌّبْ وّئعغخ رؾش٠ؼ١خ ٟ٘ ثشٚص ثشٌّبْ 

لٛٞ ِٚغزمً ٠غغذ ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍطبد ٚرٛاصْ اٌغٍطبد اٌضلاس، وزٌه ص٠بدح فؼب١ٌخ 

اٌجشٌّبْ فٟ اٌم١بَ ثّٙبِٗ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚرفؼ١ً اٌذٚس اٌذثٍِٛبعٟ 

ٌّبْ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّؾبسوخ ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّغزّغ اٌّذٌٍٟٔجش
(7)

، امبفخ ٌزؼض٠ض 

دٚس اٌّؼبسمخ فٟ اٌجشٌّبْ، فنلاً ػٓ رىش٠ظ ٚؽذح اٌؼًّ اٌجشٌّبٟٔ ٚرفؼ١ً دٚس اٌّغٍغ١ٓ 

ٚرىبٍِٙب فٟ اٌؼًّ اٌجشٌّبٟٔ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌذعزٛس٠خ الاخشٜ ٚاٌؾىِٛخ، 

جخ ٌٍذٚي اٌزٟ رؤخز ثٕظبَ اٌّغٍغ١ٓ وبٌؼشاقٚخقٛفبً ثبٌٕغ
(8)

، ٠ٚمقذ ثٕظبَ اٌّغٍغ١ٓ أْ 

٠زىْٛ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ )اٌجشٌّبْ( ِٓ ِغٍغ١ٓ ٠ّبسعبْ اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ِٓ خلاي رٛص٠غ 

الاخزقبؿ اٌزؾش٠ؼٟ ث١ّٕٙب أٚ ثبٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ّٕٙب، فٕظبَ صٕبئ١خ اٌزّض١ً ا١ٌٕبثٟ ٔظبَ ِئعغٟ 

بْ ١ٔبث١زبْ اٌٛظبئف ا١ٌٕبث١خ مّٓ اٌؾشٚه اٌّشعِٛخ فٟ اٌذعزٛس ٚلذ أخز رّبسط ف١ٗ عّؼ١ز

 1949ٚالاٌّبٟٔ ٌغٕخ  1958ٚاٌفشٔغٟ ٌغٕخ  1787ثٙزا إٌظبَ اٌذعزٛس الاِش٠ىٟ ٌغٕخ 

ٚالأى١ٍضٞ 1848ٚاٌغ٠ٛغشٞ ٌغٕخ 
(9)

. 

خ اٌجشٌّب١ٔخ وّب ٠زنّٓ لٛاػذ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍجشٌّبٔبد فٟ اٌؼبدح اٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌٍؾقبٔ 

اٌّٛمٛػ١خ ٚالإعشاء٠خ ٚٔطبلٙب ِٚجشسارٙب، ٚاعشاءاد سفغ اٌؾقبٔخ مذ الإعشاءاد اٌغٕبئ١خ 

ٚاٌزؤد٠ج١خ، وّب رزنّٓ إٌظُ اٌذاخ١ٍخ ٌٍجشٌّبٔبد اٌّخبٌفبد اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌّغبٌظ ا١ٌٕبث١خ، 

ا١ٌٕبث١خ ٚا٢صبس أٞ ِؾنٛساد  اٌؼن٠ٛخ فٟ اٌّغبٌظ ا١ٌٕبث١خ ٚٚاعجبد اٌؼن٠ٛخ فٟ اٌّغبٌظ 

اٌّزشرجخ ػٍٝ الاخلاي ثّٙب امبفخ لإعشاءاد اٌّغبءٌخ الأنجبه١خ )اٌزؤد٠ج١خ( لاػنبء اٌّغبٌظ 

ا١ٌٕبث١خ وبٌزؾم١ك، ٚاٌنّبٔبد اٌؼبِخ فٟ اٌزؾم١ك، ٚاٌغٙخ اٌّخزقخ ثبٌزؾم١ك ٚفشك اٌؼمٛثبد 
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ٍجشٌّبٔبد لذ رنّٕذ اٌزؤد٠ج١خ ٚاعشاءاد اٌزظٍُ ِٕٙب، ٠ٚلاؽع أْ ِؼظُ الأظّخ اٌذاخ١ٍخ ٌ

ػمٛثبد ِزذسعخ ػٓ الاخلاي ثٛاعجبد اٌؼن٠ٛخ رجذأ ِٓ اٌززو١ش ثٕظبَ اٌجشٌّبْ أٚ اٌٍَٛ ٚرٕزٟٙ 

ثؼمٛثبد ؽذ٠ذح رقً لاعمبه اٌؼن٠ٛخ فٟ اٌّغٍظ
(10)

، أِب فٟ اٌؼشاق فؤْ إٌظبَ اٌذاخٍٟ 

ئ١ظ لذ أٔبه ِّٙخ مجو إٌظبَ داخً اٌّغٍظ ثش 2006ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

اٌّغٍظ
(11)

ٌٍٚشئ١ظ رؾذ٠ذ ِذح ص١ِٕخ ٌٍىلاَ ٚػذَ اٌغّبػ ٌٍؼنٛ ٌٍؾذ٠ش أوضش ِٓ ِشر١ٓ 
(12)

 

وّب ٌٗ أْ ٠ٍفذ ٔظش اٌؼنٛ اٌٝ اٌزضاَ أؽىبَ إٌظبَ اٌذاخٍٟ
(13)

وّب أٌضَ إٌٛاة ثبؽزشاَ  

ِئعغبد اٌذٌٚخ ١٘ٚجزٙب ٚاؽزشاَ ِغٍظ إٌٛاة ٚسئبعزٗ ٚاػنبءٖ ٚػذَ الاخلاي ثبٌٕظبَ 

اٌّغٍظ ٌٚٗ رٕج١ٗ اٌّزىٍُ فٟ ؽبي ؽقٛي رغبٚص اٌٝ مشٚسح الاؽزشاَ ٚأْ ٠ؤِش ثؾزف ٚٚلبس 

أٞ ؽذ٠ش ِخبٌف ٌٍٕظبَ ِٓ ِؾنش اٌغٍغبد
(14)

ّـَ إٌظبَ ػٍٝ رؾى١ً ٌغبْ دائّخ  ، وّب ٔ

خ الإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ٌؼًّ ٘زٖ اٌٍغبْ ٚخقٛفبً اٌّّٙخ 24ػذد٘ب ) َّ وَ ْٛ ( ٌغٕخ ٚ٘زا ٠مزنٟ ؽَ

مب١ٔٛٔخ ٌٚغٕخ إٌضا٘خ ٌٚغٕخ ؽئْٚ الاػنبء ٚاٌزط٠ٛش اٌجشٌّبِٟٕٔٙب وبٌٍغٕخ اٌ
(15)

لأ١ّ٘خ  

ػًّ ٘زٖ اٌٍغبْ ِٚٙبِزٙب ٚأصشٖ فٟ ِشاعؼخ اٌمٛا١ٔٓ ٚدساعخ اٌزؾش٠ؼبد ِٚؼبٚٔخ اٌّغٍظ 

ٌٚغبٔٗ فٟ اٌق١بغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚدساعخ ِمزشؽبد اٌمٛا١ٔٓ ِٚشاعؼخ اٌمٛا١ٔٓ اٌمذ٠ّخ ٚلشاساد 

ٌّٕؾً( ِٚزبثؼخ لنب٠ب اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اعٙضح اٌذٌٚخ ٚسلبثخ ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح )ا

الاعٙضح اٌشلبث١خ و١ٙئخ إٌضا٘خ، ِٚىبرت اٌّفزؾ١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ
(16)

وّب ٔقذ اٌؼمٛثبد الأنجبه١خ اٌزٟ ٠غٛص ٌشئ١ظ اٌغٍغخ  

ٟ )اٌززو١ش ثٕظبَ اٌغٍغخ، اٌزٕج١ٗ ٚؽطت الالٛاي ِٓ اٌّؾنش، إٌّغ فشمٙب ثؾك اٌؼنٛ ٚ٘

ِٓ اٌىلاَ ٌجم١خ اٌغٍغخ(
(17)

. 

٠ٚلاؽع أْ إٌظبَ ٌُ ٠زنّٓ ػمٛثخ اعمبه اٌؼن٠ٛخ وّب ٚسد فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ  

2016إٌٛاة اٌّقشٞ ٌغٕخ 
(18)

، وّب أٔٗ ٌُ ٠زنّٓ اعشاءاد أنجبه١خ فٟ ؽبي ؽقٛي خشق 

د اٌزؾش٠ؼ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌفقً اٌغبدط ػؾش ِٓ إٌظبَ وذساعخ اٌّؾبس٠غ اٌّمذِخ ِٓ ٌلإعشاءا

اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ أٚ رمذ٠ُ اٌزؼذ٠لاد ثبٌؾزف أٚ الامبفخ ِٓ إٌبئت لجً اٌغٍغخ، أٚ ػذَ اخز سأٞ 

ِغٍظ اٌٛصساء ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ فٟ ؽبي ٚعٛد رؼذ٠لاد ِٓ ؽؤٔٙب فشك اػجبء ِب١ٌخ 

طؼٓ ثؼذَ دعزٛس٠خ اعشاءاد رؾش٠غ اٌمٛا١ٌٔٓزغٕت اٌ
(19)

، وزٌه ٌُ ٠ؾذد إٌظبَ اٌغضاء ٚالاصبس 

اٌّزشرجخ ػٍٝ رغبٚص ع١بلبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ )إٌّبلؾخ، اٌّٛافمخ ػٍٝ ِؾشٚع اٌمبْٔٛ ِٓ 

ؽ١ش اٌّجذأ، إٌظش فٟ ِمزشؽبد اٌزؼذ٠لاد، اٌزق٠ٛذ دْٚ ِشاػبح ِنٟ أسثؼخ أ٠بَ ػٍٝ الالً 

ء ِذح اٌّذاٌٚخ ثبٌّؾشٚع ٚلشاءرٗ لشاءح أٌٚٝ ٚصب١ٔخ(ِٓ أزٙب
 (20)

، ؽ١ش أْ رٌه ِٓ ؽؤٔٗ أْ 

٠ئصش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚٔزبط اٌجشٌّبْ، ار أْ ِب ١ّ٠ض اٌزؾش٠غ ٘ٛ ِٕبلؾزٗ ِٓ لجً ِّضٍٟ 

اٌؾؼت ٚاْ رغبٚص ٘زٖ اٌغ١بلبد ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ئصش ػٍٝ عٛدح اٌزؾش٠غ ٚفبػ١ٍزٗ ٠ٚٛفّٗ ثؼذَ 

س٠خ ٠ٚؼشمٗ ٌٍطؼٓ ثؼذَ اٌذعزٛس٠خ، وّب ٠لاؽع اْ ثؼل ٔقٛؿ إٌظبَ رفزمش ٌٍؾفبف١خ اٌذعزٛ

( ِٕٗ ػٍٝ أْ عٍغبد ٌغبْ اٌجشٌّبْ غ١ش ػ١ٍٕخ ٚلا ٠غٛص ؽنٛس٘ب 114ؽ١ش ٔقذ اٌّبدح )

الا ِٓ لجً اػنبء٘ب أٚ اػنبء اٌّغٍظ أٚ اٌّغزؾبس٠ٓ أٚ اٌخجشاء ٚاػنبء اٌؾىِٛخ ِٚٛظفٟ 

ّضٍٟ اٌقؾبفخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً الاػلاَ اعزّبػبد اٌٍغبْ الاّ ثبرْ اٌّغٍظ ِٕٚؼذ ؽنٛس ِ

ِٓ سئ١غٙب، وّب أْ اٌؼمٛثبد الأنجبه١خ اٌّمشسح لاػنبء اٌجشٌّبْ غ١ش وبف١خ ٌنجو اٌغٍغبد 

ٚمّبْ عٍٛن ل٠ُٛ ٌلاػنبء اصٕبء اٌغٍغبد ٌىٛٔٙب غ١ش سادػخ، وزٌه عبءد ثؼل إٌقٛؿ 

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ 18بٌزٛعغ فٟ رفغ١ش٘ب ِٕٚٙب اٌّبدح )غ١ش دل١مخ اٌق١بغخ ِٚشٔخ ٚرغّؼ ث

ٌّغٍظ إٌٛاة اٌزٟ ؽذدد ػمٛثخ خف١فخ ٌغ١بة الاػنبء ػٓ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ؽ١ش 
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الزقشد اٌؼمٛثخ ػٍٝ ٔؾش اٌغ١بة فٟ ٔؾشح اٌّغٍظ الاػز١بد٠خ ٚاؽذٜ اٌقؾف ٚفٟ ؽبي 

زب١ٌخ ٠زُ رٛع١ٗ رٕج١ٗ خطٟ اٌٝ رىشس غ١بة اٌؼنٛ ٌخّظ ِشاد ِززب١ٌخ أٚ ػؾش ِشاد غ١ش ِز

اٌؼنٛ اٌغبئت رذػٖٛ ٌلاِزضبي ٚالاٌزضاَ ثبٌؾنٛس ٚفٟ ؽبي ػذَ الاِزضبي ف١ؼشك اٌّٛمٛع 

ػٍٝ اٌّغٍظ ثٕبءً ػٍٝ هٍت ا١ٌٙئخ دْٚ ث١بْ اٌغضاء اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠زخزٖ ِغٍظ إٌٛاة 

ٌّبدح اٌٝ ػمٛثخ ِب١ٌخ ٌّؼبٌغخ ؽبلاد اٌغ١بة اٌّزىشسح، وزٌه أؽبسد اٌفمشح )صبٌضبً( ِٓ ٘زٖ ا

وغضاء ٌٍزغ١ت ػٓ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ٚرٌه ثبعزمطبع ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِىبفؤح اٌؼنٛ فٟ ؽبي 

غ١بثٗ ػٓ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ٚرؾذد إٌغجخ ِٓ لجً اٌّغٍظ دْٚ ث١بْ ِمذاس ٘زٖ إٌغجخ 

ٌؾبلاد ٚؽذٚد٘ب اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٚآ١ٌبد الاعزمطبع فٟ ؽ١ٓ ٠غت أْ رٛمغ ػمٛثبد سادػخ 

اٌغ١بة ػٓ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ٌزؤص١ش ٘زٖ اٌظب٘شح ػٍٝ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ٚرىبًِ ػذد 

ٔٛاثٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼشلً فبػ١ٍخ ػًّ اٌّغٍظ ٚٔؾبهبرٗ ٠ّٚىٓ أْ ٠زخز ثؼل إٌٛاة، اٌغ١بة 

ٚع١ٍخ ٌؼشلٍخ رّش٠ش ثؼل ِؾبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٔغجخ اٌّقٛر١ٓ ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ 

اٌٝ إٌقبة اٌمبٟٔٛٔ اٌّطٍٛة لارخبر اٌّغٍظ لشاسرٗ، ٚلذ ؽبٚي ِغٍظ إٌٛاة اٌٛفٛي 

اٌؼشالٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌغٍج١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ػٍّٗ ثمشاس افلاؽٟ ارخزٖ ثزبس٠خ 

رنّٓ عٍّخ ِٓ اٌّؼبٌغبد ِٓ ث١ٕٙب ألبٌخ اػنبء ِغٍظ إٌٛاة اٌز٠ٓ رغبٚصد  2015/آة/11

ع أوضش ِٓ صٍش عٍغبد اٌّغٍظ ِٓ ِغّٛع اٌفقً اٌزؾش٠ؼٟ ٔغجخ غ١جبرُٙ دْٚ ػزس ِؾشٚ

اٌٛاؽذ، الا أْ ٘زا الإعشاء ٌُ ٠طجك ٌُٚ ٠زُ البٌخ أٞ ػنٛ ِٓ اػنبء ِغٍظ إٌٛاة اٌّزغ١ج١ٓ 

ٌفزشاد ه٠ٍٛخ ٚاٌزٟ ٌُ ٠زغبٚص ػذد ِشاد ؽنٛس ثؼنُٙ ٌغٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ػذد أفبثغ 

ْٚ أٞ اعشاء ٠زوشا١ٌذ ٚاعزّشٚا ثزمبمٟ سٚارجُٙ ِٚخققبرُٙ د
(21)

. 

ػذَ رؾذ٠ذٖ آ١ٌخ سفغ  2006وزٌه ٠ئخز ػٍٝ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍجشٌّبْ اٌؼشالٟ ٌغٕخ  

اٌؾقبٔخ ا١ٌٕبث١خ  ػٓ أػنبء اٌّغٍظ
(22)

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ اٌٝ 20، ؽ١ش اوزفذ اٌّبدح )

بئغ اصٕبء الاؽبسح اٌٝ ػذَ اٌّغئ١ٌٚخ اٌجشٌّب١ٔخ ٌٍؼنٛ ػّب ٠جذ٠ٗ ِٓ آساء ِٚب ٠ٛسدٖ ِٓ ٚل

ِّبسعخ ٌؼٍّٗ فٟ اٌّغٍظ ٚأ٠نبً اؽبسح ٌٍؾقبٔخ الاعشائ١خ اٌزٟ رّٕغ اٌمبء اٌمجل ػٍٝ اٌؼنٛ 

خلاي ِذح اٌفقً اٌزؾش٠ؼٟ الاّ ارا وبْ ِزّٙبً ثغٕب٠خ ٚثّٛافمخ الاغٍج١خ اٌّطٍمخ ػٍٝ سفغ 

قخ فٟ رمذ٠ُ اٌؾقبٔخ أٚ ارا مجو ِزٍجغبً ثبٌغشَ اٌّؾٙٛد، ٌُٚ رج١ُٓ ٘زٖ اٌّبدح اٌغٙخ اٌّخز

( ِٓ اٌلائؾخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌّقش٠خ 357هٍت سفغ اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغذ أْ اٌّبدح )

ؽذدد اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب رمذ٠ُ هٍت الإرْ ثشفغ اٌؾقبٔخ ٚ٘زٖ اٌغٙبد )إٌبئت  2016ٌغٕخ 

اٌؼبَ، اٌّذػٟ اٌؼبَ اٌؼغىشٞ، أٞ ؽخـ ٠ش٠ذ البِخ دػٜٛ ِجبؽشح(
(23)

، ٚؽذدد اٌّبدح 

( ِٓ ٔفظ اٌلائؾخ عٙخ إٌظش ثبٌطٍت ٟٚ٘ )ٌغٕخ اٌؾئْٚ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ(316)
(، مزىل 24)

(. 25اىحاه باىْسبة ىبعض اىتششيعات اىَقاسّة)
فٟ ؽ١ٓ أْ هٍت سفغ اٌؾقبٔخ ٚاٌجذ فٟ اٌطٍت ِشْ٘ٛ ٚفك 

زٍضِذ ( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ثبسادح اٌجشٌّبْ ٚؽذٖ، ؽ١ش اع20اٌّبدح )

اٌّبدح اٌّزوٛسح ِٛافمخ الاػنبء ثبلاغٍج١خ اٌّطٍمخ ػٍٝ سفغ اٌؾقبٔخ، ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ػذَ 

اِىب١ٔخ رؾش٠ه الإعشاءاد اٌغٕبئ١خ أٚ ِؾبوّخ ػنٛ ِغٍظ إٌٛاة الا ثؼذ أزٙبء ِذح ػن٠ٛزٗ 

ىت فٟ اٌّغٍظ، ٚٔشٜ أْ غ١بة ِضً ٘زٖ ا١ٌ٢خ ٌزؾش٠ه الإعشاءاد اٌغٕبئ١خ ثؾك اٌؼنٛ اٌّشر

ٌغشائُ عٕبئ١خ ٠خشق ِجذأ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ لأٔٗ ٠ؼطً رؾش٠ه الإعشاءاد ثؾك اٌؼنٛ 

٠ٚغّؼ ثبٌزٙشة ِٓ لجنخ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبط ثّجذأ اعزملا١ٌخ اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ، فززؾٛي ِئعغخ 

اٌجشٌّبْ ِٓ ِئعغخ ِؼ١ٕخ ثّىبفؾخ  اٌفغبد اٌٝ ِئعغخ داػّخ ٌٍفغبد ؽ١ش أصجزذ اٌزغشثخ 

ٓ رؾ١ًٍ ث١ٕخ اٌّئعغبد، ثؤْ اٌّئعغخ رىْٛ ػشمخ ٌٍفغبد ػٕذِب ٠زّزغ اٌّغئٚي إٌبرغخ ِ
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ثبِز١بص اؽزىبسٞ ثّٛاعٙخ اٌمبْٔٛ أٚ اٌّٛاهٓ ٚػٕذِب ٠زّزغ ثقلاؽ١بد ٚاعؼخ رز١ؼ ٌٗ ؽش٠خ 

اٌزقشف، ٚػٕذِب ٠ّبسط أٔؾطخ ٠زؼزس ِشالجزٙب، الاِش اٌزٞ ٠غزٛعت مشٚساد رم١١ذ اؽزىبس 

صارٗ ٚاٌؾذ ِٓ فلاؽ١برٗ وخطٛح أٌٚٝ ػٍٝ هش٠ك ِؾبسثخ اٌفغبدعٍطخ اٌّغئٚي ٚاِز١ب
(26)

 ،

ٚؽ١ش أْ اٌؾقبٔخ مذ الإعشاءاد اٌغٕبئ١خ ل١ذ اعشائٟ ِئلذ ِمشس ٌّقٍؾخ ػنٛ ِغٍظ 

إٌٛاة ٠م١ذ ِّبسعخ اٌٛظ١فخ اٌمنبئ١خ ٠ٚؼطٟ اِز١بصاً اؽزىبس٠بً ٌؼنٛ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ 

١خ رؾزبط ٌزٕظ١ُ دل١ك فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌّٛاه١ٕٓ، ٌزا فبْ سفغ اٌؾقبٔخ الاعشائ

إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌنّبْ ِجذا اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٌلاػنبء فٟ ؽبي اسرىبثُٙ عشائُ عٕبئ١خ ٚ٘زا 

٠زطٍت ٚعٛد ٌغٕخ داخً اٌجشٌّبْ رزٌٛٝ دساعخ عذ٠خ اٌطٍت ٚا١ّ٘زٗ ٚاٌجبػش ػٍٝ رؾش٠ه 

١شاً ٚثؼ١ذ ػٓ ؽجٙبد اٌى١ذ ٌٍؼنٛ أٚ اٌزؾ١ٙش الإعشاءاد اٌغٕبئ١خ، فبرا وبْ اٌجبػش عذ٠بً ٚخط

ف١غت سفغ اٌؾقبٔخ ٚالا وبٔذ ِؼزذ٠خ ػٍٝ اخزقبؿ اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ، ِغ اِىب١ٔخ هٍت 

ؽنٛس اٌؼنٛ ٌغّبع ألٛاٌٗ أِبَ اٌمنبء ٚرمذ٠ُ ِب ٌذ٠ٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ثخقٛؿ اٌّٛمٛع 

لاسرىبة اٌغشائُ ٚاٌزٙشة  اٌّطٍٛة سفغ اٌؾقبٔخ ػٕٗ ؽزٝ لا رىْٛ اٌؾقبٔخ الإعشاء٠خ دافؼبً 

ِٓ اٌؼمٛثبد ػٓ هش٠ك ِغبدسح اٌجلاد لجً أزٙبء اٌذٚسح اٌزؾش٠ؼ١خ
(27)

، ٚثغجت عىٛد اٌذعزٛس 

ٚإٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة ػٓ رٕظ١ُ الاؽىبَ اٌّزؼٍمخ ثبعشاءاد رمذ٠ُ  2005اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

عشٜ ػٍٝ أْ ٠زُ رمذ٠ُ هٍت هٍت سفغ اٌؾقبٔخ ٚاٌغٙخ اٌّخزقخ ثزٌه، فبْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ لذ 

سفغ اٌؾقبٔخ ِٓ ِغٍظ اٌمنبء الاػٍٝ، ٚ٘زا ٘ٛ ارغبٖ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب، ار عجك 

٠منٟ ثشفغ اٌؾقبٔخ ػٓ إٌبئت )َ.ط(  14/9/2008ٌّغٍظ إٌٛاة أْ أفذس لشاساً ثزبس٠خ 

ٌّغٍظ ثغجت عفشٖ اٌٝ دٌٚخ اعشائ١ً ٌؾنٛس ِئرّش ٌّىبفؾخ الإس٘بة دْٚ ػٍُ سئبعخ ا

( ِٓ 130ِخبٌفبً ثزٌه لٛا١ٔٓ اٌّمبهؼخ ِغ اٌى١بْ اٌق١ٟٙٛٔ اٌزٟ رؼذ ٔبفزح اعزٕبداً ٌٍّبدح )

، ٚلذ هؼٓ ٘زا إٌبئت ثؾشػ١خ ٘زا الإعشاء ثبػزجبسٖ فبلذاً ٌغٕذٖ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼذَ 2005دعزٛس 

 ٚعٛد لبػذح فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة رّٕغ رٌه ٚوْٛ الإعشاء ِخبٌف ٌٍّٛاد

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ، 109/أٚلاً/أ( ِٓ اٌذعزٛس ٚاٌّبدح )63/صب١ٔبً( ٚ)63( ٚ)47/أٚلاً( ٚ)44)

ٚلذ لشسد اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب اٌغبء لشاس ِغٍظ إٌٛاة اٌّزنّٓ سفغ اٌؾقبٔخ ػٓ 

( فٟ 2008/ارؾبد٠خ/34إٌبئت )َ.ط( ِٕٚؼٗ ِٓ اٌغفش، ؽ١ش عبء فٟ ؽ١ض١بد لشاس٘ب اٌّشلُ )

ِب ٠ؤرٟ )... ٘زا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت آخش ٚعذد اٌّؾىّخ أْ ِٛاد إٌظبَ  24/11/2008

اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة لا رخٌٛٗ أرخبر اٌمشاساد ثؾك أػنبءٖ ثشفغ اٌؾقبٔخ ِٕٚؼٗ ِٓ اٌغفش 

الاّ ثٕبءً ػٍٝ هٍت ِٓ اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ فٟ ؽبلاد ِؾذدح ٚسدد ػٍٝ عج١ً اٌؾقش، ١ٌٚظَ ِٓ 

ع اٌذػٜٛ، ٚثؼذ اعشاء رؾم١ك اداسٞ ٠غش٠ٗ اٌّغٍظ، ... ٚثٕبءً ػ١ٍٗ رغذ ث١ٕٙب اٌؾبٌخ ِٛمٛ

اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب أْ اٌمشاس اٌزٞ ارخزٖ ِغٍظ إٌٛاة ثشفغ اٌؾقبٔخ ػٓ إٌبئت )َ.ط( 

 14/9/2008ِٕٚؼٗ ِٓ اٌغفش ٚؽنٛس اٌغٍغبد ٌٍغجت اٌٛاسد فٟ اٌمشاس اٌّزخز ثزبس٠خ 

غ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍّغٍظ...(٠زؼبسك ِغ أؽىبَ اٌذعزٛس ِٚ
 (28)

. 

 الأتَتة الاىينتشوّية ىيَؤسسة اىتششيعية: اىَطيب اىخاىج

اْ اٌٙذف ِٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٘ٛ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌؼًّ اٌزؾش٠ؼٟ ِٓ خلاي امبفخ  

اٌؼٕقش ا٢ٌٟ ٌٍؼًّ اٌجؾشٞ ٌخذِخ ِغبس اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ، ِٚؾبٌٚخ ِىٕٕخ اٌؼًّ اٌزؾش٠ؼٟ 

ٔمً اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌٝ ٔطبق اٌّئعغبد اٌشل١ّخ ثؾ١ش رزؾٛي عّغ أػّبي اٌّئعغخ ٚ

اٌزؾش٠ؼ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚػلالبرٙب اٌخبسع١خ ػٓ هش٠ك ؽجىخ ا١ٌىزش١ٔٚخ، امبفخ ٌشثو ألغبَ 

اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ الإداس٠خ ِٚٛظف١ٙب ثؾجىخ رؼبًِ سلّٟ رذػُ ِمذسح اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ 



 

 

8 

  

 لدوليةمجلة المستنصرية للدراسات العربية وا

 

ٌزؾش٠ؼ١خ ٚلشاسارٙب الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ِٓ خلاي ر١غ١ش أغبص ِٙبِٙب ا

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚ٘زا ٠مزنٟ 

رٛف١ش ث١ٕخ ثؾش٠خ ِٓ اٌطٛالُ اٌف١ٕخ اٌّخزقخ )ِجشِغْٛ، ِؾٍٍٛ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، فش٠ك اٌذػُ 

ٌق١بٔخ، ِٚذخٍٛ اٌج١بٔبد( ٚأ٠نبً ٠مزنٟ رٛفش لبػذح ِبد٠خ رؾًّ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌفٕٟ ٚا

( ٚثشاِظ اٌزؾغ١ً Serversاٌؾقش )أعٙضح اٌؾبعٛة اٌّىزج١خ ٚاٌؾخق١خ ٚاٌخٛادَ )

ٚاٌزطج١مبد، ٚلٛاػذ اٌؾجىبد ٚالارقبلاد، ٚاٌؾجى١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد )الأزشٔذ(، رٛفش اٌج١ٕخ 

بي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاعٙضرٙب ٚؽجىبرٙب، رٛف١ش الاهبس ٚاٌج١ٕخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌٍزؼبًِ اٌزؾز١خ لاعزمج

ِغ ٘زا إٌّو ِٓ الاعٙضح اٌزم١ٕخ، ِغ مشٚسح ادخبي رؼذ٠لاد ١٘ى١ٍخ رزٕبعت ِغ هج١ؼخ 

اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ(
(29)

، وّب أْ )أرّزخ اٌؼًّ اٌزؾش٠ؼٟ(
(30)

ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ؾٛي الاػّبي  

ءً ػٍٝ رذخً ثؾشٞ اٌٝ أػّبي ا١ٌىزش١ٔٚخ رزُ ِٓ رٍمبء ٔفغٙب ٠ٚغبػذ ػٍٝ الإداس٠خ اٌزٟ رزُ ثٕب

( ٚؽشوخ اٌٛصبئك work flowاٌزذفك الأغ١بثٟ ٌٍؼًّ الإداسٞ داخً اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ )

ٚاٌّغزٕذاد ٚالاعزّبساد ٚاٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثؤداء اٌّئعغخ ٚفك رشر١ت ِؼ١ٓ ٚٚفك ؽشٚه ٚٔظُ 

ٌٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ ثؾىً أ٠غش ٚأدق، فؤرّزخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌىزش١ٔٚخ ِؼ١ٕخ ٌٍٛفٛي ا

ثغٛأجٙب اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٠ؼٕٟ رؾ٠ًٛ اٌؼ١ٍّبد اٌٛسل١خ اٌٝ اٌىزش١ٔٚخ ٚرخض٠ٕٙب فٟ لبػذح ث١بٔبد 

ٚرٌه ٌزغش٠غ الإعشاءاد ٚؽفع اٌج١بٔبد، امبفخ ٌؼ١ٍّخ الاسؽفخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍٛصبئك ػٓ هش٠ك 

غزٕذاد مٛئ١بً ٚرذفمٙب ٌّغز٠ٛبد الإداسح اٌّخزٍفخ ِٓ الاػٍٝ اٌٝ الاعفً ِغؼ اٌٛصبئك ٚاٌّ

ٚثبٌؼىظ
(31)

، وّب أْ ػ١ٍّخ الارزّزخ الاٌىزش١ٔٚخ رغبُ٘ فٟ خٍك اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ
(32)

، ٚاٌزٟ 

رؼٕٟ ل١بَ الاعٙضح ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثبعزجذاي اٌزؼبًِ اٌزم١ٍذٞ )اٌٛسلٟ( ثبٌزؼبًِ 

ذاَ ؽجىبد الارقبي ػِّٛبً ٚؽجىخ الأزشٔذ خقٛفبً ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد الاٌىزشٟٚٔ، ثبعزخ

ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚاٌزؼبًِ ِب ث١ٓ اٌّئعغبد ثؼنٙب اٌجؼل اٌىزش١ٔٚبً ثغٌٙٛخ ٚعشػخ دْٚ اٌزم١ذ 

ثؼبًِ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ
(33)

اٌزٟ ٟ٘ ِغبٌّبد ل١بَ اٌؾىِٛخ اٌشؽ١ذح لأٔٙب رؾمك ِضا٠ب ػذ٠ذح  

لإداس٠خ، ٚخفل اٌزىب١ٌف، اخزقبس اٌغٙذ ٚاٌٛلذ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ أّ٘ٙب اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزؼم١ذاد ا

الأداء، ص٠بدح اٌؾفبف١خ ِٚؾبسثخ اٌفغبد، رٛف١ش ١ِضح اٌلاِشوض٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ، 

اٌّغبػذح ػٍٝ الأذِبط ثبٌٕظبَ اٌؼبٌّٟ
(34)

. 

رغ١ًٙ اداسح  ٚرؾم١ك اعزشار١غ١خ رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٛفش ِضا٠ب ػذ٠ذح فٟ 

اٌىض١ش ِٓ اٌّغبلاد داخً اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ وٕظُ اٌزق٠ٛذ، ٚٔظُ اٌؾنٛس ٚالأقشاف فٟ 

عٍغبد اٌجشٌّبْ ِٚٛظفٟ اٌجشٌّبْ، رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ٌٍزؾش٠ؼبد اٌزٟ رُ اٌزق٠ٛذ ػ١ٍٙب، أٚ 

اعزذػبء لشاءرٙب لشاءح أٌٚٝ أٚ صب١ٔخ، ػذد اٌّقٛر١ٓ، ٔٛع اٌزق٠ٛذ، اٌغ١بة ػٓ اٌغٍغبد، 

اػنبء اٌجشٌّبْ ٚاٌّٛظف١ٓ، رذفك اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد اٌىزش١ٔٚبً، أسؽفخ ٚؽفع اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؾبمش ٚرمبس٠ش اٌٍغبْ ٚعٌٙٛخ اٌشعٛع ا١ٌٙب، عٌٙٛخ الارقبي ثبٌّٛاه١ٕٓ ٚاعزلاَ اٌشعبئً 

٠ؼضص ِجذأ ٚاٌّمزشؽبد، ٚٔؾش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌج١بٔبد فٟ اٌّٛلغ الا١ٌىزشٟٚٔ ٌٍجشٌّبْ ٚٔؾبهبرٗ ِّب 

اٌؾفبف١خ
(35)

، ٚاداسح ِؾبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚثشِغخ أ٠ٌٛٚبرٙب، عذٌٚخ اػّبي اٌجشٌّبْ، اٌزٛافً ِغ 

اٌجشٌّبٔبد الاخشٜ، اداسح اٌّؼشفخ اٌجشٌّب١ٔخ ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ إٌٛاة، دػُ ٔظُ اداسح اٌغٍغبد 

(، دػُ Video Conferenceاٌجشٌّب١ٔخ ٌٚغبٔٗ وبعزخذاَ رم١ٕبد اٌذائشح اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌّغٍمخ )

ٔظُ ف١بغخ ِمزشؽبد اٌمٛا١ٔٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ِخضْٚ الاػّبي اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّزشاوّخ ٚرمذ٠ُ 

اٌذػُ اٌمبٟٔٛٔ لاػنبء اٌجشٌّبْ ِٓ خلاي رٛف١ش وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ػٓ 

١ٕفٙب اٌزؾش٠ؼبد ٚالأظّخ ٚاٌمشاساد ٚاٌّؼب٘ذاد اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌزؾش٠غ ٚرق
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ٚاربؽزٙب لاػنبء اٌجشٌّبْ ٚعٌٙٛخ اٌشعٛع ا١ٌٙب، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزذس٠ج١خ  ٚاٌزط٠ٛش٠خ 

لاػنبء اٌجشٌّبْ ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي ِب ٠ؼشف )ثبٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ( ثطش٠مخ اٌزذس٠ت 

)اٌّزضآِ( ِٓ خلاي عّغ ػذح ِذسث١ٓ فٟ أِبوٓ ِخزٍفخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ِٓ خلاي اٌٛعبئً 

( أٚ ػٓ هش٠ك اٌؾٍمبد Video Conferenceٌذائشح اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌّغٍمخ )الاٌىزش١ٔٚخ وب

( ؽ١ش ٠زٛافً اٌّذسة ِغ اٌّزذسثْٛ ػٓ هش٠ك ثؼل اٌجشاِظ وجشٔبِظ webinarإٌمبؽ١خ )

(skype أٚ ٠زُ اٌزذس٠ت غ١ش اٌّزضآِ ػٓ هش٠ك اعزخذاَ اٌٛع١و اٌزذس٠جٟ ؽغت اٌٛلذ ،)

هش٠ك ِب ٠ؼشف ثبٌزٍفض٠ْٛ اٌزفبػٍٟ أٚ لٛاػذ اٌزذس٠ت  اٌّزبػ ٌٍٕبئت ػجش ؽجىخ الأزشٔذ ػٓ

ػٓ ثؼذ
(36)

، امبفخ لا١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ 

اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚاٌّئعغبد اٌّٙزّخ ثبٌغٛأت اٌزؾش٠ؼ١خ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزؼض٠ض ِجذأ 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالاسؽبداد ٚاٌّٛاػ١ذ  اٌؾفبف١خ ِٓ خلاي ِٛلغ اٌجشٌّبْ الا١ٌىزشٟٚٔ

ٚالاهلاع ػٍٝ لبػذح ث١بٔبد اٌزؾش٠ؼبد ٚالاؽقبءاد
(37)

ٚ٘زا ٠زطٍت رٛفش أهش رؾش٠ؼ١خ  

ٌزٕظ١ُ ٘زٖ اٌّغبئً ثقٛسح رفق١ٍ١خ
(38)

. 

 اىتطىيش الإداسي ىيَؤسسة اىتششيعية :اىَطيب اىشابع

١خ اداس٠خ عذ٠ذح ثٕبءً ػٍٝ دساعبد ٠ٚزُ ِٓ خلاي رؾخ١ـ ا١ٌٙى١ٍخ اٌؾب١ٌخ ٚالزشاػ ١٘ىٍ 

ِخزقخ رشاػٝ ف١ٙب ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌّغٍظ فٟ مٛء اٌّٙبَ اٌذعزٛس٠خ ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبَ 

اٌزفق١ٍ١خ ٌٍّذ٠ش٠بد ٚالالغبَ ٚاٌؾؼت ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ ٌٍّغٍظ، ٚاٌغبء اٌٛؽذاد الإداس٠خ 

 اٌزٟ رؾىً ػجئبً ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌّغٍظ اٌّب١ٌخ.

ٛاسد اٌجؾش٠خ ٌزؾم١ك اٌزطبثك ث١ٓ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٌّٛظفٟ ٚوزٌه رؤ١ً٘ اٌّ 

اٌّغٍظ ٚإٌّبفت اٌزٟ ٠ؾغٍٛٔٙب ٚٚمغ اٌخطو ٚإٌّب٘ظ ٌزط٠ٛش وفبءاد ِٛظفٟ اٌّغٍظ ثّب 

٠زٕبعت ِغ ؽغُ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚ٘زا ٠مزنٟ ثطج١ؼخ اٌؾبي ِطبثمخ اٌّئ٘لاد اٌجؾش٠خ 

عجٙب، ٚاػبدح إٌظش ثؤػذاد اٌّٛظف١ٓ ِٚئ٘لارُٙ الإداس٠خ اٌّٛعٛدح ِغ اٌؾبعبد ِٚذٜ رٕب

ٚاػذاد ِشعغ ٌٍٛظبئف ٚاٌؼٕب٠ٚٓ اٌٛظ١ف١خ ٚٚفف ِٙبَ ٚرذسط وً ٚظ١فخ ٚاٌّئ٘لاد 

اٌّطٍٛثخ ٌىً ٚظ١فخ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌزشً٘ اٌٛظ١فٟ ٚفشص اٌطبلبد ٚاٌّئ٘لاد اٌمبدسح ػٍٝ اٌم١بَ 

١ٍّخ الإداس٠خثبلاػجبء اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ٚظبئف اٌؼ
(39)

ػٕذ اػذاد اٌخطو الإداس٠خ  

خ اٌغٛأت الإداس٠خ ١ٌٍٙئخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٠مزنٟ دساعخ  َّ وَ ْٛ ٚرٕف١ز٘ب داخً اٌجشٌّبْ، وزٌه فبْ ؽَ

( ٚاٌزٞ ٠شِض ٌٗ اخزقبساً Organizational Behaviorاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٙزٖ ا١ٌٙئخ )

(O.B ٌٍٛلٛف ػٍٝ عٍٛن ٚػٛاهف ٚدٚافغ ِٛظفٟ اداسح ) اٌجشٌّبْ ٚل١بدارٗ  فٟ اٌزقشف

ٚارخبر اٌمشاساد ِٚذٜ رؤص١ش ٘زٖ الافؼبي ٚاٌزقشفبد اٌقبدسح ِٓ اٌّٛظف١ٓ، أٚ رؤص١ش ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ فٟ رغ١١ش عٍٛن إٌّظّخ ثمقذ خٍك ؽبٌخ ِٓ الأغغبَ ٚاٌزٛافك ٌزٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌفبػ١ٍخ 

بد ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌٛظ١فخ اٌزؾش٠ؼ١خ، ٚاٌىفبءح ٚاٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ أؼىبع

فنلاً ػٓ أصش دساعخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌّٛام١غ راد اٌؼلالخ ثبٌٛظ١فخ ٚاٌغ١بة ػٓ اٌؼًّ 

ٚفبػ١ٍخ اٌؼًّ ٚسمب اٌّٛظف١ٓ ػٓ أداء ٚظبئفُٙ ِٚذٜ اعزغبثخ إٌّظّخ ٌّزطٍجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ 

ٚرفبػٍٗ ِغ ا٢خش٠ٓ
(40)

. 

اسٞ فٟ ا١ٌٙئخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٠مزنٟ رط٠ٛش ِٙبَ اٌّذ٠ش٠ٓ وزٌه فبْ رط٠ٛش اٌغبٔت الإد 

اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ وْٛ ٘زٖ اٌؾٍمخ الإداس٠خ ِغئٌٚخ ػٓ ٚمغ اٌؾخـ 

إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ اٌقؾ١ؼ، ٚرٛع١ٗ اٌّٛظف١ٓ اٌغذد، ٚرؾغ١ٓ الأداء 

اٌّزٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرفغ١ش ٚرٛم١ؼ اٌٛظ١فٟ ٌلأفشاد، ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚثٕبء اٌؼلالبد 
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اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌغ١بعبد ٚع١بلبد اٌؼًّ، ٚوزٌه اٌشلبثخ ػٍٝ اعزشار١غ١خ رٛظ١ف 

اٌؼب١ٍِٓ، ٚاداِخ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ثّب ٠ذػُ الاعزشار١غ١بد الاعبع١خ ١ٌٍٙئخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ 

ٚاٌفؼبٌخ ٚاٌؾفبفخ ِّٚبسعخ اٌذٚس  اٌٛفٛي اٌٝ أ٘ذافٙب اٌشئ١غ١خ ٟٚ٘ افذاس اٌزؾش٠ؼبد اٌغ١ذح

اٌشلبثٟ ٌٍجشٌّبْ ثفؼب١ٌخ
(41)

. 

ٌٚغشك ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌزؾش٠ؼ١خ ثٛظ١فزٙب الاعبع١خ ٟٚ٘ عٓ اٌزؾش٠ؼبد لاثذ أْ رشرىض ػٍٝ  

لٛاػذ ِبد٠خ ٚثؾش٠خ لإداسح اٌجشٌّبْ فٟ اٌذاخً ؽزٝ ٠زفشؽ لأداء ِّٙزٗ اٌذعزٛس٠خ، ٌٚغشك 

بس اٌؼٕبفش اٌم١بد٠خ ثؼٕب٠خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذفرؾم١ك ٘زا اٌغشك لاثذ ِٓ اخز١
(42)

ٚمشٚسح  

اٌز١١ّض ِب ث١ٓ أفؾبة اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح ٚافؾبة اٌمذسح ػٍٝ الإداسح ِٚذٜ اِىبْ رؾٛي 

اٌّذ٠ش فٟ ِٛلؼٗ اٌٝ لبئذ ِٚذٜ اِىب١ٔخ رط٠ٛش ِمذسح اٌّذساء ٚخٍك لبدح لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزخط١و 

اٌزخط١و ٚالالٕبع ٚالاثذاع ٚالاٌٙبَ ٚاٌزؤص١ش ٚاٌزؾف١ض  ٚسعُ اٌغ١بعبد، فبٌمبئذ ٠ٍّه ِضا٠ب

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغّبد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌمبئذ ػٕذ ِّبسعزٗ ٌلاػّبي ٚارخبر اٌمشاساد
(43)

 .

فبٌمبئذ ٠ٍّه اٌمذسح ػٍٝ سإ٠خ ٚامؾخ ٌّغزمجً غ١ش ِٕظٛس فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّذ٠ش ٠شوض ػٍٝ 

لا٘ذاف اٌمش٠جخ اٌّؾذدح ثؤهبس صِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٚ٘ٛ ِٓ ٠جؾش اٌّّٙخ ٠ٕٚظش اٌٝ لبئّخ الا٠ٌٛٚبد ٚا

ػٓ اٌزفبف١ً ٠ٚؼٙذ ثٙب اٌٝ ِٛظف١ٗ ٠ٚشالت ؽغٓ رٕف١ز٘ب
(44)

فبٌم١بداد الإداس٠خ إٌّزخجخ  

خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ عٛاء أوبْ رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ش٠ٓ أٚ ػٍٝ ٚاٌ َّ وَ ْٛ ّئٍ٘خ لبدسح ػٍٝ ؽَ

ِغزٜٛ اٌّٛظف١ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌؼلالبد اٌغ١ذح ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌزؼشف 

ػٍٝ ِؾىلارُٙ ٚفؼٛثبد اٌؼًّ ِغ دفغ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ اٌفىش٠خ ؽزٝ 

زٛفً اٌٝ رم١١ُ ع١ٍُ ِٚٛمٛػٟ لأداء ربث١ؼُٙ، وزٌه دفغ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ اٌؼًّ ٠ّىُٕٙ اٌ

ثبخلاؿ ٚعذ٠خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اؽزشاَ ٚرمذ٠ش سإعبئُٙ ِّب ٠ٌٛذ ؽؼٛس ثبٌؼذاٌخ ػٕذِب رئخز 

عٙٛدُ٘ اٌّجزٌٚخ ثؼ١ٓ الاػزجبس
(45)

. 

 

 :  اىخاتَـة

اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚفٟ خبرّخ ثؾضٕب ٘زا ِٚٓ خلاي اٌجؾش اٌّٛمٛػٟ اٌّؼّك ٌّٛمٛع 

 اٌّئعغ١خ رٛفٍٕب اٌٝ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد ا٢ر١خ :

 أولاً : اىْتائج :

اْ اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّئعغ١خ رؼٕٟ اخنبع اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌجشٌّبٟٔ ثّب 

فٟ رٌه اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ لأػنبء اٌجشٌّبْ ٌمٛاػذ ِٚؼب١٠ش ثٙذف رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌفبػ١ٍخ 

 لإرمبْ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ِٚخشعبرٙب ِٓ اٌزؾش٠ؼبد.ٚا

اْ اعزشار١غ١خ اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّئعغ١خ أؽذ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رئِٓ اٌٛفٛي اٌٝ 

رؾش٠ؼبد ع١ذح رزغُ ثبٌغٛدح ٚالإرمبْ ٚاٌٛالؼ١خ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌٛمٛػ، ٚاْ اٌزؾش٠ؼبد 

 ح اٌمبْٔٛ.اٌغ١ذح أؽذ ِشرىضاد اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ٚع١بد

اْ اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّئعغ١خ رؼًّ ػٍٝ اخنبع اٌجشٌّبْ وّئعغخ رؾش٠ؼ١خ لإهبس رٕظ١ّٟ 

ِؾىُ ػٍٝ ِغزٜٛ ث١ٕبْ ٘زٖ اٌّئعغخ ٚوٛادس٘ب اٌجؾش٠خ ِٕٚظِٛزٗ الإداس٠خ ِٕظٛساً ا١ٌٗ 

ح وّٕظّخ ٚفمبً ٌٍّفَٙٛ الإداسٞ، ار اْ عٛدح اٌجٕبء الإداسٞ ٌٙزٖ اٌّئعغخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛد

 اٌزؾش٠ؼبد ٚفبػ١ٍزٙب.

اْ اخنبع اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌزم١ٕبد الأرّزخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٓ ؽؤٔٙب ص٠بدح عشػخ ٚفبػ١ٍخ 

ٚعٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ فنلاً ػّب رٛفشٖ ِٓ الالزقبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚرؼض٠ض ِجذأ اٌؾفبف١خ 
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ّمشاه١خ اٌزؾش٠غ وّّبسعخ ِٚؾبسوخ اٌّغزّغ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚ٘زا ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠شوض د٠

 رٕؼىظ ثظلاٌٙب ػٍٝ عٛدح اٌزؾش٠ؼبد.

 حاّياً : اىتىصيات :

ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ لاػزّبد اعزشار١غ١خ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ وؤؽذ ِذاخً الإفلاػ اٌزؾش٠ؼٟ 

 ٌزط٠ٛش اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ ِٓ خلاي اخنبع ػٍّٙب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالإرمبْ.

 2018( ٌغٕخ 13اخنبع لبْٔٛ ِغٍظ إٌٛاة ٚرؾى١لارٗ سلُ )ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ اٌٝ 

ٚلائؾخ اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌزؾش٠ؼ١خ  2006ٚإٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍجشٌّبْ ٌغٕخ 

وبٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ د٠ّمشاه١خ اٌزؾش٠غ ٚاٌّؾبسوخ ٚرٕبفغ١خ اٌزؾش٠غ، ؽ١ش لا صاٌذ ثؼل 

 ِغزغ١جخ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش. ٔقٛؿ ٘زا اٌمبْٔٛ ٚإٌظبَ اٌذاخٍٟ غ١ش

ٚمغ الأهش اٌزؾش٠ؼ١خ اٌٍّضِخ ٌٍجشٌّبْ لاػزّبد دساعبد ل١بط أصش اٌزؾش٠غ اٌزٟ رزنّٓ 

دساعخ ِغزف١نخ ػٓ ا٠غبث١بد ٚعٍج١بد اٌمٛا١ٔٓ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌّخبهج١ٓ ثٙزٖ اٌمٛا١ٔٓ، 

 ٚمشٚسح اٌشوْٛ ٌٍجذائً غ١ش اٌزؾش٠ؼ١خ ارا وبٔذ أوضش فبػ١ٍخ ٚألً وٍفخ.

زخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌؼًّ اٌّئعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ عٛاء ػٍٝ فؼ١ذ آ١ٌبد اٌزؾش٠غ، ٚاػذاد اٌمٛا١ٔٓ الأرّ

ٚف١بغزٙب، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزق٠ٛذ ٚؽقش 

الأفٛاد ٚرؤؽ١ش اٌغ١بة ٚاٌؾنٛس ٚرٛف١ش لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚٚعبئً الارقبي ٚاٌزذس٠ت 

 د الأخشٜ ِٚئعغبد اٌذٌٚخ الأخشٜ.ٚاٌزٛافً ِغ اٌجشٌّبٔب

 

 : اىهىاٍـش
                                                 

(1)
خ اٌّئعغ١خ أٚ اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ : ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمشاساد   َّ وَ ْٛ اٌؾَ

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١١ّض فٟ الأداء ػٓ هش٠ك اخز١بس الاعب١ٌت إٌّبعجخ ٚاٌفؼبٌخ 

 ٌزؾم١ك خطو ٚأ٘ذاف اٌّئعغخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. ٔبفش ِؾّذ عؼٛد عشاداد،

، 2013، ػّبْ، 1الإداسح الاعزشار١غ١خ، ِٕظٛس رىبٍِٟ ؽذ٠ش، اصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

 .95ؿ
(2)

٠ٕظش : د. ِجبسن خبٌذ اٌؼغشف، الإفلاػ الإداسٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ،  

، وزٌه ٠ٕظش : د. غبصٞ ِؾّذ فش٠ظ، الإفلاػ الإداسٞ، دساعخ 33، ؿ2017اٌمب٘شح، 

لأظّخ اٌٛمؼ١خ ٚإٌظش٠خ الاعلا١ِخ، سإ٠خ ِغزمج١ٍخ لإفلاػ الإداسح اٌؼبِخ، ِمبسٔخ ث١ٓ ا

، ٚوزٌه ٠ٕظش : ثٙبء 339ٚؿ 338، ؿ1014، ث١شٚد، 1ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ه

، 2014، ث١شٚد، 1صوٟ ِؾّذ، الإفلاػ الإداسٞ ٌّٛاعٙخ الأصِبد، داس اٌغٛا٘شٞ، ه

اٌجؾ١شٞ، ِذاخً الإفلاػ الإداسٞ، ، وزٌه ٠ٕظش : عبِٟ ِؾّٛد أؽّذ 19ٚؿ 18ؿ

اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزذس٠ت ٚرم١١ُ الأداء، سعبٌخ ِبعغز١ش، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌجش٠طب١ٔخ 

، ِزبؽخ ػٍٝ اٌّٛلغ 35ٚؿ 34، ؿ2011ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌٕذْ، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، 

 .www.abaha.co.ukالاٌىزشٟٚٔ : 
(3)

بَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٠ٕظش : د. ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، إٌظ 

ِٚب  41ٚؿ 37، ؿ2017، اٌمب٘شح، 1ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

ثؼذ٘ب، أِب ػٓ ِجشساد ا٘زّبَ اٌذ٠ّمشاه١بد اٌغشث١خ ثٕضا٘خ ٚعٍٛن اٌجشٌّب١١ٔٓ فؤْ رٌه ٠ؼٛد 

خ ٚاٌغٍٛو١خ ٌٍجشٌّب١ٔٓ ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌزذل١ك اٌٝ عٍّخ أعجبة أّ٘ب : رىشاس اٌفنبئؼ الاخلال١

ٚاٌفؾـ ٚٚعبئً الاػلاَ ٚأخفبك ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚصٚاي اٌلاِجبلاح اٌؾؼج١خ 
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ٚرؾشن اٌّؾبػش اٌؼبِخ، ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش ٔفظ اٌّئٌفخ، اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ ث١ٓ ؽش٠خ 

ؾٍمخ إٌمبؽ١خ اٌّٛعِٛخ )اٌغٍٛن اٌّّبسعخ ٚاٌزٕظ١ُ، ثؾش رُ ِٕبلؾزٗ فٟ ث١ذ اٌؾىّخ، اٌ

( ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌج١ذ اٌؾىّخ 24/9/2017ا١ٌٕبثٟ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚالاهلاق ١ٌَٛ 

 10.24، اٌٛلذ : 7/2/2018، ١ٌَٛ : www.baytalhikma.iqػٍٝ اٌشاثو الاٌىزشٟٚٔ : 

 ِغبءً.
(4)

اٌجشٌّبٟٔ، اٌّقذس اٌغبثك، ٠ٕظش: د. ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّذٚٔبد اٌغٍٛن  

 ِٚب ثؼذ٘ب. 70ِٚب ثؼذ٘ب ٚؿ 65ؿ
(5)

فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٠زٌٛٝ ِّٙخ رؾش٠ه اٌشلبثخ )ِفٛك اٌّؼب١٠ش اٌجشٌّب١ٔخ( ٚفٟ اٌّب١ٔب  

٠ىْٛ الاخزقبؿ )ٌشئ١ظ( اٌجشٌّبْ، أِب فٟ وٛٔغشط اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فززُ ػٓ هش٠ك 

ؼب١٠ش اٌغٍٛن اٌشعّٟ( اٌزٟ رزؤٌف ِٓ ػؾشح ٔٛاة )ٌغٕخ الاخلال١بد اٌجشٌّب١ٔخ( ٚ)ٌغٕخ ِ

اٌزٟ ٠زقشف اػنبء٘ب وّشالج١ٓ ٠ّٚىٓ أْ رٛفٟ ثفشك اٌؼمٛثبد إٌّبعجخ ػٍٝ أْ ٠زُ 

رُ أؾبء ١٘ئخ سلبث١خ ِغزمٍخ غ١ش  2008اٌزق٠ٛذ فٟ عٍغخ ػبِخ ٌٍىٛٔغشط، ٚفٟ ػبَ 

نبء ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ( ٠زىْٛ ِٓ صّب١ٔخ اػoccؽضث١خ رذػٝ )ِىزت اخلال١بد اٌىٛٔغشط، 

اٌؼبد١٠ٓ ٠ٚخزـ اٌّىزت اٌّزوٛس ثبٌزؾم١ك فٟ ادػبءاد عٛء اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، ٌّض٠ذ ِٓ 

 .234ٚؿ 229اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، اٌّقذس أػلاٖ، ؿ

 
(6)

٠ٕظش : د. ل١ظ إٌٛسٞ، اٌؾخق١خ اٌجشٌّب١ٔخ اٌؼشال١خ ث١ٓ غفٛح الاِظ ٚفؾٛح اٌغذ، ثؾش  

:   ٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍّشفذ ا١ٌٕبثٟ اٌؼشالٟ، ػٍٝ اٌشاثو الاٌىزشِٟٕٚٔؾٛس فٟ ا

www.miqpm.com : َٛ١ٌ ،3/2/2018 : فجبؽبً، عذ٠ش ثبلاؽبسح ا١ٌٗ أْ  12,23، اٌٛلذ

فٟ  12/3/2016ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ لذ ألش ِذٚٔخ اٌغٍٛن ا١ٌٕبثٟ ٚفٛد ػ١ٍٙب ثزبس٠خ 

( ٔبئت ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش 249ثؾنٛس ) عٍغخ ِغٍظ إٌٛاة الاػز١بد٠خ اٌضبٌضخ ػؾش

، www.ar.Parliament.iqِٛلغ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ اٌشعّٟ ػٍٝ اٌشاثو الاٌىزشٟٚٔ : 

 ِغبءً. 10، اٌٛلذ : ١ٌ11/2/2018َٛ : 
(7)

اٌٍّّىخ –٠ٕظش : اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌزؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش ػًّ ِغٍظ إٌٛاة اٌّغشثٟ  

 www . champeredesrepersentantsاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ : ، ِزبػ ػٍٝ 2012اٌّغشث١خ، 

. ma. 
(8)

ػٍٝ أْ )٠زُ أؾبء ِغٍظ  2005( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 65ٔقذ اٌّبدح ) 

رؾش٠ؼٟ ٠ذػٝ ثـ )ِغٍظ الارؾبد( ٠نُ ِّض١ٍٓ ػٓ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ 

قبفبرٗ، ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٗ، ثمبْٔٛ ٠غُٓ أل١ٍُ ٠ٕٚظُ رى٠ٕٛٗ ٚؽشٚه اٌؼن٠ٛخ ف١ٗ، ٚاخز

ثؤغٍج١خ صٍضٟ اػنبء ِغٍظ إٌٛاة(، ٚلذ أغفً اٌّؾشع اٌؼشالٟ افذاس اٌزؾش٠غ اٌّزوٛس 

سغُ أ١ّ٘زٗ ٚثشغُ ٚعٛد اٌزى١ٍف اٌذعزٛسٞ ثبٌزؾش٠غ ِٚشٚس فزشح ه٠ٍٛخ ػٍٝ فذٚس 

 ِّب أخً ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؾش٠ؼ١خ. 2005دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 
(9)

د. ػجذ اٌىش٠ُ ػٍٛاْ، إٌظُ اٌغ١بع١خ ٚاٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش  ش:٠ٕظ 

، وزٌه ٠ٕظش : د. ِغ١ذ ؽ١ّذ اٌؼٕجىٟ، 96ٚؿ 84، ؿ2009، ػّبْ، 1ٚاٌزٛص٠غ، ه

، 2003، فجبػ فبدق ٌٍٕؾش، ثغذاد، 1975، اٌّلاِؼ الاعبع١خ ٌغب٠خ 1اٌذعزٛس اٌجش٠طبٟٔ، ط

١ؾ١ً عز١ٛساد، ٔظُ اٌؾىُ اٌؾذ٠ضخ، ِشاعؼخ اٌذوزٛس ِٚب ثؼذ٘ب، وزٌه ٠ٕظش : ِ 32ؿ

 ِٚب ثؼذ٘ب، 179، ؿ1962ع١ٍّبْ اٌطّبٚٞ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 
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وزٌه ٠ٕظش: اؽغبْ ػجذ اٌٙبدٞ عٍّبْ إٌبئت، إٌظبَ اٌغ١بعٟ الأٌّبٟٔ، أوبد١ّ٠خ اٌزٛػ١خ  

: فلاػ ؽغٓ وش٠ُ ِٚب  ثؼذ٘ب، وزٌه ٠ٕظش  33، ؿ2014ٚرؤ١ً٘ اٌىٛادس، ع١ٍّب١ٔخ، 

، دساعخ ِمبسٔخ، 2005اٌؼشثبٚٞ، اٌغٍطزبْ الارؾبد٠زبْ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ فٟ ظً دعزٛس 

، 137ٚؿ 64ٚؿ 49ٚؿ 36، ؿ2015  -سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد 

وزٌه ٠ٕظش : د.ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، صٕبئ١خ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ فٟ اٌؼشاق، دساعخ فٟ ِغٍظ 

 .100ٚؿ 99، ؿ2012ثغذاد،  -بد، ث١ذ اٌؾىّخ  الارؾ
(10)

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ اٌٛه١ٕخ اٌفشٔغ١خ ػٍٝ اٌغضاءاد اٌزؤد٠ج١خ 70ٔقذ اٌّبدح ) 

اٌزٟ رطجك ػٍٝ الاػنبء ٟٚ٘ )اٌززو١ش ثبٌٕظبَ، اٌززو١ش ثبٌٕظبَ اٌّضجذ ثبٌؾبي، رٛع١ٗ اٌٍَٛ، 

اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ػمٛثخ اعمبه ػن٠ٛخ إٌبئت،  رٛع١ٗ اٌٍَٛ ِغ رؼ١ٍك اٌّؾبسوخ( ٌُٚ رزنّٓ

لذ ؽذدد  2016( ِٓ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌّقشٞ ٌغٕخ 381فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّبدح )

اٌغضاءاد اٌزؤد٠ج١خ اٌزٟ رٛلغ  ػٍٝ ػنٛ ِغٍظ إٌٛاة ِغ ػذَ الاخلاي ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ 

لاؽزشان فٟ ٚفٛد اٌّغٍظ هٛاي فزشح أٚ اٌّذ١ٔخ ثخّظ عضاءاد ٟ٘ )اٌٍَٛ، اٌؾشِبْ ِٓ ا

الأؼمبد، اٌؾشِبْ ِٓ الاؽزشان فٟ اػّبي اٌّغٍظ ِذح لا رمً ػٓ عٍغز١ٓ ٚلا رض٠ذ ػٓ ػؾش 

عٍغبد، ٚاٌؾشِبْ ِٓ الاؽزشان فٟ اػّبي اٌّغٍظ ٌّذح رض٠ذ ػٍٝ ػؾش عٍغبد ٚلا رزغبٚص 

.أؽّذ ع١ٍّبْ ػجذ اٌشامٟ ٔٙب٠خ دٚسح الأؼمبد، اعمبه اٌؼن٠ٛخ( ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د

ِؾّذ، اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌّغبٌظ ا١ٌٕبث١خ، دساعخ ِمبسٔخ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، 

ِٚب ثؼذ٘ب، وزٌه ٠ٕظش : ٔب٘ذ ص١٘ش د٠ت اٌؾشاص٠ٓ، اٌّغئ١ٌٚخ  57، ؿ2006اٌمب٘شح، 

 180، ؿ2015، ِقش، 1اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌجشٌّبْ، داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

ِٚب ثؼذ٘ب، ٚوزٌه ٠ٕظش : د. اؽّذ ع١ٍّبْ ػجذ  225ِٚب ثؼذ٘ب، ؿ 190ِٚب ثؼذ٘ب ٚؿ

اٌشامٟ ِؾّذ، اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

ِٚبثؼذ٘ب، وزٌه ٠ٕظش : د. ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ، الإفلاػ  133ِٚب ثؼذ٘ب ٚؿ 122، ؿ2016

، دساعخ ِمبسٔخ فٟ مٛء اٌفمٗ ٚاٌمنبء 2016ٚاٌلائؾخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌغذ٠ذح ٌؼبَ  اٌزؾش٠ؼٟ

 .478، ؿ2018، اٌمب٘شح، 2، اٌّقش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه2016اٌذعزٛسٞ ؽزٝ ػبَ 
(11)

 .2006/صبِٕبً( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 34اٌّبدح ) 
(12)

 .2006ٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ ( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغ41اٌّبدح ) 
(13)

 .2006( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 42اٌّبدح ) 
(14)

 .2006( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 45( ٚ)44( ٚ)43اٌّبدح ) 
(15)

 .2006( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 70اٌّبدح ) 
(16)

 .2006( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 92)( 90ٚاٌّبدح ) 
(17)

 .2006( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 139اٌّبدح ) 
(18)

، ٌّض٠ذ ِٓ 2016( ٌغٕخ 1( ِٓ لائؾخ ِغٍظ إٌٛاة اٌّقشٞ سلُ )386اٌّبدح ) 

 . 480اٌزفق١ً ٠ٕظش: د.ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ
(19)

مشد اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب ػٍٝ افذاس اؽىبَ ثؼذَ دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾشع اعز 

دْٚ أرجبع اٌغ١بلبد اٌذعزٛس٠خ اٌّمشسح فٟ اٌذعزٛس ٚثنّٕٙب ٚعٛة أسعبي ِمزشؽبد 

اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رمذَ ِٓ أػنبء ِغٍظ إٌٛاة أٚ ٌغبٔٗ اٌّخزقخ اٌٝ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌذساعزٙب 

بس٠غ لٛا١ٔٓ ارا وبٔذ ِٕغغّخ ِغ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٚغ اٌخطو ٚعؼٍٙب ػٍٝ ؽىً ِؾ

اٌّؼذح فٟ اٌّغبلاد وبفخ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌمشاساد 
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ثؼذَ دعزٛس٠خ لبْٔٛ سٚارت  6/5/2013( فٟ 2013/ارؾبد٠خ/19لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ )

( 2013/ارؾبد٠خ/31، ٚلشاس٘ب اٌّشلُ )2011( ٌغٕخ 26ِٚخققبد سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ سلُ )

( ٌغٕخ 28ثؼذَ دعزٛس٠خ لبْٔٛ سٚارت ِٚخققبد ِغٍظ إٌٛاة سلُ ) 6/5/2013فٟ 

 27/6/2016( فٟ 2015/ارؾبد٠خ/99/107ِٚٛؽذرٙب  90، ٚوزٌه لشاس٘ب اٌّشلُ )2011

لاً/صب١ٔبً( ِٓ لبْٔٛ ؽجىخ /أ8ٚ/أٚلاً/صبٌضبً/ساثؼبً( ٚ)7اٌزٟ لنذ ثّٛعجٗ ثؼذَ دعزٛس٠خ اٌّٛاد )

لأْ ِغٍظ إٌٛاة غ١ش ثؼل إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ ٔؾؤ  2015( ٌغٕخ 26الاػلاَ اٌؼشالٟ سلُ )

ػٕٙب ص٠بدح الاػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٚسثو رمذ٠ُ ِٛاصٔخ اٌؾجىخ اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة ِجبؽشح 

ٌؾىشٞ، اخزلاي دْٚ اٌّشٚس ثّغٍظ اٌٛصساء، ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. ػٍٟ ٠ٛعف ا

، 2016، ثغذاد، 1اٌزٛاصْ ٌقبٌؼ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌؼشاق، اٌزاوشح ٌٍٕؾشٚ اٌزٛص٠غ، ه

، وزٌه ٠ٕظش : اٌمبمٟ عؼفش ٔبفش ؽغ١ٓ ٚفزؾٟ 154ٚؿ 153ٚؿ 152ٚؿ 151ؿ

، ِغٍخ اٌزؾش٠غ ٚاٌمنبء، 2013اٌغٛاسٞ، اؽىبَ ٚلشاساد اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب ٌؼبَ 

 ِٚب ثؼذ٘ب. 198ِٚب ثؼذ٘ب ٚؿ 190ؿ اٌّغٍذ اٌغبدط،
(20)

 .2006( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 136اٌٝ  128اٌّٛاد ) 
(21)

٠ٕظش : د. ػٍٟ ِغ١ذ اٌؼى١ٍٟ ٚد. ؽ١ذس ٚ٘بة ػجٛد، اٌّىبفؤح اٌجشٌّب١ٔخ ث١ٓ الاعزؾمبق  

، 1ٚاٌزٛص٠غ، هاٌذعزٛسٞ ٚالاعشاف اٌّبٌٟ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ٌٍٕؾش 

ِٚب ثؼذ٘ب، ِّٚب ٠غذس الاؽبسح ا١ٌٗ أْ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ لذ  111، ؿ2017اٌمب٘شح، 

ثٙذف رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء  2008أفذس د١ًٌ ع١ش اٌؼًّ فٟ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ٌغٕخ 

اٌّئعغٟ ٌّغٍظ إٌٛاة ٚص٠بدح فبػ١ٍخ اٌذٚس اٌزؾش٠ؼٟ ٌٍّغٍظ ٚرٛم١ؼ ثؼل آ١ٌبد اٌذٚس 

ؼٟ ٚاٌشلبثٟ ٌٍّغٍظ ٚمّبْ ِجذأ ع١بدح اٌمبْٔٛ ثٙذف رّى١ٓ ػنٛ ِغٍظ إٌٛاة ِٓ اٌزؾش٠

ِجبؽشح ِٙبِٗ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش، الا أْ اٌذ١ًٌ اٌّزوٛس ٠ؾزبط لاػبدح إٌظش ف١ٗ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

خ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌنّبْ عٛدح الأداء ٚفبػ١ٍخ اٌزؾش٠غ، اٌذ١ًٌ ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ  َّ وَ ْٛ آ١ٌبد اٌؾَ

 .www.ar.Parliament.Iqإٌٛاة اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌشاثو الاٌىزشٟٚٔ :  اٌشعّٟ ٌّغٍظ
(22)

اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ : ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الاِز١بصاد اٌزٟ رنّٓ ٌٍٕبئت ؽش٠خ اٌم١بَ ثّٙبِٗ  

ا١ٌٕبث١خ ٌؾّب٠زٗ ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمب١ٔٛٔخ أٚ رم١١ذٖ ػٕذ اٌزؼج١ش ػٓ آساءٖ ٚأفىبساٖ اٌّزؼٍمخ ثؤػّبي 

ٌه أٞ اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ، ؽقبٔخ ِٛمٛػ١خ ٟٚ٘ رزؼٍك ثؼذَ اٌّغٍظ، ٟٚ٘ ثز

ِغئ١ٌٚخ اػنبء اٌجشٌّبْ ػٓ الالٛاي أٚ الافؼبي أٚ ا٢ساء أصٕبء ِّبسعزُٙ ِٙبُِٙ ا١ٌٕبث١خ، 

ٚؽقبٔخ اعشائ١خ ٟٚ٘ رزؼٍك ثؼذَ عٛاص ارخبر أ٠خ اعشاءاد عٕبئ١خ مذ أٞ ِٓ اػنبء 

ثبٌغش٠ّخ، الاّ ثؼذ أرْ اٌّغٍظ اٌزبثغ ٌٗ، ٌٚزٌه فبْ أؼذاَ اٌجشٌّبْ، فٟ غ١ش ؽبٌخ اٌزٍجظ 

اٌّغئ١ٌٚخ اٌجشٌّب١ٔخ )اٌؾقبٔخ( ٘ٛ اِز١بص دعزٛسٞ ِمشس لاػنبء اٌجشٌّبْ ثقفبرُٙ لا 

ثؤؽخبفُٙ عٛاء أوبٔٛا ِٕزخج١ٓ أٚ ِؼ١ٕ١ٓ ثّٕبعجخ ل١بُِٙ ثٛاعجبرُٙ اٌجشٌّب١ٔخ اٌزٟ رزطٍت 

دْٚ أدٔٝ ِغئ١ٌٚخ عٕبئ١خ أٚ ِذ١ٔخ رزشرت ػٍٝ رٌه، ٌّض٠ذ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚالأزمبد 

ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د.أؽّذ ع١ٍّبْ ػجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ، اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ، دساعخ ِمبسٔخ، 

، وزٌه ٠ٕظش : د. ؽّذاْ ِؾّذ ع١ف اٌغفٍٟ، 11، ؿ2016داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

لارؾبدٞ فٟ دٌٚخ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ لاػنبء اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ا

 .23ٚؿ 22، ؿ2017، 1داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ه
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اٌزٟ ؽذدد ِٙبَ  2017( ٌغٕخ 49( ِٓ لبْٔٛ الادػبء اٌؼبَ سلُ )5ٌُ رزنّٓ اٌّبدح ) 

اٌّذػٟ اٌؼبَ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ فلاؽ١خ الادػبء فٟ هٍت الإرْ ثشفغ اٌؾقبٔخ ػٓ أػنبء 

 اٌؼشالٟ.اٌجشٌّبْ 
(24)

 .473، ؿ471ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ 
(25)

رىْٛ اٌغٙخ اٌّخزقخ ثطٍت سفغ اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ ٟ٘ اِب ٚص٠ش اٌؼذي أٚ اٌّذػٟ اٌؼبَ  

وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ وبٌّغشة ٚاٌغضائش ٚالاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

ٌغٛداْ ٌٚجٕبْ، ٚفٟ اعجب١ٔب رؾبي هٍجبد سفغ اٌؾقبٔخ اٌٝ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب، ٚفٟ ٚاٌجؾش٠ٓ ٚا

ثٍغ١ىب رمذَ ِٓ اٌٛو١ً اٌؼبَ ٌّؾىّخ الاعزئٕبف ٚفٟ اٌجشرغبي رؾبي ِٓ هشف اٌمبمٟ 

 .٠124ٕظش : د. ؽّذاْ ِؾّذ ع١ف اٌغفٍٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿاٌّخزـ، 
(26)

ٔبد ٚاٌجشٌّب١١ٔٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، ِٕؾٛساد ٠ٕظش : د. ٔبفش ػج١ذ إٌبفش، دٚس اٌجشٌّب 

 .154، ؿ2010ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌغٛس٠خ ٌٍىزبة، ٚصاسح اٌضمبفخ، دِؾك، 
(27)

ػٍٝ  2016( ِٓ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌّقشٞ ٌغٕخ 361ٔقذ اٌّبدح ) 

قبٔخ دْٚ رؾى١ً )ٌغٕخ اٌؾئْٚ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ( رزٌٛٝ اٌزؤوذ ِٓ عذ٠خ هٍجبد سفغ اٌؾ

أْ رزذخً فٟ ِٛمٛع رٛافش الادٌخ أٚ ػذَ رٛافش٘ب ٌلادأخ ٠ٚمزقش دٚس٘ب ػٍٝ اٌجؾش ػٍٝ 

ِذٜ و١ذ٠خ الادػبء ٚاٌذػٜٛ أٚ الإعشاء ٚاٌزؾمك ِّب ارا وبْ ٠مقذ ثؤٞ ِٕٙب ِٕغ اٌؼنٛ ِٓ 

أداء ِغئ١ٌٚبرٗ اٌجشٌّب١ٔخ فٟ اٌّغٍظ، ٚفٟ اٌغبٌت ٠ئرْ ثبرخبر الإعشاءاد اٌغٕبئ١خ أٚ 

اٌزؤد٠ج١خ أٚ ثشفغ اٌذػٜٛ اٌغٕبئ١خ ِجبؽشح هبٌّب ٌُ ٠ضجذ و١ذ٠خ الإعشاء أٚ اٌذػٜٛ ٌّٚض٠ذ ِٓ 

اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. أؽّذ ع١ٍّبْ ػجذ اٌشامٟ ِؾّذ، اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ، اٌّقذس اٌغبثك، 

 .473، وزٌه ٠ٕظش : د. ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ155ٚؿ 154ؿ
(28)

، ِٕؾٛس فٟ 24/11/2008( فٟ 2008/ارؾبد٠خ/34ؾبد٠خ اٌؼ١ٍب )لشاس اٌّؾىّخ الار 

اٌّشعغ فٟ لنبء اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب، اػذاد اٌمبمٟ عؼفش وبظُ اٌّبٌىٟ، اٌؼبره 

(، ٚؽٛي اٌزؼ١ٍك ػٍٝ 98ؿ-94، )ؿ2011، ثغذاد، 1ٌقٕبػخ اٌىزبة ٚاٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، ه

، اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ٠ٕظش : د. سافغ خنش فبٌؼ ؽجشاٌمشاس اٌّزوٛس 

ِٚب  267ِٚب ثؼذ٘ب ٚؿ 260، ؿ2017، ث١شٚد، ٌجٕبْ، 1ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، ه

 ثؼذ٘ب.
(29)

٠ٕظش : د. ِقطفٝ ػجذ اٌغفبس، اٌؾٛوّخ اٌمنبئ١خ، ِٕب٘ظ ٚمغ اٌغ١بعبد اٌمنبئ١خ  

 ِٚب ثؼذ٘ب. 443، ؿ2015ٚاداسح أػّبي اٌّؾبوُ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 
(30)

رؼٕٟ وٍّخ )أرّزخ( : الأغ١بة اٌزٍمبئٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٟٚ٘ وٍّخ غ١ش ػشث١خ ِزؤر١خ ِٓ رشعّخ  

( اٌفشٔغ١خ ِٚؼٕب٘ب : رٍمبئٟ أٚ آٌٟ أٚ رارٟ اٌؾشوخ Automatiqueغ١ش دل١مخ ٌّفشدح )

ص الاػّبي ( اٌزٟ رؼٕٟ اٌزٍمبئ١خ فٟ أغبautomatizationٚرمبثٍٙب ثبٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ِفشدح )

ٚاٌغبء رذخً الأغبْ و١ٍبً أٚ عضئ١بً فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌّٙبَ راد اٌطبثغ الإداسٞ 

ٚاٌؼٍّٟ ٚلذ ؽبع اعزخذاَ ٘زا اٌّقطٍؼ فٟ اٌضلاص١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ 

١ً ٠ٕظش : د. اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رٕغض رار١بً ػٓ هش٠ك اٌّىٕٕخ دْٚ رذخً الأغبْ، ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق

داٚد ػجذ اٌضساق اٌجبص، اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّشفك اٌؼبَ 

(، وزٌه 4، ٘بِؼ سلُ )246، ؿ2007ٚأػّبي ِٛظف١ٗ، ِٕؾؤح اٌّؼبسف، الاعىٕذس٠خ، 

:  ٠ٕظش: اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّٛعٛػخ اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌشاثو الاٌىزشٟٚٔ

www.arab.ency.com١ٌ ، : َٛ20/1/2018 :ِغبءً. 11، اٌٛلذ 
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، ٠www.kda.aeٕظش: ٔظبَ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚرذفمٙب ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ:  

 ِغبءً. 11، اٌٛلذ: ١ٌ15/2/2018َٛ 
(32)

اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ أٚ اٌؾىِٛخ اٌزو١خ أٚ ؽىِٛخ ػقش اٌّؼٍِٛبد أٚ الإداسح  

طٍؾبد ظٙشد فٟ الاٚٔخ الاخ١شح ٚالزشٔذ ثضٛسح الاٌىزش١ٔٚخ )الإداسح ثلا ٚسق( ِق

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزؼٍمخ ثبلارقبلاد اٌزٟ ِٙذ ٌٙب أزؾبس الأزشٔذ ثؼذ أْ أفجؼ 

١ِغشاً ثؾىً وج١ش ٌٍؾىِٛخ ٚالأفشاد ػٍٝ اٌغٛاء ٚأؼىظ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ 

(electronic governmentٗػٍٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٚئعغبر ) : ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش ،

د.ؽبصَ فلاػ اٌذ٠ٓ ػجذ الله، رؼبلذ الإداسح ػجش ؽجىخ الأزشٔذ، دساعخ ِمبسٔخ، داس اٌغبِؼخ 

 .55، ؿ2013اٌغذ٠ذح، الاعىٕذس٠خ، 
(33)

٠ٕظش: د. ٘ؾبَ ِؾّذ اثشا١ُ٘، اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ، ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٌلإداسح،  

 .36، ؿ2012اٌمب٘شح، 
(34)

٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش: ؽّضح مبؽٟ ؽّبدح، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ رمذ٠ُ ٌّض 

 ِٚب ثؼذ٘ب. 70، ؿ2016، الاعىٕذس٠خ، 1اٌخذِبد اٌّشفم١خ، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، ه
(35)

ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. ػجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبِٙب  

 ِٚب ثؼذ٘ب. 85، ؿ2004ٟ، الاعىٕذس٠خ، اٌمبٟٔٛٔ، داس اٌفىش اٌغبِؼ
(36)

 .510ٚؿ ٠508ٕظش: د. ِقطفٝ ػجذ اٌغفبس، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ 
(37)

فذسد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ لٛا١ٔٓ ف١ذسا١ٌخ رؼشف ؽؼج١بً ثمٛا١ٔٓ أؽؼخ اٌؾّظ  

(sunshinelawرنّٓ ٚفٛي ػبِخ إٌبط اٌٝ الاعزّبػبد اٌزٟ رؼمذ٘ب ا١ٌٙئبد اٌزؾش٠ ) ؼ١خ

ٚاٌٛوبلاد اٌزٕف١ز٠خ ٚ الإداس٠خ ٚاٌٛوبلاد اٌّؾ١ٍخ، ٚؽك ؽنٛس الاعزّبػبد ِٚلاؽظخ 

اٌّذاٚلاد دْٚ ؽك اٌّؾبسوخ فٟ الاعزّبع امبفخ ٌزغغ١ً الاعزّبػبد ػٍٝ ؽش٠و ف١ذ٠ٛ 

ٚلبْٔٛ اعزّبػبد رىغبط اٌّفزٛؽخ  1976ٚاراػزٗ، ومبْٔٛ اٌؾىِٛخ رؾذ أؽؼخ اٌؾّظ ٌغٕخ 

ٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د.عبِٟ ِؾّذ اٌطٛخٟ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾٛوّخ رؾذ ، ٌّض٠ذ 1967ِػبَ 

مٛء اٌؾّظ، اٌؾفبف١خ فٟ اداسح اٌؾئْٚ اٌؼبِخ اٌطش٠ك ٌٍز١ّٕخ ٚالإفلاػ، داس إٌٙنخ 

 .591ٚؿ 589، ؿ2014اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 
(38)

رُ  2012( ٌغٕخ 78ثقذٚس لبْٔٛ اٌزٛل١غ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ سلُ ) 

رٛف١ش الاهبس اٌمبٟٔٛٔ لاعزؼّبي اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اعشاء اٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ِٕٚؼ 

اٌؾغ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؼبِلاد ٚاٌزٛل١غ الاٌىزشٟٚٔ ٚرٕظ١ُ أؽىبِٙب ٚثزٌه رؼضص اٌضمخ فٟ فؾخ 

٘زا ِب اٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌضا١ِزٙب ػٕذ رؾمك ؽشٚه ٔـ ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ ٌٍفشد ٚاٌذٌٚخ ٚ

 ( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس.2ٔقذ ػ١ٍٗ اٌّبدح )
(39)

ٚظبئف اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٟ٘ )اٌزخط١و، اٌزٕظ١ُ، اٌم١بدح، اٌزٕغ١ك ٚالارقبي،  

اٌشلبثخ( ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش : د. اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼض٠ض ؽ١ؾب، افٛي الإداسح اٌؼبِخ، أثٛ 

 ثؼذ٘ب. ِٚب 151اٌؼضَ ٌٍطجبػخ، ثذْٚ عٕخ هجغ، ؿ
(40)

٠ٕظش : د. عؼذ ػٍٟ ؽّٛد اٌؼٕضٞ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ، أؼىبعبد اٌغٍٛو١بد اٌٛظ١ف١خ  

، 2017ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ أداء إٌّظّبد، داس ِٚىزجخ ػذٔبْ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، ثغذاد، 

 ِٚب ثؼذ٘ب. 29ؿ
(41)

٘ذف )اٌزٛظ١ف( ِٓ أُ٘ الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اعزشار١غ١خ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٟ٘  

ٚ٘زا ٠زطٍت اٌزخط١و ٌمٛح اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ثؾىً دل١ك ٌزؾم١ك أ٘ذاف 
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إٌّظّخ فٟ مٛء ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌٙذف اٌضبٟٔ ٘ٛ ٘ذف )الأداء( ؽ١ش ٠ذفغ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌٝ 

٠ٛشاً ِغزّشاً ثمبء ِٛظف١ُٙ فٟ ؽبٌخ رؾفض دائُ ٌض٠بدح أداءُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚ٘زا ٠زطٍت رذس٠جبً ٚرط

ِغ ٔظبَ ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٌزشو١ض اٌغٙٛد ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ ٚاٌٙذف اٌضبٌش: ٘ذف 

اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ أٚ الإفلاػ اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘زا ٠زطٍت اعزمطبة ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ 

اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌزٛع١ٗ ٚاداسح ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش، ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش: د. عؼذ ػٍٟ ؽّٛد 

 294، ؿ2015اٌؼٕضٞ، ػٕبفش اٌمٛح فٟ اٌم١بدح، داس ِٚىزجخ ػذٔبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ثغذاد، 

 ِٚب ثؼذ٘ب. 325ِٚب ثؼذ٘ب ٚؿ
(42)

( اٌم١بدح ثؤٔٙب : اٌّمذسح أٚ اٌّٙبسح فٟ اٌزؤص١ش ثبٌّشإٚع١ٓ ٚدفؼُٙ Khonػشف وْٛ ) 

( ثؤٔٙب Robert Lvingstonلأغبص أٚ أداء ِب ٠ؾذدٖ اٌمبئذ، ٚػشفٙب سٚثشد ١ٌفغزغْٛ )

ِىٕخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌٙذف ثؤؽغٓ اٌٛعبئً ٚألً اٌزىب١ٌف ٚفٟ ؽذٚد اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد 

اٌّزبؽخ ِغ ؽغٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد، ٠ٕظش : د. ئبعٛ فبٌؼ عؼ١ذ ػٍٟ ٚؽغ١ٓ 

 .41، ؿ2016، ثغذاد، ١ٌٚ1ذ ؽغ١ٓ، اٌؾخق١خ اٌم١بد٠خ، داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه
(43)

ؽٛي أّٔبه اٌم١بدح ٠ٕظش: د. ػجذ إٌبفش ػٍه ؽبفع ٚؽغ١ٓ ١ٌٚذ ؽغ١ٓ، الأّبه اٌم١بد٠خ،  

، 2016، 1اٌطش٠ك ٌجٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ثغذاد، ه

ِٚب ثؼذ٘ب، ٚؽٛي ٔظش٠بد اٌم١بدح ٠ٕظش: اٌّغزؾبس لقٟ ِؾجٛثخ، اٌمبئذ ث١ٓ اٌغ١بعخ  35ؿ

ٚإٌفٛر، فشاع اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؾخق١بد فٟ الاُِ ٚاٌذٚي ٚاٌّئعغبد، الا١ٍ٘خ ٌٍٕؾش ٚاٌغٍطخ 

 ِٚب ثؼذ٘ب. 27، ؿ2010، ػّبْ، 1ٚاٌزٛص٠غ، ه
(44)

ؽٛي اٌفشق ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّذ٠ش ٠ٕظش : د. ع١ٍُ آ١ٌبط، اٌّٛعٛػخ الإداس٠خ اٌؾبٍِخ، اٌمبدح  

، ث١شٚد، ثذْٚ 1و اٌضمبفٟ، هٚاٌّذساء، اػذاد ِغّٛػخ ِٓ الأعبرزح، ِشوض اٌؾشق الاٚع

 .15ٚؿ 14عٕخ هجغ، ؿ
(45)

خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، داس اٌفغش ٌٍٕؾشٚ اٌزٛص٠غ، ه  َّ وَ ْٛ ، ٠1ٕظش : د. ِؾّذ ػجذٖ ؽبفع، ؽَ

 .8، ؿ2011اٌمب٘شح، 

 اىَصـادس :   

 أولاً : اىنتب اىعاٍة :  

 ثذْٚ عٕخ هجغ. د.اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼض٠ض ؽ١ؾب، أفٛي الإداسح اٌؼبِخ، أثٛ اٌؼضَ ٌٍطجبػخ،  .1

اؽغبْ ػجذ اٌٙبدٞ عٍّبْ إٌبئت، إٌظبَ اٌغ١بعٟ الاٌّبٟٔ، أوبد١ّ٠خ اٌزٛػ١خ ٚرؤ١ً٘  .2

 .2014اٌىٛادس، ع١ٍّب١ٔخ، 

د.أؽّذ ع١ٍّبْ ػجذ اٌشامٟ ِؾّذ، اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌّغبٌظ ا١ٌٕبث١خ، دساعخ  .3

 . 2006ِمبسٔخ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

4.  اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ، داس ،

 . 2016إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

5.  اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ، دساعخ ِمبسٔخ، داس إٌٙنخ ،

 . 2016اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

 .2016ثٙبء صوٟ ِؾّذ، الإفلاػ الإداسٞ ٌّٛاعٙخ الاصِبد، داس اٌغٛا٘شٞ، ثغذاد،  .6

٠ٓ ػجذ الله، رؼبلذ الإداسح ػجش ؽجىخ الأزشٔذ، دساعخ ِمبسٔخ، داس د.ؽبصَ فلاػ اٌذ .7

 . 2013اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، الاعىٕذس٠خ، 
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د.ؽّذاْ ِؾّذ ع١ف اٌغفٍٟ، اٌؾقبٔخ اٌجشٌّب١ٔخ لاػنبء اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ الارؾبدٞ فٟ  .8

 . 2017، اٌمب٘شح، 1دٌٚخ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، ه

ٟ ؽّبدح، اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّشفم١خ، داس ؽّضح مبؽ .9

 .2016، الاعىٕذس٠خ، 1اٌفىش اٌغبِؼٟ، ه

د.ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّذٚٔبد اٌغٍٛن اٌجشٌّبٟٔ، اٌّشوض اٌؼشثٟ  .10

 .2017، اٌمب٘شح، 1ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

11. اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ فٟ اٌؼشاق، دساعخ فٟ ِغٍظ الارؾبد،  ، صٕبئ١خ

 .2012ث١ذ اٌؾىّخ، ثغذاد، 

د.داٚد ػجذ اٌشصاق اٌجبص، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّشفك اٌؼبَ  .12

 .2007ٚأػّبي ِٛظف١ٗ، ِٕؾآح اٌّؼبسف، الاعىٕذس٠خ، 

اٌف١ذساٌٟ، ِٕؾٛساد ص٠ٓ  د.سافغ خنش فبٌؼ ؽجش، اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ إٌظبَ .13

 .2017ٌجٕبْ،  –، ث١شٚد 1اٌؾمٛل١خ، ه

د.عبِٟ ِؾّذ اٌطٛخٟ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾىِٛخ رؾذ مٛء اٌؾّظ، اٌؾفبف١خ فٟ اداسح  .14

 .2014اٌؾئْٚ اٌؼبِخ اٌطش٠ك ٌٍز١ّٕخ ٚالإفلاػ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

بد اٌغٍٛو١بد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ د.عؼذ ػٍٟ ؽّٛد اٌؼٕضٞ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ، أؼىبع .15

 .2017أداء إٌّظّبد، داس ِٚىزجخ ػذٔبْ ٌٍطجبػخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، ثغذاد، 

16.  ،ػٕبفش اٌمٛح فٟ اٌم١بدح، داس ِٚىزجخ ػذٔبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،

 .2015ثغذاد، 

ِغّٛػخ ِٓ الاعزبرح، د.ع١ٍُ آ١ٌبط، اٌّٛعٛػخ الإداس٠خ اٌؾبٍِخ، اٌمبدح ٚاٌّذساء، اػذاد  .17

 ، ث١شٚد، ثذْٚ عٕخ هجغ.1ِشوض اٌؾشق الأٚعو اٌضمبفٟ، ه

د.ػجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ،  .18

 .2004الاعىٕذس٠خ، 

د.ػجذ اٌىش٠ُ ػٍٛاْ، إٌظُ اٌغ١بع١خ ٚاٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،  .19

 .2009، ػّبْ، 1ه

د.ػجذ إٌبفش ػٍه ؽبفع ٚؽغ١ٓ ١ٌٚذ ؽغ١ٓ، الأّبه اٌم١بد٠خ، اٌطش٠ك ٌجٕبء ا١ٌّضح  .20

 .2016، ثغذاد، 1اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

د.غبصٞ ِؾّذ فش٠ظ، الإفلاػ الإداسٞ، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ الأظّخ اٌٛمؼ١خ ٚإٌظش٠خ  .21

، 1خ لإفلاػ الإداسح اٌؼبِخ، ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، هالاعلا١ِخ، سإ٠خ ِغزمج١ٍ

 .2014ث١شٚد، 

لقٟ ِؾجٛثخ، اٌمبئذ ث١ٓ اٌغ١بعخ ٚاٌغٍطخ ٚإٌفٛر، فشاع اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؾخق١بد فٟ  .22

 .2010، ػّبْ، 1الأُِ ٚاٌذٚي ٚاٌّئعغبد، الا١ٍ٘خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

ذ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ٚداس د.ِجبسن خبٌذ اٌؼغشف، الإفلاػ الإداسٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛ .23

 .2017إٌٙنخ اٌؼ١ٍّخ، ِقش / الاِبساد، 

، 1975، اٌّلاِؼ الاعبع١خ ٌغب٠خ ػبَ 1د.ِغ١ذ ؽ١ّذ اٌؼٕجىٟ، اٌذعزٛس اٌجش٠طبٟٔ، ط .24

 .2003إٌبؽش فجبػ فبدق عؼفش، ثغذاد، 

وَّخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، داس اٌفغش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه .25 ْٛ ح، ، اٌمب٘ش1د.ِؾّذ ػجذٖ ؽبفع، ؽَ

2011 . 
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، دساعخ 2016د.ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ، الإفلاػ اٌزؾش٠ؼٟ ٚاٌلائؾخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌغذ٠ذح ٌؼبَ  .26

، اٌّقش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 2016ِمبسٔخ فٟ مٛء اٌفمٗ ٚاٌمنبء اٌذعزٛسٞ ؽزٝ ػبَ 

 .2018، اٌمب٘شح، 2ه

وَّخ اٌمنبئ١خ، ِٕب٘ظ ٚمغ اٌغ١بعبد اٌمنبئ١خ ٚاد .27 ْٛ اسح أػّبي د.ِقطفٝ ػجذ اٌغفبس، اٌؾَ

 .2015اٌّؾبوُ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

١ِؾ١ً ع١زٛساد، ٔظُ اٌؾىُ اٌؾذ٠ضخ، ِشاعؼخ اٌذوزٛس ع١ٍّبْ اٌطّبٚٞ، داس اٌفىش  .28

 .1962اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

د.ٔبفش ػج١ذ إٌبفش، دٚس اٌجشٌّبٔبد ٚاٌجشٌّب١١ٔٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، ِٕؾٛساد ا١ٌٙئخ  .29

 .2010ٚصاسح اٌضمبفخ، دِؾك، اٌؼبِخ اٌغٛس٠خ ٌٍىزبة، 

د.ٔبفش ِؾّذ عؼٛد عشاداد، الإداسح الاعزشار١غ١خ، ِٕظٛس رىبٍِٟ ؽذ٠ش، اصشاء ٌٍٕؾش  .30

 .2013، ػّبْ، 1ٚاٌزٛص٠غ، ه

ٔب٘ذ ص١٘ش د٠ت اٌؾشاص٠ٓ، اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ لاػنبء اٌجشٌّبْ، داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ  .31

 .2015، ِقش، 1ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه

شا١ُ٘، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ، ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٌلإداسح، اٌمب٘شح، د.٘ؾبَ ِؾّذ اث .32

2012 . 

د.ئبعٛ فبٌؼ عؼ١ذ ػٍٟ ٚؽغ١ٓ ١ٌٚذ ؽغ١ٓ، اٌؾخق١خ اٌم١بد٠خ، داس غ١ذاء ٌٍٕؾش  .33

 . 2016، ثغذاد، 1ٚاٌزٛص٠غ، ه

 حاّياً : اىشسائو اىجاٍعية :

ش اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزذس٠ت عبِٟ ِؾّٛد أؽّذ اٌجؾ١شٞ، ِذاخً الإفلاػ الإداسٞ، اٌزط٠ٛ .1

ٚرم١١ُ الأداء، سعبٌخ ِبعغز١ش، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌجش٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌٕذْ، اٌٍّّىخ 

 .www.abaha.co.uk، ِزبؽخ ػٍٝ اٌّٛلغ الا١ٌىزشٟٚٔ 2011اٌّزؾذح، 

فلاػ ؽغٓ وش٠ُ اٌؼشثبٚٞ، اٌغٍطزبْ الارؾبد٠زبْ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ فٟ ظً دعزٛس  .2

 .2015ساعخ ِمبسٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد، ، د2005

 حاىخاً : اىبحىث واىَقالات :

د.ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، اٌغٍٛن ا١ٌٕبثٟ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚالاهلاق، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِٛلغ ث١ذ  .1

 .www.bytalhikma.iqاٌؾىّخ الا١ٌىزشٟٚٔ : 

لاعزشار١غ١خ ٌزؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش ػًّ ِغٍظ إٌٛاة اٌّغشثٟ، اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ، اٌخطخ ا .2

 ، ِزبؽخ ػٍٝ اٌّٛلغ الا١ٌىزشٟٚٔ :2012

 www.champeredesrepersentants.ma. 

ح اٌغذ، ِمبي ِٕؾٛس د.ل١ظ إٌٛسٞ، اٌؾخق١خ اٌجشٌّب١ٔخ اٌؼشال١خ ث١ٓ غفٛح الاِظ ٚفؾٛ .3

 .   www. miqpm . comػٍٝ  ِٛلغ اٌّشفذ ا١ٌٕبثٟ الا١ٌىزشٟٚٔ :

ٔظبَ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚرذفمٙب، ِمبي ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الا١ٌىزشٟٚٔ :  .4

www.kda.ae  . 

 سابعـاً : اىذساتيـش :

 .1787اٌذعزٛس الأِش٠ىٟ ٌغٕخ  .1

 .1848س اٌغ٠ٛغشٞ ٌغٕخ اٌذعزٛ .2

 .1949اٌذعزٛس الأٌّبٟٔ ٌغٕخ  .3

http://www.bytalhikma.iq/
http://www.champeredesrepersentants.ma/
http://www.kda.ae/
http://www.kda.ae/
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 .1958اٌذعزٛس اٌفشٔغٟ ٌغٕخ  .4

 .2005دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ  .5

 خاٍساً : اىقىاّيـِ :

 .2012( ٌغٕخ 78لبْٔٛ اٌزٛل١غ الأ١ٌىزشٟٚٔ ٚاٌّؼبِلاد الأ١ٌىزش١ٔٚخ سلُ ) -1

 .2017( ٌغٕخ 49لبْٔٛ الإدػبء اٌؼبَ سلُ ) -2

 ـة :سادساً : الأّظـَ

 .2006إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ  -1

 .2016( ٌغٕخ 1إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌّقشٞ سلُ ) -2

 سابعاً : اىَجَىعات اىقضائية :

اٌّشعغ فٟ لنبء اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب، اػذاد اٌمبمٟ عؼفش وبظُ اٌّبٌىٟ،  اٌؼبره  -1

 .2011غذاد، ، ث1ٌقٕبػخ اٌىزبة ٚاٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، ه

اٌمبمٟ عؼفش ٔبفش ؽغ١ٓ ٚفزؾٟ اٌغٛاسٞ، أؽىبَ ٚلشاساد اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب  -2

 .2013، ِغٍخ اٌزؾش٠غ ٚاٌمنبء، اٌّغٍذ اٌغبدط، ٌؼبَ 2013ٌؼبَ 

 حاٍْاً : اىَىاقــع الأىينتشوّية :

 www.bytalhikma.iq -1  ٌج١ذ اٌؾىّخاٌّٛلغ اٌشع ّٟ 

 www.ar.parliament.iq -2 ٟاٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشال 

 www.arab.ency.com -3  اٌّٛلغ الا١ٌىزشٟٚٔ ٌٍّٛعٛػخ اٌؼشث١خ 
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