
 

 

92 

  

الة المستنصرية اللةرالات اللريية االلرالة مج

 

 

 مجالاث تطبيق المذن الذكيت المستذامت في البلاد العزبيت
 

أ.د. محمذ صالح ربيع
 

 

 

 الملخص :

طووووّٞ حُٔي٣٘وووش ح٤ًٌُوووش حُٔٔوووظيحٓش حُٔزظٌوووَس ػِووو٠ حٓوووظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤وووخص حُٔؼِٞٓوووخص          

ًٝلوخةس حُؼ٤ِٔوخص ٝحُوويٓخص   Quality of life ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤وخس   (ICT) ٝح٫طٜخ٫ص

ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ ٟٔخٕ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُلخٟوَس ٝحُٔوزِوش كو٢ ٓوخ حُل٣َ٠

 .٣ظؼِن رخُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

حٛط٬ف ٗخَٓ ُٞٓوخثَ ططو٣َٞ رـوَٝ ىػوْ ٓي٣٘وش ٝاىحٍطٜوخ  (Smart city) ٝحُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش

 .ك٢ ظَ كٔخ٣ش حُز٤جش رط٣َوش كٔ٘ش رظو٤٘ش ؿي٣يس رل٤غ طظلٖٔ ظَٝكٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝطوظخٍ ػيس ٛلخص طٔظويّ ك٢ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓي٣٘ش ٝٓي٣٘وش ٓوٖ ٝؿٜوش ٓويٟ طٔخٗو٤ٜخ ٓوغ ٗٔو٢  

حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش2 حهظٜخى ٢ًً، ٓٞح١ٖ ٢ًً، اىحٍس ٓي٤ٗش ٤ًًش، كًَش ٓٞحٛو٬ص ٤ًًوش، ٝكلوخظ 

كو٢ ح٩ىحٍس  ػ٠ِ حُز٤جش ٢ًً، رَ ٝطؼخ٣ٖ ٢ًً، ٝطٌٖٔ هيٍس حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ك٢ ٓيٟ "حُٔ٘خًٍش

 "ٝح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓش ٝحُظؼ٤ِْ

Abstract: 

The innovative smart sustainable city is based on the use of information 

and communication technologies (ICT) to improve the quality of life, 

the efficiency of urban operations and services, and the ability to 

compete while ensuring that the needs of present and future generations 

in terms of economic, social and environmental aspects are met. 

Smart city is a comprehensive term for development means to support a 

city and manage it in a good way with new technology so that its social 

conditions improve while protecting the environment. 

 And it chooses several characteristics that are used in comparison 

between a city and a city from the point of its compatibility with the 

pattern of the smart city: smart economy, smart citizen, smart civil 

management, smart transportation movement, smart environmental 

preservation, and even smart coexistence, and the ability of the smart 

city lies in the extent of "participation in Administration, economics, 

politics and education". 
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 مقذمت :ال

طؼووي حُٔوويٕ ٓلًَووخص ه٣ٞووش ُِ٘ٔووٞ ح٫هظٜووخى١ طـوو٣ٌٜخ ح٫طٜووخ٫ص حٌُٔؼلووش روو٤ٖ ح٧كووَحى ًٝؼخكووش 

حُٜٔووخٍحص حُٔظوٜٜووش، ٝٓووغ ًُووي، طوظووَٕ ِٓح٣ووخ حُٔوويٕ رظلووي٣خص ًز٤ووَس طظؼِوون رخ٫ٓووظيحٓش 

ٓوٖ حٗزؼوخع ؿوخُحص ح٫كظزوخّ حُلوَح١ٍ ٝطٔؼوَ  % 07طؼظزَ حُٔيٕ ٓٔئُٝش ػٖ أًؼوَ ٓوٖ  اً

 ح٫ٓظ٬ٜى حُؼخ٢ُٔ ُِطخهش. ٖٓ % 07-07

، 0707ٓووٖ ٓووٌخٕ حُؼووخُْ ٤ٓؼ٤٘ووٕٞ كوو٢ حُٔوويٕ رلِووٍٞ  % 07ٝٗظووَحإ اُوو٠ إٔ ٓووخ ٣ووويٍ ر٘ٔووزش 

أٛزلض حُٔيٕ حُٔٔظيحٓش ٗوطش ٍث٤ٔش كو٢ ح٤ُٔخٓوش حُؼخٓوش رخُ٘ٔوزش ُو٪ىحٍحص كو٢ ؿ٤ٔوغ أٗلوخة 

ٖ هو٬ٍ ٣ُوخىس حُؼخُْ، ٝرٌٜح حُٜويى طوئى١ طٌُ٘ٞٞؿ٤وخ حُٔؼِٞٓوخص ٝح٫طٜوخ٫ص ىٍٝحإ كخٓؤخإ ٓو

( ITSحٌُلووخةس حُز٤ج٤ووش ػزووَ هطخػووخص حُٜوو٘خػش ٝاطخكووش حرظٌووخٍحص ٓؼووَ أٗظٔووش حُ٘وووَ ح٤ًٌُووش  

 ٝح٩ىحٍس "ح٤ًٌُش" ٤ُِٔخٙ ٝحُطخهش ٝحُٔوِلخص.

٣ؼَٔ حُل٣َن حُٔظوٜٚ حُٔؼ٘و٢ رخُٔويٕ ح٤ًٌُوش حُٔٔوظيحٓش رٞٛولٚ ٜٓ٘وش ٓلظٞكوش ٧ٛولخد 

ٓؼووَ حُزِووي٣خصل ٝحُٔئٓٔووخص ح٧ًخى٤ٔ٣ووش  -ٓش حُٜٔووِلش حُٔؼ٤٘وو٤ٖ رٔـووخٍ حُٔوويٕ ح٤ًٌُووش حُٔٔووظيح

(ل ٝح٤ُٜجخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـوخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤وخ NGOٝٓؼخٛي حُزلٞعل ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش  

ٓوٖ أؿوَ طزوخىٍ حُٔؼوخٍف ٧ؿوَحٝ  -حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝٓ٘ظي٣خص ٝحطلخىحص حُٜ٘خػش 

ُٔؼِٞٓووخص ٝح٫طٜووخ٫ص طلي٣ووي ح١٧ووَ حُٔؼ٤خ٣ٍووش ح٬ُُٓووش ُوويػْ اىٓووخؽ هوويٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ ح

 حُٔيٕ ح٤ًٌُش. ك٢

ٝحُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش حُٔٔووظيحٓش ٛوو٢ ٓي٣٘ووش ٓزظٌووَس طوووّٞ ػِوو٠ حٓووظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخص حُٔؼِٞٓووخص  

ٝحُوويٓخص  ( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ ُظلٔو٤ٖ ٗٞػ٤وش حُل٤وخس ًٝلوخةس حُؼ٤ِٔوخصICTٝح٫طٜخ٫ص  

ٍ حُلخٟوَس ٝحُٔوزِوش كو٢ ٓوخ حُل٣َ٠ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ ٟٔخٕ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خ

 ٣ظؼِن رخُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.

ٌِٓ٘ش حُزلغ2 ٣ٌٖٔ كَٜ ٌِٓ٘ش حُزلغ رخُظٔخإٍ ح٫ط2٢ ٓخ حُٔٔخص حُؼخٓش ُِٔيٕ ح٤ًٌُوش ٓوٖ 

ك٤ووغ حُز٤٘ووش ٝحُٞظووخثق ٝٗٞػ٤ووش حُل٤ووخس، ٤ًٝووق ٣ٌٔووٖ ح٫ٓووظلخىس ٜٓ٘ووخ ُـووَٝ ططز٤وٜووخ ػِوو٠ 

 ٓٔظٟٞ حُؼخُْ؟

2 ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ط٤ٟٞق حُٔٔخص حُؼخٓوش ُِٔويٕ ح٤ًٌُوش ٓوٖ ك٤وغ حُز٘و٠ حُظلظ٤وش ٛيف حُزلغ

 ك٤ٜخ ٝهٜخثٜٜخ حُز٤ج٤ش ٝحٌٓخٗخص ططز٤وٜخ.

كَٟوو٤ش حُزلووغ2 ٠٣ووغ حُزلووغ حكظَحٟووخ ح٤ُٝووخ حُوو٠ حٕ حُٔوويٕ ح٤ًٌُووش طلٔووَ ٛوولخص ٫ ٣ٌٔووٖ 

 ٌٛٙ حُظو٤٘خص.ططز٤وٜخ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ٫ طٔظِي حٌٓخٗخص طو٤٘ش ػخ٤ُش ٌٝٓخٕ ؿي٣َٕٝ رظوزَ 

 مذخل إلى المذن الذكيت -أولا

( َٓ٘ٝع ططو١َ٣ٞ ٓويػّٞ طو٤٘وخ ٝروبىحٍس كٔو٘ش ُـوَٝ طلٔو٤ٖ Smart city حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش 

ك٤وووخس ٓوووٌخٕ حُٔي٣٘وووش ٝكٔخ٣وووش ر٤جظٜوووخ، ٝٛوووٌح حُٔ٘وووَٝع ٣ظ٠ووؤٖ حكٌوووخٍ ٝٝٓوووخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤وووش 

ظوَٕ ٛوٌح ح٫ٛوط٬ف حٝ ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٩كيحع طـ٤٤َ ٗخَٓ ك٢ ٓـَٔ ك٤خس حُٔي٣٘وش. ٣و

حُٔ٘ووَٝع أ٠٣ووخ كوو٢ ر٘ووخة حُٔوويٕ حُـي٣وويس ٝاىحٍس هوويٓخطٜخ ٓووٖ ًَٜرووخة ٝاٟووخةس ٤ٓٝووخٙ ٝطيكجووش 

ٝٓٞحٛوو٬ص ٝحطٜووخ٫ص ، ًٔووخ ٣ٌٔووٖ حٓووظويحّ طِووي حُظو٤٘ووش حُـي٣وويس حُ٘وو٤ُٞٔش ٩ىحٍس ٓئٓٔووش 

ًز٤َس رظطز٤ون ١وَم حُوظلٌْ ح٥ٗو٢ رٞحٓوطش ٝٓوخثَ ٤ًًوش، ٓؼوَ ًوخ٤َٓحص، ٓـٔوخص، ٝٗوزٌخص 

طٜووخٍ، ٝطـ٤ٔووغ ٓؼِٞٓخطٜووخ ٝاىحٍس طِووي حُٔؼِٞٓووخص ٓووٖ ًَٓووِ ٣ـٔووغ حُٔؼِٞٓووخص، ٣ٝظٜووَف ح

 ك٤ٜخ رلٔذ ح٧ٟٝخع ح٤ٗ٥ش ٝح٫كظ٤خؿخص .
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٤ٓخٓو٤ٕٞ ٝحهظٜوخى٣ٕٞ  حُٔويٕ ح٤ًٌُوش حهظٜخٛوخص ٓظؼويس ٓوٖ ٣٘وظَى كو٢ حُظل٤ٌوَ رٟٔٞوٞع

طو٤٘وخص حُظٞٛوَ اُو٠ طـ٤٤وَحص طووّٞ ػِو٠  ٝٓي٣َٕٝ ٝحُٔٔئُٕٝٞ ػٖ طوط٢٤ حُٔويٕ، رـوَٝ

حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ٖٓ حٓوظـ٬ٍ حُظو٤٘وخص حَُه٤ٔوش كو٢ طلٔو٤ٖ  ؿي٣يس طٔظويّ ك٢ حُٔيٕ، ٝط٘زغ كٌَس

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش

٣ٝئهٌ ٛئ٫ة ح٫هظٜخ٤ٕٛٞ ك٢ ػ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٣َ١وش حُظؼخَٓ ٓغ  ٌٓٞٗخص حُٔي٣٘ش ٓوٖ ك٤وغ 

ٝٓٔوو٤ٖ٘ ك٠وو٬ ػووٖ ح٫ُٓووخص ح٫هظٜووخى٣ش ٗٔووٞ حُٔووٌخٕ ٝطـ٤ووَ كوو٢ كجووخص حُٔـظٔووغ ٓووٖ ٗووزخد 

٤ًٝل٤ش حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش طِي حُظو٢ طووغ ٟؤٖ ٓٞهوغ حُٔي٣٘وش حٝ حه٤ِٜٔوخ . ٣ٝ٘ؤَ حٛوط٬ف 

طـي٣ويحص ٤ُٔوض طٌُ٘ٞٞؿ٤وش كلٔوذ حٗٔوخ طِوي حُظو٢  طٔوظط٤غ طوٞك٤َ ك٤وخس  حُٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش أ٠٣وخ

أٝ اٗوَحى حُٔوٞح١ٖ  (Link Sharing) ٓؼ٬ كٌَس حُٔ٘خًٍش أك٠َ ٌُٔخٕ حُٔيٕ  ٖٓ ٟٜٔ٘خ

حٕ كٌَس حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش طؼي ًٍ٘وخ حٓخٓو٤خ كو٢  ك٢ حُٔي٣ٖ ،اً ك٢ طوط٢٤ َٓ٘ٝػخص ًز٤َس

ٓلظٟٞ حُٔيٕ ح٤ًٌُش ٓوٖ هو٬ٍ حٕ حٛظٔوخّ حُلوَى ر٘وؤٗٚ كوو٢ ٣لووي هخٛو٤ش ٓ٘وخًٍظٚ كو٢ حُز٘وخة 

 ػ٠ِ ٌٓٞٗخطٜخ. حُؼخّ ُِٔي٣٘ش ٝرخُظخ٢ُ طلوي حُٔي٣٘ش هٞس حُِهْ حُـٔخ١َ٤ٛ ٝكخػ٤ِش حُللخظ

طٔخٗو٤ٜخ ٓوغ ٗٔو٢  ٝطوظخٍ ػيس ٛلخص طٔظويّ ك٢ حُٔوخٍٗش رو٤ٖ ٓي٣٘وش ٝٓي٣٘وش ٓوٖ ٝؿٜوش ٓويٟ

 Intelligent citizen ، ٓٞح١ٖ ٢ًً 2Intelligent economy حهظٜخى ٢ًً حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش

 The ، كًَوش ٓٞحٛو٬ص ٤ًًوش ٤ًًCivilian administration cleverوش  ، اىحٍس ٓي٤ٗوش

movement of intelligent transportation  ٖٝكلوخظ ػِو٠ حُز٤جوش ًًو٢ ، روَ ٝطؼوخ٣ ،

ًًووو٢
 Intelligent coexistence 

، ٝطٌٔوووٖ هووويٍس حُٔي٣٘وووش ح٤ًٌُوووش كووو٢ ٓووويٟ "حُٔ٘وووخًٍش كووو٢ ح٩ىحٍس 

ٝح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓش ٝحُظؼ٤ِْ"
  1)

 . 

ٓطش ٓـٔوخص رٞح طَر٢ ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٣ٍٝلٜخ  ٣ٌٖٝٔ ُٔي٣٘ش ٤ًًش إٔ طَ٘ٔ ٗزٌش هيٓخص حٗظَٗض

٬ُكظ٤خؿخص ، ك٤ٌٕٞ ٛ٘وخ ط٘وخري ٝطوَحر٢  ًٝخ٤َٓحص طـٔغ حُز٤خٗخص ٝطو٤ٜٔخ ٝطظؼخَٓ ٓؼٜخ ١زوخ

طو٤٘ووخص ، ك٤ٜووزق حُٔووٌخٕ ؿووِةح ٓووٖ حُز٤٘ووش حُظلظ٤ووش  روو٤ٖ ٓووٌخٕ حُٔي٣٘ووش ٝٓووخ ٣لوو٤طْٜ ٓووٖ

 ٌٛح حَُر٢ ٣٘زغ ٖٓ حػظزخٍ حٕ ح٣َُق ٛٞ ؿوِة ٫ ٣ظـوِأ ٓوٖ حُٔي٣٘وش ٝكو٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِٔي٣٘ش،

 ًَ ٢ٗة.

ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘،كظٔخٍػض حٌُؼ٤وَ  Smart Cityظَٜ ٓلّٜٞ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش 

ٖٓ حُٔيٕ حُظْٞٓ رٜلش حُوًٌخة ٓوٖ هو٬ٍ حٗـٔخٓوٜخ حًؼوَ رِـوش ح٫ٍهوخّ طوَروخ ٓوٖ ٛوٌح حُٔلٜوّٞ 

٠ حُـي٣ي، ح٫ حٕ حُظل٠َ ح٣َُٔغ ٝحُٔل١َ حك٤خٗخ ك٢ ًؼ٤وَ ٓوٖ ىٍٝ حُؼوخُْ ىػوض ح٠ُوٍَٝس اُو

ٟٝووغ ٗٔووًٞؽ ٓٔووظيحّ ُِٜ٘ووٞٝ ػِوو٠ أٓووخّ حُ٘ٔووٞ حُٔووٌخ٢ٗ حُٔظٞهووغ كوو٢ حُٔوويٕ ىكووغ ح٫طلووخى 

 Sustainable حُٔويٕ ح٤ًٌُوش حُٔٔوظيحٓش“اُو٠ ٓوي ٜٓوطِق ”( ح٫طلخى “حُي٢ُٝ ٬ُطٜخ٫ص 

Smart Cities ” ٕ٤ٌُ٘وووق حُ٘وووٞحؿَ حُٔظؼِووووش روووخُٔٞحٍى ُِٝووويٓؾ رووو٤ٖ هٜوووخثٚ حُٔوووي

 ٝهٜخثٚ حُٔيٕ ح٤ًٌُش.  Ecological Cities ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش

؟ ٠ُٔخٕ ػيّ  Sustainable Smart Cities ٌُٖٝ ٓخ ٢ٛ رخ٠ُز٢ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش حُٔٔظيحٓش

اؿلووخٍ ؿخٗووذ ح٫ٓووظيحٓش كوو٢ حُٔوويٕ ح٤ًٌُووش، ٟٝووغ حُل٣َوون حُٔظوٜووٚ حُظووخرغ ُوطووخع طو٤وو٤ْ 

طل٤ِوَ  ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼ٢٘ رخُٔيٕ ح٤ًٌُش حُٔٔوظيحٓش ٓلٜٞٓوخإ ُٜوٌح حُٜٔوطِق حُـي٣وي ر٘وخةإ ػِو٠

ُٛخة ٓخثش طؼ٣َق ٓوظِق، ٝحطلن ػ٠ِ حُظؼ٣َوق ح٥طو٢ هو٬ٍ ح٫ؿظٔوخع حُووخْٓ ُٜوٌح حُل٣َون 

حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش حُٔٔظيحٓش ٛو٢ “ك٢ ٓي٣٘ش ؿ٘ٞس رب٣طخ٤ُخ2  ٤ٗٞ٣0712ٞ  07ٝ 11ح١ٌُ ػوي ٢ٓٞ٣ 

ٌَِس طووّٞ ػِو٠ حٓوظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤وخص حُٔؼِٞٓوخص ٝح٫طٜوخ٫ص   ( ٝؿ٤َٛوخ ٓوٖ ICTٓي٣٘ش ٓزظ

ًٝلووخةس حُؼ٤ِٔووخص ٝحُووويٓخص حُل٠وو٣َش  Quality of lifeثَ ُظلٔوو٤ٖ ٗٞػ٤ووش حُل٤ووخس حُٞٓووخ
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ٝحُووويٍس ػِوو٠ حُٔ٘خكٔووش ٓووغ ٟوؤخٕ طِز٤ووش حكظ٤خؿووخص ح٧ؿ٤ووخٍ حُلخٟووَس ٝحُٔوزِووش ك٤ٔووخ ٣ظؼِوون 

 (.1حٗظَ حٌَُ٘  ”رخُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.

 

 ُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش حُٔٔظيحٓش.2 هٜخثٚ ح1ٌَٗ                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٝ٘ووِع ح٥ٕ ٓوططووٞ حُٔوويٕ اُوو٠ طل٠وو٤َ ٝؿووٞى ٜٗووؾ ٓظٌخٓووَ ٣ظٔؼووَ كوو٢ اىحٍس حُٔوويٕ ً٘ووزٌش 

ًٔـٔٞػش ٖٓ حكي حُوطخػخص، ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ حُيٓؾ ر٤ٖ ح٫رظٌوخٍ حُظٌُ٘ٞوٞؿ٢  ٓظٌخِٓش ٫

ُ٘ٞٞؿ٤وووخ حُٔؼِٞٓوووخص ٝح٫رظٌوووخٍ ٣ُِوووخىس طلٔووو٤ٖ ك٤وووخس ٓوووٌخٕ حُٔووويٕ، ك٠ووو٬ ػوووٖ حٓوووظويحّ طٌ

ٝح٫طٜووخ٫ص ُظلٔوو٤ٖ أىحة هطخػووخص ٓؼووَ حُ٘وووَ ٝحُطخهووش ٝحُٔوو٬ٓش حُل٠وو٣َش ٝحُووظوِٚ ٓووٖ 

حُ٘لخ٣خص، رؼزخٍس حهوَٟ حُظٞٛوَ حُو٠ حٌٓخ٤ٗوش كوغ حُٔـظٔوغ ٬ُٗويٓخؽ ح٫ٌُظَٝٗو٢ ٌُو٢ ٣ٔوَٜ 

 ُِ٘خّ ٣َ١وش حُظؼخَٓ حَُه٢ٔ ٓغ آ٤ُخص حُظطٍٞ حُـي٣يس ك٢ ٓيْٜٗ.

   :للمذن الذكيت الصفاث العامت -ثانيا
طظ٤ِٔ حُٔيٕ ح٤ًٌُوش حُٔٔوظيحٓش رٜولخص ٝحٟولش هوي ٫ طظوٞكَ كو٢ ؿ٤َٛوخ ٓوٖ حُٔويٕ ٓوٖ هو٬ٍ 

ىٓـٜووخ روو٤ٖ ح٫ٓووظيحٓش ٝؿووٞىس حُل٤ووخس ٝحُووًٌخة، اً طظؼِوون ح٫ٓووظيحٓش رخُٔوو٤طَس ٝحُظِووٞع ٝطـ٤ووَ 

س حُل٤وخس حُٔ٘خم ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓوٞحٍى حُز٤جوش ٝحُٔوِٞى حَُٗو٤ي رخُظؼخٓوَ ٓؼٜوخ، ر٤٘ٔوخ طظؼِون ؿوٞى

أٝ حُٜو٣َق اُو٠  ح٠ُو٢٘ٔ Ambitionرخَُكخٙ حُٔخ٢ُ ٝحُٞؿيح٢ٗ، أٓخ حًٌُخة ك٤ظؼِون روخُطٔٞف 

طلٔوو٤ٖ حُٔؼووخ٤٣َ ح٫هظٜووخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ووش ٝحُز٤ج٤ووش، ٝحُلووَحى حُوو٢ًٌ ٓؼووخٍ ػِوو٠ ًُووي، ٝهٜووي 

 رخُلَحى ح٢ًٌُ ٛٞ حَُر٢ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُطٔٞف ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ آ٤ُخص حُظـ٤َ حَُه٢ٔ.

٣ٌٝٔووٖ طو٤وو٤ْ حُٔوويٕ ح٤ًٌُووش حُٔٔووظيحٓش ػِوو٠ ٓلووي أٍرؼووش ػ٘خٛووَ ٝحٓووؼش حُ٘طووخم2 حُٔـظٔووغل 

 Society; and the economy; environment; and ٝح٫هظٜوخىل ٝحُز٤جوشل ٝحُٔو٤طَس

control٣ٝل٤ي ٓلي حُٔـظٔغ ك٢ اظٜخٍ ٓخ اًح ًخٗض حُٔي٣٘ش ٓٞؿٞىس ٖٓ أؿَ أِٜٛخ .
 0)

. 

حٓش حُظوو٢ طٔوو٤َ ك٤ٜووخ ح٧ٓووٍٞ ػِوو٠ ػٔخ٤ٗووش ػ٘خٛووَ ُِز٤٘ووش حُظلظ٤ووش ٝط٘ووظَٔ حُٔوويٕ ح٤ًٌُووش حُٔٔووظي

حُٔخى٣ووش ٝحُويٓووش كؼِوو٠ ٓووز٤َ حُٔؼووخٍ، طظٌخٓووَ كوو٢ حُؼوووخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخص ٓـووخ٫ص ػوويس، ٓؼووَ 

ح٩ٟوخةس ٝحُٔوو٬ٓش ٝحُطخهوش حُٔظـوويىس، ٣ٝظهزوغ ك٤ٜووخ حُووٜ٘ؾ حُظل٤ِِو٢ حُوو٢ًٌ ك٤ٔوخ ٣وووٚ ح٧ر٤٘ووش، 

 ٗزؼخػخص ٝططٍٞ طو٤٘خص ط٤ٜ٘غ حرظٌخ٣ٍٚ،ٝطٔظٜيف ىٝحثَ حُٜ٘خػش حٗؼيحّ ح٫
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ٓو٤ٌِش، ٝطٔوظويّ ٗوًَخص طويرَ  ٝطي٣َ ًَٗخص حُطخهش َٝٓحكوٜخ ٗزٌش ٤ًًش ٝحطٜخ٫ص ٫      

ٗظْ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظؼِووش رخ٤ُٔوخٙ، ٣ٝٔوَٜ  ٗئٕٝ حُٜٞحة ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٔوِلخص ٗزٌخص حٓظ٘ؼخٍ أٝ

حُطز٤ووش حَُػخ٣ووش حُٜوول٤ش ػووٖ ر ؼووي  ػِوو٠ ح٧ٓووٖ ٓووٖ هوو٬ٍ حَُٔحهزووش حُل٤ي٣ٞ٣ووش، ٝطووويّ حُؼ٤ووخىحص

ٝطي٣َ حُِٔلخص اٌُظ٤َٗٝخإ، ٝطويّ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلظوٟٞ ٍه٤ٔوخإ ٝطؼِٔوخإ َٓٗوخإ طلخػ٤ِوخإ ٣ل٤وخٕ 

 رؤػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظ٤خُ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ. 

   :البنيت التحتيت لتكنولوجيا المعلوماث والاتصالاث -ثالثا
ٞؿ٤وخ حُٔؼِٞٓوخص ٝح٫طٜوخ٫ص حُـٜوخُ حُؼٜوز٢ ُِٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش طؼي حُز٤٘وش حُظلظ٤وش ُظٌُ٘ٞ        

حُٔٔووظيحٓش، كٜوو٢ حُظوو٢ طوو٘ظهْ حُظلووخػ٬ص روو٤ٖ حُؼ٘خٛووَ حُٔوظِلووش ٝحُز٤٘ووش حُظلظ٤ووش حُٔخى٣ووش، ٝٛوو٢ 

طؼَٔ ًٜٔ٘ش طؤ٤ٔ٤ٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ط٘ـ٤َ ٓوظِق حُويٓخص ح٤ًٌُش ػ٤ِٜخ ر٘ـخػش ٝػ٠ِ أٓؼوَ 

 ٣َٝ ٓوظِق ٗئٕٝ ك٤خس حُٔي٣٘ش ٍه٤ٔخ.ٝؿٚ، رٔؼ٠٘ حهَ طؼي حُٔٔئُٝش ػٖ طي

ٍٞ إٔ ػ٘خَٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔخى٣ش ُِٔي٣٘ش ٢ٛ ٗزٌخص كَػ٤ش ُ٘وزٌش أًزوَ  ُّٜ ٗظوخّ  -٣ٌٖٝٔ ط

كٜوو٢ طؼٔووَ ً٘ووزٌش ك٤ٔووخ ٣ظؼِوون روٜووخثٚ ح٫ٓووظؼٔخٍ حُٜ٘ووخث٢ ٝحُظٞٛوو٤ِ٤ش ٓووغ حُؼوووي  -ٗ ظ ووْ

حُز٤خٗخص، ٝػ٠ِ حٓوخّ ًُوي ح٧هَٟ، ٣ٝ٘زٚ ًُي ٗزٌش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص أٝ ٗزٌش ط٤َٛٞ 

٣ٌٖٔ ططز٤ن ٤ٍَٓٝحص ح٩ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص كو٢ حُٔويٕ رؼوي 

 ػ٤ِٜخ. اىهخٍ رؼٞ حُظؼي٬٣ص

طٔووظويّ حُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش حُٔٔووظيحٓش حُز٤٘ووش حُظلظ٤ووش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ حُٔؼِٞٓووخص ٝح٫طٜووخ٫ص         

خر٤ِوش حُظ٤ٌوق ، ٝآٌوخٕ حُظؼوي٣َ، ٝٓوُٜٞش حُظطز٤ون، ُِؼي٣ي ٖٓ ح٧ؿوَحٝ رط٣َووش طـٔوغ رو٤ٖ ه

ٝح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش، ٝحُٜٔٞى، ٝاٜٗخ طَطو٢ رـوٞىس ك٤وخس أِٜٛوخ، ٝٛو٢ ط٠ؤٖ ٓٔوظ٣ٞخص ٓؼ٤٘وش 

،  Welfare of its citizens أػ٠ِ ٝح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ ػَٔ، ٢ٛٝ طلٔوٖ ٍكخ٤ٛوش ٓٞح٤٘١ٜوخ

ووي حُووويٓخص حُظوو٢ رٞٓووخثَ ٜٓ٘ووخ حَُػخ٣ووش حُطز٤ووش ٝحُؼ٘خ٣ووش ٝحُٔوو٬ٓش حُزي٤ٗووش ٝ هٗ حُظؼِوو٤ْ، ٝٛوو٢ طَ

طؼظٔووي ػِوو٠ حُز٤٘ووش حُظلظ٤ووش حُٔخى٣ووش ٓؼووَ حُلووَحى أٝ ح٤ُٔووخٙ، ٝٛوو٢ طؼووُِ حُٞهخ٣ووش ٓووٖ حٌُووٞحٍع 

ٝاىحٍطٜخ ػ٘ي كيٝػٜخ، رٔخ ك٢ ًُي حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٢ٛٝ طوٞكَ آ٤ُوخص 

 ٬ٓثٔش. ط٘ظ٤ْ ٤ٓٝطَس كؼخُش ٝٓظٞحُٗش ٝطوظَٕ ر٤ٔخٓخص

هظٜووخٍ، طَٓوو٢ حُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش حُٔٔووظيحٓش ٜٗـووخإ ٓٔووظيحٓخإ ٣ِزوو٢ حكظ٤خؿووخص حُٞهووض حُلخٟووَ ٝرخ

 حكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش. ىٕٝ حُظ٠ل٤ش رخُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش

"، أٝ "ٓي٣٘وش  ٣ٝknowledgeٌٖٔ ػي حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ٖٓ ؿخٗذ حهَ رؤٜٗخ ٓي٣٘ش "ٓؼَكش       

" Ecological City ٞؿ٤وش "، أٝ ٓي٣٘ش "ا٣ٌُٞ Digital City ٍه٤ٔش
 3)

، اً رويأص حٌُظخروخص 

حُظ٣ٞٔ٘ش حُـي٣يس طئًي إٔ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤خ ٢ٛ أًؼَ طلٌٔخإ ك٢ حُظ٤ٔ٘وش ٓوٖ ح٣٫ويُٞؿ٤خ، أ١ إ حُؼوخُْ 

٣ٌظ٘ق ح٤ُّٞ إٔ حُ٘ظخّ حُز٤جو٢ ُوٚ طوؤػ٤َٙ حُلخٓوْ كو٢ حُ٘ظوخّ ح٫ؿظٔوخػ٢ ًٌوَ ٍٝرٔوخ ًوخٕ ٛوٌح 

٠٠، ٝحٕ حُز٤جش ٤ُٔض ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش روَ ٛو٢ حُظؤػ٤َ أًؼَ ٟٝٞكخ ح٤ُّٞ ٖٓ أ١ ٝهض ٓ

 ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٜخ، َُٝرٔخ ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُٔؼ٢ ٖٓ حؿَ طط٣َٞ ٝحؿ٘خة حُز٤جش.

ٝطٔظَ٘ف حُٔيٕ ح٤ًٌُش ح٤ُّٞ ٓٔظوزِٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔوخػ٢، ٝٛو٢ طٔؤق 

ٝحُـٔوٍٞ ٝح٧ٗلوخم ٝحُٔوٌي حُلي٣وي ٝأٗلوخم رَٛي حُز٤٘ش حُظلظ٤وش ح٧ٓخٓو٤ش رٔوخ ك٤ٜوخ حُ٘وٞحٍع 

حُوطخٍحص ٝحُٔطخٍحص ٝحُٔوٞحٗت حُزل٣َوش ٝح٫طٜوخ٫ص ٝح٤ُٔوخٙ ٝحُطخهوش روَ ٝح٧ر٤٘وش حَُث٤ٔوش، 

  Expand ٖٓ أؿَ حُٞٛوٍٞ اُو٠ حُيٍؿوش حُٔؼِو٠ ٓوٖ حُٔوٞحٍى ٝح٧ٓوٖ، ٝٛو٢ طٔؤق رظؼظو٤ْ  

رخُٔوؼخىس ٝحُٜولش، ٝطؼظٔوي  حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ، ٝطوٞكَ ر٤جوش ٓٔوظيحٓش طؼوُِ حُ٘وؼٍٞ

 ٌٛٙ حُويٓخص ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص.
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ٝطؼوووي حُٔي٣٘وووش ح٤ًٌُوووش ٓوووٖ حُ٘خك٤وووش ح٤ٌِ٤ُٜوووش، ٗظخٓوووخإ ٣٘ووؤَ أٗظٔوووش طؼٔوووَ ٓؼوووخإ، ٝٛوووٌٙ       

 ح٧ٗظٔووش حُظوو٢ ٫ كٜووَ ُٜووخ ًوو٢ طؼٔووَ ٓؼووخإ طظطِووذ طووٞك٤َ ٓووخ ٣ِووِّ ٓووٖ ح٫ٗلظووخف ٝحُظو٤وو٤ْ

Openness and standardization ًأ١ حُٔزوووخىة حَُث٤ٔوووش كووو٢ ر٘وووخة ٓي٣٘وووش ٤ًًوووش. ا ،

٣ٜوووووزق ٓ٘وووووَٝع حُٔي٣٘وووووش ح٤ًٌُوووووش َٓٛووووووخإ ٌِٝٓلوووووخإ رووووويٕٝ ح٫ٗلظوووووخف ٝحُظو٤ووووو٤ْ، ٝط٘ووووؤَ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووخص حُظوو٢ طظٌووٕٞ ٜٓ٘ووخ حُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش حُ٘ووزٌخص ػخ٤ُووش حُٔووَػش رٔووخ ك٤ٜووخ ٗووزٌخص 

حُٔووو٤ٌِش ٝح٬ُٓووو٤ٌِش ح٬ُُٓوووش ُظلو٤ووون  ح٤ُ٧وووخف حُزٜووو٣َش ٝٗوووزٌخص ح٫ٓظ٘وووؼخٍ ٝحُ٘وووزٌخص

 ٓ٘خكغ ٓؼَ أٗظٔش حُ٘وَ ح٤ًٌُش ٝحُ٘زٌخص ح٤ًٌُش ٝحُ٘زٌخص ح٤ُُِ٘ٔش.

ٝحٕ حُؼ٬هوووش رووو٤ٖ حُٔي٣٘وووش ح٤ًٌُوووش ٝٓٞح٤٘١ٜوووخ ٛووو٢ أًزوووَ ٓوووخ ٤ٔ٣ِٛوووخ ػوووٖ حُٔي٣٘وووش حُظو٤ِي٣وووش، 

كخُووووويٓخص حُظوووو٢ طؼُِٛووووخ طٌُ٘ٞٞؿ٤ووووخ حُٔؼِٞٓووووخص ٝح٫طٜووووخ٫ص كوووو٢ حُٔوووويٕ حُظو٤ِي٣ووووش ٫ 

ظط٤غ ح٫ٓوووووظـخرش ُِظوووووَٝف ح٫هظٜوووووخى٣ش ٝحُؼوخك٤وووووش ٝح٫ؿظٔخػ٤وووووش حُٔظـ٤وووووَس رخُط٣َووووووش طٔووووو

حُظووو٢ طٔوووظط٤غ ٓؼٜوووخ هووويٓخص حُٔووويٕ ح٤ًٌُوووش. ٝرخُظوووخ٢ُ، طًَوووِ حُٔي٣٘وووش ح٤ًٌُوووش كووو٢ حُٔووووخّ 

ح٧ٍٝ ػِوووو٠ ح٩ٗٔووووخٕ، ٝطؼظٔووووي ػِوووو٠ حُز٤٘ووووش حُظلظ٤ووووش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووووخ حُٔؼِٞٓووووخص ٝح٫طٜووووخ٫ص 

 حػ٢ ػ٠ِ حُيٝحّ ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش .ٝحُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ حُٔٔظَٔ، ٝطَ

 

 :الملامح الاساسيت للمذن الذكيت –رابعا 

طٜ٘ق حُٔيٕ ح٤ًٌُش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ اً ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٔيٕ ح٤ًٌُش ٓيٗخإ ؿي٣يس ر٤٘وض رط٣َووش ٤ًًوش 

يٗخإ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ٌٝٛح ٓخ كَٜ رخُ٘ٔزش ُٔي٣٘ش ٜٓيٍ ك٢ ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤وش حُٔظلويس ، أٝ ٓو

ٝٛووٌح ٛووٞ ح٧ًؼووَ  -أه٤ٔووض ُـووَٝ هووخٙ  ًووؤٕ طٌووٕٞ ٓي٣٘ووش ٛوو٘خػ٤ش أٝ ٓـٔؼووخإ ػ٤ِٔووخإ(، أٝ 

ٓي٣٘ووش هخثٔووش رخُلؼووَ طووْ طل٣ِٜٞووخ اُوو٠ ٓي٣٘ووش ٤ًًووش طووي٣ٍـ٤خإ ٝحٕ ٣ٌووٕٞ ك٤ٜووخ ٗووٞع ٓووٖ  –ٗوو٤ٞػخإ 

حُٜؼٞرش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤر٤٘ش حُظَحع ٝحُؼَٔحٕ حُل٠خ١ٍ
 2)

. ٝهي ٟٝؼض ٓيٕ ٍث٤ٔش ػي٣يس ك٢ 

٘خ٣ٍغ ُٔيٕ ٤ًًش، ٜٝٓ٘خ ٣ٞ٤ٗوٍٞى ٝٓوٍٞ ٝٓو٘ـخكٍٞس ٤ًٞ١ٝوٞ ٝٗو٘ـٜخ١ ٝأٓٔوظَىحّ حُؼخُْ ٓ

ٝىر٢ ٢ًٗٞٝ ٝٓخُطش. ٝػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ ح٫رظٌخٍ ح٤ُّٞ، ٝٓوٖ حُٔوَؿق كو٢ حُؼووي حُؼخُوغ ٓوٖ 

ح٫ُل٤ش حُؼخُؼش إٔ ٣ٌٕٞ رخ٩ٌٓخٕ طلو٤ن ٗٔخًؽ حُٔويٕ ح٤ًٌُوش ػِو٠ ٗطوخم ٝحٓوغ ٝإٔ ط٘وٌَ ٛوٌٙ 

 ص حُؼخٓش ُظط٣َٞ حُٔيٕ.حُ٘ٔخًؽ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خ

ٝطوظِق ٓ٘خ٣ٍغ حُٔيٕ ح٤ًٌُش حُلخ٤ُش، ٣ٝوّٞ ٜٗوؾ أٓٔوظَىحّ ػِو٠ طلو٤ون ٣ِٓوي ٓوٖ ح٫ٓوظيحٓش 

، ٝحٓوظؼٔخٍ أكويع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤وخص ٟؤٖ ؿٜوٞى حُلوي ٓوٖ  حُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔوخص أًؼوَ ًًوخةإ

ـٔٞػش ٝحٓوؼش ح٫ٗزؼخػخص ٝحٓظويحّ حُطخهش ر٣ِٔي ٖٓ حٌُلخةس، ٝطٜيف ٓيٕ أهَٟ ا٠ُ طٞك٤َ ٓ

ٓووٖ حُٞظووخثق ح٤ًٌُووش، ٓووغ ه٤ووخّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ ح٤ًٌُووش حُٔٞؿووٞىس كوو٢ ًووَ ٌٓووخٕ روويٍٝ كوو٢ ؿ٤ٔووغ 

ؿٞحٗووذ ك٤ووخس حُٔووٞح٤٘١ٖ. ٝٛ٘ووخى ٓؼووخ٫ٕ ػِوو٠ ٛووٌٙ ح٩ٓووظَحط٤ـ٤ش ٛٔووخ حُٔي٣٘ووش حُ٘ووخِٓش كوو٢ 

ح٧ُٔخ٤ٗووش  Telecom، ٝٓي٣٘ووش ط٤ِ٤ٌووّٞ 0772ؿ٣ٍٜٞٔووش ٣ًٍٞووخ، حُظوو٢ روويأ اٗ٘ووخإٛخ كوو٢ ٓوو٘ش 

. ٝطٜويف ٓي٣٘وش ٓوٍٞ ح٤ًٌُوش اىحٍس حُٔي٣٘وش رط٣َووش أك٠وَ  0770أ اٗ٘خإٛخ ك٢ ٓو٘ش  ٝحُظ٢ ري

ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس ٌٓخٜٗخ
 0)

. 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔيٕ ٢ٛ حُظ٢ طليى أ٣ُٞٝخطٜخ، كبٕ ؿ٤ٔغ حُٔويٕ ح٤ًٌُوش ط٘وظَى كو٢ ػ٬ػوش 

 ٬ٓٓق أٓخ٤ٓش2

٤ٖ حُـ٤وَ حُظوخ٢ُ ٓوٖ حُز٤٘وش حُظلظ٤وش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓوخص ٝح٫طٜوخ٫ص، كظوؤٓ -1

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜوخ٫ص أٓوَحإ أٓخٓو٤خإ ُ٘ـوخف ظٜوٍٞ هويٓخص حُٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش ٝطِز٤وش 

 حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص ك٢ حُٔٔظوزَ.
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٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔي٣٘ش ا١خٍ اىح١ٍ ٓليى رؼ٘خ٣ش ٝٓظٌخَٓ، كِوٖ طؼٔوَ ح٧ٗظٔوش حٌُؼ٤وَس كو٢  -0 

 ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤ي حُيه٤ن رخُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش.  حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ك٢ ٝثخّ

طلظووخؽ حُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش اُوو٠ ٓٔووظؼ٤ِٖٔ ا٤ًًووخة، كظٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ حُٔؼِٞٓووخص ٝح٫طٜووخ٫ص ٛوو٢  -3

ووٖ ٓووٖ ط٤ٜجووش حُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش، ٌُٜٝ٘ووخ طٌووٕٞ ػي٣ٔووش حُلخثوويس روويٕٝ ٓٔووظؼ٤ِٖٔ   ٌ ح٧ىٝحص حُظوو٢ طٔ

 خػَ ٓغ حُويٓخص ح٤ًٌُش. ٣ظٔظؼٕٞ رخُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش حُظ٢ طٔٔق ُْٜ رخُظل

 :تقييس المذن الذكيت -خامسا

رخُ٘ظَ ٤ٔٛ٧ش طو٤٤ْ حُٔيٕ ح٤ًٌُش كوؤٕ ر٘خثٜوخ ٣ظطِوذ ط٘ل٤وٌ ٓـٔٞػوش ٝحٓوؼش ٓوٖ ح٧ٗ٘وطش كو٢ 

( ٓؼوخ٤٣َ ISOٓ٘ظٔخص ٓوظِلش. ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طيٍّ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظٞك٤وي حُو٤خٓو٢  

 ٓووخص حُز٤٘ووش حُظلظ٤ووش ُِٔـظٔووغ حُوو٢ًٌحُٔوويٕ ح٤ًٌُووش ٓووٖ هوو٬ٍ ك٣َوون ٓظوٜووٚ كوو٢ "ه٤خ

Community infrastructure smart measurements "
 0)

. ٝهوي أٗ٘ووؤ هطوخع طو٤وو٤ْ 

( ك٣َووخإ ٓظوٜٜوخإ ر٘وؤٕ حُٔويٕ ح٤ًٌُووش ITU–Tح٫طٜوخ٫ص كو٢ ح٫طلوخى حُوي٢ُٝ ٬ُطٜوخ٫ص  

٣وِ ح٫ٓوظيحٓش حُٔٔظيحٓش ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ حُٔظطِزخص حُظو٤ٔ٤٤ش حُوخٛش رخُٔيٕ حُظ٢ طٜيف اُو٠ طؼِ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ اىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ حُز٘و٠ 

 حُظلظ٤ش ٝػ٤ِٔخطٜخ.

ٓوٍٞ  رَُ ٖٓ ه٬ٍ طوخ٣ٍَ ٍٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح١ٌُ ٣ٜيٍٙ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ٬ُطٜوخ٫ص روَُٝ

ُظلٔوو٤ٖ أىحة  ظ٤ووش أٓخٓو٤ش"ًٔي٣٘وش ٤ًًووش" ططزوون طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ حُٔؼِٞٓوخص ٝح٫طٜووخ٫ص ًز٤٘ووش طل

ح٫هظٜوخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤وش، كووي هخٓوض  حُويٓخص حُٔويٓوش ٝطلو٤ون ٓوؼخىس حُٔوٞح٤٘١ٖ ٝح٫ٓوظيحٓش

رخ٫طلوخى حُوي٢ُٝ ٬ُطٜوخ٫ص، روبؿَحة ىٍحٓوش  كٌٞٓش ٍٓٞ ريػْ ٖٓ ٌٓظذ طو٤٤ْ ح٫طٜوخ٫ص

ٍ أػٔوخٍ طظ٠ٖٔ ُٔلش ػخٓش ػٖ ح٧ْٓ حُٔلخ٤ٔ٤ٛوش ُـويٝ "ىٍحٓش كخُش –كخُش رؼ٘ٞحٕ "ٍٓٞ 

ٍٓٞ، ًٌُٝي ٝٛلخإ ُؼويى ٓوٖ حُوويٓخص ح٤ًٌُوش حُٔظخكوش ُِٔوٞح٤٘١ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ًٌُش ك٢
 0)

   .

كوي كٌَ ح٤٣ٌٍُٖٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ حُٞهض رخُظٔوٞم كٟٞوؼٞح ٛوٍٞ ًوَ حُلخؿوخص ح٤ُُِ٘ٔوش 

رخُٔظَٝ ٝٓخ ػ٤ِٚ ح٫ حٕ ٠٣غ حُـٞحٍ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حٝ حُلخؿش ك٤ٍٜٞ ٛوٍٞطٜخ ٝٓوٖ ػوْ طـٜوِ 

 ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ، كظلُٞض حػٔيس حُٔظَٝ ا٠ُ ٓٞرَ ٓخًٍض. ُٚ

 :إطاراث المذينت الذكيت -سادسا

 Economyح٫هظٜخى    -أ

حُٔٔوظٟٞ  هٜي رخ٫هظٜخى ح٢ًٌُ ٛٞ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن طَحر٢ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػِو٠    

يس طووويّ أكٌووخٍ ؿي٣وو حُٔلِوو٢ ٝحُووو٢ٓٞ ٝحُووي٢ُٝ، ٤ٔ٣ِٝٛووخ "ٍٝف حُٔٔووظؼَٔ" حُوو١ٌ ٣٘زووغ ٜٓ٘ووخ

حُٔٔظوزَ، ٣ٝئى١ حُلَى ٛ٘خ رويٍحطٚ حُ٘و٤ٜش ٝح٤ٌُ٘ٛش ىٍٝح ًز٤َح كظيٓؾ ٓغ هيٍحص ح٫هو٣َٖ 

حُٔ٘ظ٤ًَٖ ُظ٘ظؾ ُ٘خ كٌَس طو٤٘ش ٤ًًش طؼي حٓخّ ُِؼَٔ حُٔٔوظوز٢ِ، ٣ٝوظْ طويحٍٝ ح٫كٌوخٍ ٫ ٓو٤ٔخ 

َ ٗووزٌش حطٜووخٍ روو٤ٖ حُؼووخ٤ِٖٓ رخٓووظَٔحٍ ، ٣لٜووَ ػ٤ِٜووخ حُؼخٓوو ٫هظٜووخى٣ش ٜٓ٘ووخ ػووٖ ٣َ١وون

 ٦ُه٣َٖ ُظٜزق ٍحّ ٓخٍ ٓؼَك٢ ٓظيحٍٝ ُِـ٤ٔغ . ٣ٝطٍٞٛخ ٣ٝؼط٤ٜخ

 The spirit of ٍٝف ح٫رظٌخٍ"ٝطَطز٢ كٌَس ح٫هظٜخى ح٢ًٌُ ؿخُزخ رلٌَط٢     

innovation ٓـظٔغ حُٔؼَكش"ٝ" The knowledge society ٝٛ٘خى ططز٤وخص كؼ٤ِش 

، ٝطـَد أ٠٣خ ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٗـيٛخ ك٢ ر٬ى ٓؼَ

اً حٕ حٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش حٌُز٤َس ح٣َُخى٣ش . ٛخٓزٍٞؽ ٝ رخ٣ٍْ ٝ ُ٘يٕ ٟٞحك٢

َٓىٝى حهظٜخى١ ُٔ٘خ٣ٍؼْٜ ُٝؼَ ح٫رظٌخٍ ٛٞ حكي  طظ٘زغ حكٌخٍْٛ ر٤ٌل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ

 ر٘خس ٌٛح حُظل٤ٌَ ٝٓلٍٞٙ ػخُْ حُٔؼَكش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طِي حُـخ٣خص. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AC
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ٝٓووٖ ػووْ ٣ظووَحر٢ ٓ٘ووخًٍٕٞ حهظٜووخى٣ٕٞ كوو٢ ا١ووخٍ ٓ٘ووَٝع ٓي٣٘ووش ٤ًًووش رـووَٝ طٔوو٣ٞن     

ى٣ٖ ُظِووي ،ٝهوويٓخطْٜ ٓ٘ظـووخطْٜ  ٍ  حُووويٓخص ٝطظووَحر٢ حُٔوويٕ ٓووغ رؼ٠ووٜخ حُووزؼٞ رؤكووي حُٔووٞ

 ٝحُٔ٘ظـخص ُـَٝ حُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ.

ح٤ٌ٣َٓ٫وش ٓووؼ٬   A.B.Mٝٓوٖ ٟؤٖ حُٔ٘وخ٣ٍغ ح٫هظٜوخى٣ش ح٫هوَٟ طوويّ ٗوًَش أ١ رو٢ اّ  

  ٣ٍوٞ ى١ ؿوخ٤َٗٝ حُزِي٤٣ٖ ٓؼِٔخ ك٢ كخُش ٓي٣٘ش ػ٠ِ ٌٛح حُط٣َن ٝطوّٞ ربٍٗخى حُٔٔئ٤ُٖٝ
(8)

 

 ٝطٔوٞم أؿٜوِس ٠ُوز٢ " ًٗٔٞؿخ "ُِز٤ض حُو٢ًٌ" Ventalحٌَُٜرخة "ك٤ظ٘ظخٍ   ًٔخ طويّ ًَٗش

 ٝط٤َٗي حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخة ك٢ حُز٤ٞص، ًٌُٝي ُز٘خة ٗزٌخص ٤ًًش.

 Internet "ٍح٣ش "حٗظَٗض ٌَُ ٢ٗة طلض ٤ٓCisco Systemsٌٔٞ ٤ٓٔظِٔ   ٝطويّ ًَٗش 

of Everything ٖٓ ٗزٌخص ح٫طٜخ٫ص طوظٚ روبىحٍس ٝحُوظلٌْ كو٢ ح٧ؿٜوِس ح٤ٓٞ٤ُوش2  ػيىح

 . ُِطخهش ، ٗزٌخص حطٜخٍ ُِٔٞح٬ٛص ٝكظ٠ ٗزٌخص َُِ٘حة ك٢ ٓٞرَٓخًٍض ٗزٌخص حطٜخٍ
(9)

ٓ٘ظـخطٜوخ  ًٌُي طوويّ ٗوًَش ٓو٤ِٔ٘ ح٧ُٔخ٤ٗوش حٓظ٘وخٍحص ػِو٠ ٓٔوظٟٞ حُٔي٣٘وش رـوَٝ ر٤وغ 

حُٔوظِلش
 

، ٝرٌٜح ىهَ ح٫هظٜخى ك٢ ٓـخٍ حَُرق ح٢ًٌُ ٝحُظٜي٣َ ٝح٫ٓظ٤َحى ٤ُٜزق ح٫هظٜوخى 

 حُؼخ٢ُٔ ٌٓ٘ٞكخ كَح حٓخّ حُـ٤ٔغ ٟٖٝٔ حُٔ٘خكٔش ح٫هظٜخى٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش 

 :ح٤ُٔخٓش ٝاىحٍس حُٔي٣٘ش -د

ثلش ط٠ٔٔ "٫ثلوش ٣٫زوِؽ" ك٤٘ٔخ ه يٓض ٫  0770كيع طـ٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ طط٣َٞ حُٔيٕ ػخّ    

ٓٔوظٟٞ ٣ٞ١وَ ح٧ؿوَ  ح١ٌُ طؼي ح٫ٓخّ ُظـ٤٤َحص ٓوظَكش  ٤ُٔخٓش اىحٍس ٓي٣٘ش أٍٝٝر٤وش ػِو٠

ُٝوٖ ٣ظٞهوق ح٫طلوخى ح٫ٍٝٝرو٢ كو٢ ح١وخٍ رَٗخٓـوٚ حُو١ٌ ٣ٔو٠ٔ  .ٍُِٞٛٞ اُو٠ حُٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش

٤ووش ( كوو٢ ططوو٣َٞ ٓوويٕ حٍٝٝر٤ووش ػِوو٠ ٣َ١وووش حُٔي٣٘ووش حHorizontًٌُ 0707رَٗووخٓؾ   أكوون 

رـَٝ طلو٤وٜخ ،٣ٝيػْ ح٫طلخى ح٫ٍٝٝر٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ رـَٝ حُٔ٘خكٔش ك٢ طووي٣ْ ٓ٘وَٝػخص 

 حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. ٤ًًش ُِٔيٕ ػ٠ِ

حُٔي٣٘وووش "ٝٛ٘ووخى ٓ٘وووَٝػخص حهوووَٟ ٣ؼٔوووَ ح٫طلوووخى ح٫ٍٝٝروو٢ ػِووو٠ ىػٜٔوووخ ٓؼوووَ ٓ٘وووَٝع  

ٟ طؼوي ٓويٗخ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣يػْ حَُٔ٘ٝع ح٧ٍٝٝر٢ ٓويٗخ حهوَ .Open Cities "حُٔ٘لظلش

 ٤ًًش ٝطظٞكَ ك٤ٜخ حَُؿزش ٍُِٞٛٞ اُو٠ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٗوش ح٤ًٌُوش، ٝٓوٖ طِوي حُٔويٕ حُظو٢ ٣ويػٜٔخ

٢ٛ ٓيٕ ًٞرٜ٘خؿٖ، ٝك٤٤٘خ ، ٝأٓٔظَىحّ ٝ ر٤َُٖ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ػ٠ِ ٌٛح حُط٣َن
 17)

 . 

ٝك٤٤٘ووخ( ٝٓووغ  ٝطؼٔووَ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِووش رخُٔ٘ووخًٍش ٓووغ حُـخٓؼووخص  ٓؼووَ روو٤َُٖ ٝرَٗووِٞٗش

ٓٔوؤُش ح٫ٓوظيحٓش ٝ  ئٓٔخص رلؼ٤وش أ٤ِٛوش ػِو٠ ططو٣َٞ طو٤٘وخص ٤ًًوش، ٝطظٜويٍ طِوي حُٔ٘وخًَٓ

حُظؼخٓوَ ٓوغ حُز٤خٗوخص حَُه٤ٔوش ٝهوي  آٌخ٤ٗش ططز٤ون حُظو٤٘وخص ح٤ًٌُوش، ١ٝوَم حُٔ٘وخًٍش ٣َ١ٝووش

كووض ٌٛٙ ح٫ىحٍحص ح٫ٍٝٝر٤ش هطٞحص ؿ٤يس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٟٝٝؼض ُٜخ حْٓ حىح٣ٍش ؿي٣يس 

 ٜخ ٗلٞ حًٌُخة.طظٞحكن ٝططِؼخط

 Civil societyحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ     -ؽ

 "٤ٔ٣ِ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ػٖ ؿ٤َٛخ ٗٞع حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ح١ٌُ ٣وطٜ٘خ ، كخُٔوٌخٕ "ًٔوٌخٕ ا٤ًًوخة

طوَرطْٜ ٗوزٌش  ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓزظ٣ٌَٖ، ٣ٝظٔظؼٕٞ رخَُٔٝٗش، ٓغ طؼيى ػوخكخطْٜ ٌُٖٝ 

ٝطؼظٔي حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُوش ػِو٠ ٓ٘وخًٍظٜخ ٓوغ رؼٞ.  حطٜخ٫ص ٓ٘ظًَش طوَد ػوخكخطْٜ رؼ٠ٜخ ٓغ

رـَٝ طل٤ٖٔ ك٤خس حٌُٔخٕ ػوٖ ٣َ١ون ٝٓوخثَ طو٤٘وش ٓٔوظليػش، رل٤وغ إٔ ٠٣و٤ق  حُٔٞح٤٘١ٖ

رؼزخٍس حهَٟ كخٕ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣٘خٍى رآٍحثٚ كو٢ اىحٍس  .رٞٓخثِْٜ ا٠ُ اىحٍس حُٔي٣٘ش حٌُٔخٕ

ف حُٔـظٔووغ ، رل٤ووغ ٣ظلٔووَ حُوووَحٍحص حُظوو٢ طٜووْ ًووَ أ١ووَح حُٔي٣٘ووش ٣ٝ٘ووخٍى كوو٢ ٛوو٘خػش

حُٔوٞح٤٘١ٖ ٓٔوئ٤ُٝش ر٘وخة ٓووي٣٘ظْٜ ٝطط٣َٞٛوخ ٝٓوزَ ح٫ٍطووخة رٜووخ ٝٛوٌح حُ٘وؼٍٞ ٣ظِٔوي ٗلووّٞ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%88_%D8%AF%D9%8A_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%88_%D8%AF%D9%8A_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%B1%D9%88
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حؿِذ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش. ٝط٘زغ كٌَس حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤وش ٓوٖ حُٔزويأ ح٤ُٔخٓو٢ كو٢ 

ٝ حُ٘ٔوٞ  New Urbanism "ك٢ ٓخ ٠ٔٔ٣ د "حُل٠و٣َش حُـي٣ويس كًَخص حُظط٣َٞ حُؼَٔح٤ٗش

٣وؤط٢ حُظطو٣َٞ ٓوٖ أٓولَ اُو٠ أػِو٠ ل ٣٘وخٍى  ، ٝٓوٖ حُٔلظوَٝ أSmart Growthٕحُو٢ًٌ 

ػ٤ِٔوخص ٛو٘خػش حُووَحٍ ٓوٖ ىٕٝ إٔ طٌوٕٞ ٓٔوئ٤ُٝظْٜ  حٌُٔخٕ ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش ٓؼِٞٓخص ك٢

 .ك٢ حطوخً حُوَحٍ

 ٝطظٜووَ ٓ٘ووخًٍش حُٔـظٔووغ حُٔووي٢ٗ رٜووٌٙ حُٜووٍٞس  ٓووٖ هوو٬ٍ ظووخَٛس طٔوو٠ٔ ػوخكووش حُظزووخىٍ   

Culture exchangeٌٕٞػوخكش حُظزخىٍ ٌٛٙ أٝ ػوخكوش حُٔ٘وخًٍش ًحص ١وخرغ طـوخ١ٍ أٝ ، ٝهي ط 

حُـٔوخػ٢ ٧ؿٜوِس ٝأؿوِحة ٓوٖ حُز٤٘وش  ػوخكوش حُظزوخىٍ كو٢ ح٫ٓوظـ٬ٍ حؿظٔخػ٢ حٝ ػوخك٢. ٝطظَٜ

-Car حُللووخظ ػِوو٠ حُز٤جووش أٝ ح٫ٓووظلخىس ح٫هظٜووخى٣ش. كٔووؼ٬، طزووخىٍ حُٔوو٤خٍس حُظلظ٤ووش رـووَٝ

Sharing ٝٓو٤خٍطٚ ٓ٘لوَىح، أٝ  ظوخٍ حُـٔخػ٢ ر٤ٔخٍس ٝحكيس ري٫ ٓوٖ إٔ ٣ًَوذ ًوَ كوَىح٫ٗ أ

٣ي٣ٝشطزخىٍ حٌُظذ ٝحُؼوخكخص أٝ طزخىٍ أؿِٜس ٤ُِ٘ٓش أٝ ػيى 
 11)

ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔـظٔوغ حُٔوي٢ٗ إٔ  .

ٝاٗظوخؽ ًَٜروخة حُز٤وض رٞحٓوطش طو٤٘وخص  ٣٘ظَى ٓغ رؼ٠ٚ حُوزؼٞ كو٢ ٓ٘وَٝع ط٘و٤٤ي كي٣ووش ،

ٝحٓظـ٬ٍ ؿِة ٜٓ٘خ ٝر٤غ حُلخثٞ ٜٓ٘خ ا٠ُ حُ٘زٌش حُؼ٤ٓٞٔوش  ح٣َُخف،ح٧ٗؼش ح٤ُٔٔ٘ش أٝ ١خهش 

رٍِحػش حُ٘وَكخص ٝطوٞك٤َ ؿوٌحة ٓوٖ ؿ٤وَ ح٫ػظٔوخى ٤ًِوخ ػِو٠ ٓ٘ظـوخص حُلووٍٞ  ، ٣ٌٖٝٔ حُو٤خّ

ح٫ؿظٔوخػ٢  حُظؼ٤ِذ ، ٝرـخٗذ حٌُٔخٓذ ح٫هظٜخى٣ش ٝحٌُٔخٓذ حُز٤ج٤ش ٣وّٞ حُظ٠وخٖٓ ٜٝٓخٗغ

ٙ ح٫ٝؿووٚ ٓووٖ حُظلخػووَ ح٫ؿظٔووخػ٢ ُووْ ٣زِـٜووخ حُٔـظٔووغ ٛووٌ.كوو٢ طِووي حُٔ٘ووَٝػخص روويٍٝ كخػووَ

رَٔػش، حٗٔخ ٢ٛ ٗظخؽ ٤َٔٓس ٓـظٔؼ٤وش كخكِوش رؼٞحٓوَ كَى٣وش ٝك٤ٌٓٞوش ٝك٠وخ٣ٍش ٝك٠و٣َش 

 ه٣ٞش رؼ٤يس ػٖ كذ ح٧ٗخ ٝحٌُحص هخىص حُٔـظٔغ رلخػ٤ِش ػخ٤ُش ٗلٞ ٌٛح ح٫طـخٙ حُظزخى٢ُ.

" ػووٖ "حُؼووَٝس   Elinor Ostromًووَ ٛووٌح ٣وويهَ كوو٢ ا١ووخٍ ٗظ٣َووش "ا٤ُ٘ووٍٞ أٝٓووظَّٝ     

ٓي٣٘ش، ك٢ إٔ ٣ٔظويّ حٌُٔخٕ ح٧ٓخًٖ ٝح٩ٌٓخ٤ٗوخص  " ٌُٔخٕ Collective wealthحُـٔخػ٤ش 

كووبًح ػوويص حُٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش أٜٗووخ ػووَٝس ؿٔخػ٤ووش كوو٬ رووي ٓووٖ إٔ طظوووٌ . حُٔظخكووش ُِٔي٣٘ووش ؿٔخػ٤ووخ

٣ٌٔووٖ . حٍىر٘ووؤٕ طط٣َٞٛووخ رخُٔ٘ووخًٍش حُـٔخػ٤ووش، ُظلو٤وون أكٔووٖ حٓووظـ٬ٍ ُِٔووٞ حُوووَحٍحص

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٤وَحٕ  ُِوَحٍحص ٝػ٤ِٔخص حطوبً حُوَحٍ إٔ طظْ ػ٠ِ ١زوخص ، ٖٓ ط٘و٤ق ٨ُكٌخٍ

كـْ حُوَحٍحص ٝطؼويٟ كويح ٓؼ٤٘وخ،  ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٠ُخك٤ش أٝ ػَ ٓٔظٟٞ حُٔي٣٘ش ًِٜخ. كبًح ًزَ

٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ اٗوَحى حُـ٤ٔوغ كو٢ ػ٤ِٔوش  ٓؼَ كيٝى ٓ٘طوش ٓـخٍٝس ٝطلظخؽ ططز٤ن أٝٓغ،

 ٣ٞحكن حُـ٤ٔغ .  وبً حُوَحٍ ٝحُظَٞٛ ا٠ُ كَحط

٣ٝ٘طِن ٌٛح حُلؼَ ٖٓ ٗؼٍٞ ػخٍ حُٔٔئ٤ُٝش ٛٞ حٕ ًَ ٓخ ٣ٞؿي ك٢ حُٔي٣٘ش حٝ حُيُٝوش ٣ؼوي      

ِٓي ُِـ٤ٔغ ٣ـذ حُللخظ ػ٤ِوٚ ،رٔؼ٘و٠ حهوَ ٛوٞ إٔ ٣لوخٍٝ حُٔوٌخٕ ح٫ٓوظـ٘خة ػوٖ ح٫ٓوظلٞحً 

ًَوش ٝحٓوظـ٬ٍ حُطخهوش ٝحُلٜوٍٞ ٣ٌوٕٞ ٌُوَ ٝحكوي ٓوْٜ٘ آٌخ٤ٗوش حُٔوٌٖ ٝحُل حُ٘و٢ٜ ٌُو٢

٫ ٣٘ظَ ا٤ُوٚ  حُـٌحة، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ؼخٍ حُـٔخػ٢ ٛٞ إٔ " ٓخ ٣لظخؿٚ حُلَى ُل٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ػ٠ِ

ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٌُٛخد ُٔؼوخٍ ػوٖ حُٔـظٔوغ ح٤ُخروخ٢ٗ حُو١ٌ ٣ؼوي . ػ٠ِ حٗٚ ٖٓ حُٔٔظٌِخص حُ٘و٤ٜش"

حُـٔخػوش، اً ٣ووّٞ حَُؿوَ ٖٓ  حًؼَ حُٔـظٔؼخص ط٘طزن ػ٤ِٚ ٛلخص حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش ٝكوذ 

حُؼـُٞ ح٤ُخرخ٢ٗ ٛوزخكخ ُـوَٝ ٓٔوخػيس ح١لوخٍ حُٔويحٍّ ػزوٍٞ حُ٘وخٍع ٍؿوْ حٗوٚ ُو٤ْ ُي٣وٚ 

ح١لخٍ ٣ٝ٘طِن ك٢ ًُي ٖٓ حٕ ًَ ١لَ ٣خرخ٢ٗ ٛٞ ١لِٚ ُطخُٔوخ ح١٫لوخٍ ٛوْ ٓوٖ ٣ظز٘وٕٞ ػ٤ِٔوش 

 ر٘خة حُزِي ٓٔظوز٬.
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 Sustainability ح٫ٓظيحٓش     -ى

ٓخّ ٢ٛ كٌَس حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ٫ٕ حُٔي٣٘ش ُْ طَٜ ا٠ُ َٓكِش حُوًٌخة ىٕٝ طؼي ح٫ٓظيحٓش رخ٩   

ططز٤وخص حْٓ ح٫ٓظيحٓش ك٤ٜوخ، ٝٓوٖ ػوْ  طًَوِ أكٌوخٍ حُٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش ػِو٠ ٟٓٞوٞػخص طظؼِون 

ططز٤وٜوخ، ٝطؼظٔوي كٌوَس حُٔي٣٘وش حُٔٔوظيحٓش هزوَ ًوَ ٗو٢ة ػِو٠ ٍإ٣وش ر٤ج٤وش  رخ٫ٓوظيحٓش ٤ًٝل٤وش

ٝحٓوظيحٓش  . ٝٓوٖ حٌُٔٔوٖ إٔ ٣ٌوٕٞ حُٜويف ٓوٖ حُٔي٣٘وش حُٔٔوظيحٓشٝػوخكوش حؿظٔخػ٤وش ٝحهظٜوخى٣ش

حُطز٤ؼ٤وش حُٔظـويىس ٝحُظو٤ِوَ ٓوٖ  طط٣َٞ حُٔي٣٘ش ٝح٩ىحٍس حُٔي٤ٗش ٛوٞ حٓوظيحٓش حٓوظؼٔخٍ حُٔوٞحٍى

ٓلويٝىس  ٛوٌح ٛوٞ حُؤوْ حُٔظؼِون رخُز٤جوش(ل ٓوغ  حٓوظ٬ٜى حُٔوٞحٍى حُطز٤ؼ٤وش حُٔٞؿوٞىس ر٤ٌٔوخص

خى حُويٍٝس حُٔـِووش، ٝهلوٞ ًؼخكوش حُ٘ووَ ٝحٓوظيحٓش ح٫هظٜوخى ٫هظٜو ططز٤ن ًخٓوَ هويٍ ح٩ٌٓوخٕ

طلٔوَ  حُؤْ حُٔظؼِون رخ٫هظٜوخى(ل ٝح٫ٗويٓخؽ حُٔـظٔؼو٢ كو٢ حُٔي٣٘وش، ح٫ٗوظَحى كو٢  ٌٝٛح ٛٞ

 .حُؼوخك٢(-ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔ٘خًٍش حُي٣ٔوَح٤١ش ٌُِٔخٕ  ٌٝٛح ٛٞ حُـخٗذ

 ٤ًش ك٢ ا١وخٍ ٟٓٞوٞػخص ٓظؼويىس طظ٠ؤٖٝط٘خهٖ ٓٔخثَ ح٫ٓظيحٓش روٜٞٙ حُٔي٣٘ش حٌُ    

 ؿٔخػووخص ًحص حهظٜخٛووخص ٓؼ٤٘ووش ٓووٖ حُزووخكؼ٤ٖ ٝٓووٖ ح٤ُٔخٓوو٤٤ٖ ٝحُٔـظٔووغ ٝح٫هظٜووخى٤٣ٖ،

ٝطظؼِون أكٌوخٍ  ٓظِٜٕٞ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ر٘زٌش ٗوخٕ رـوَٝ ط٘ل٤وٌ ح٫ٓوظيحٓش كو٢ حُٔي٣٘وش،

ؿوذ ٛو٘خػظٜخ ٝػِو٠ ٓ٘ظـوخص طَ ػٖ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ٓؼ٬ أكٌخٍ ػٖ ىٍٝحص حُز٠وخثغ حُٔل٤ِوش،

كو٢ هطوخع حُطخهوش حُ٘ٔٔو٤ش  ٩ٗظوخؽ حُٔوخة  ٓل٤ِخ ٝطؼَف ٓٞحهغ حٓظ٬ًٜٜخ. طظ٠ٖٔ طِي ح٧ٓؼِش

ح٧ُووٞحف حُ٘ٔٔوو٤ش  ٩ٗظووخؽ حٌَُٜرووخة( أٝ حٓووظـ٬ٍ ح٤ُٔووخٙ ح٧ٍٟوو٤ش  حُٜووخك٢ ٓل٤ِووخ(، ٝ طو٤٘ووش

 طيكجش حُز٤ٞص ٝحُٔزخ٢ٗ(. حُٔخه٘ش  رـَٝ

حُ٘ووَكخص  ٍ أٓووطق حُٔزووخ٢ٗ ٍُِِحػووش ٍُٝحػووشٝكوو٢ كخُووش حُٔووٞحى حُـٌحث٤ووش ٣٘ظووَ اُوو٠ حٓووظـ٬

حٓوظ٬ٜى حُطخهوش  ٝطـ١َ طـخٍد ك٢ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ. ٝػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ ٣ٌٔوٖ هلوٞ

حُٔ٘ظـوخص، ٝح٫ٓوظلخىس ٜٓ٘وخ  ، ُٝو٤ْ ٛوٌح كوو٢ روَ إٔ ٛوٌح ٣ٞؿوٚ حُلٌوَ أ٠٣وخ اُو٠ حُؼ٘خ٣وش رظِوي

 .ٝػيّ ح٫ٗظظخٍ كظ٠ طلٔي ٝطِو٠ ً٘لخ٣خص

 Smart moveح٫ٗظوخٍ ح٢ًٌُ    -ٙ

طَٔ ػ٤ِٔش ح٫ٗظووخٍ ٓوٖ حُٔي٣٘وش حُظو٤ِي٣وش اُو٠ حُٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش رَٔحكوَ كَؿوش ٝىه٤ووش ٝكٔخٓوش 

ٌَُٝ َٓكِوش ٓظطِزوخص ٓؼ٤٘وش طزويح رخ٫ٗظووخٍ حُو٢ًٌ ٗلوٞ ح٫ٓوظ٬ٜى حٌُوقة ُِطخهوش، ٣ٝظ٠ؤٖ 

٤وِ ح٠ُخٍ رخُز٤جش، ٝإٔ طٌٕٞ ٝٓوخث٢ حُ٘ووَ آٓ٘وش ٝٓ٘ول٠وش حُظٌوخ٤ُق، ٝحٕ طظٔ هلٞ ح٫ٗزؼخع

حُز٠٘ حُظلظ٤ش رطخرغ طو٢٘ ػخٍ ٓز٘و٢ ٝٓوخثَ طو٤٘وش كي٣ؼوش.  ٣ٝ٘طزون حُلوخٍ رخُ٘ٔوزش ُِٔوٍَٝ كو٢ 

طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص كو٢ َٓحهزوش حُٔوٍَٝ رٞحٓوطش ًوخ٤َٓحص ٟٝوز٢  حُٔي٣٘ش اً طٔخػي

 ٝطؼ٣َق حًَُخد ػٖ ٣َ١ن حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ربٌٓخ٤ٗخص حُِـٞة ا٠ُ ١وَم أهوَٟ كو٢ ٤َٓٛخ

ط٘ظ٤ٜٔوخ  ٣َون أٝ حُىكخٓوٚ، ًٝوٌُي رخُ٘ٔوزش ُٞٓوخث٢ حُ٘ووَ حُؼوخّ كووي ىهِوض كو٢كخُوش طؼطوَ ١

رٞحٓوطش ٛوخطق حُٔلٔوٍٞ  أٗظٔش ح٫ٗظوخٍ ح٢ًٌُ، ٓؼِٔخ ك٢ كـِ طٌحًَ حُٔلَ ك٢ حُٔيٕ حٌُز٤وَس

 .حٍُٞٛٞ رخُٜخطق حُٔلٍٔٞ ًٔخ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ٓٞػي حُو٤خّ ٝٓٞػي . Apps رزَحٓؾ

 

 يت امكاناث تطبيق المذن الذك -سابعا

٢ٌُ طظلون حٌٓخٗخص ر٘خة ٓيٗخ ٤ًًش ٫ري ٖٓ حٕ ٗيٍؽ رؼٞ ٛلخص حًٌُخة ك٤ٜخ ٢ٌُ طَٜٔ ػ٠ِ 

 حُوخث٤ٖٔ حٌٓخ٤ٗش حُظطز٤ن ًٝخ٫ط2٢ 
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2 ٤ٔ٣َ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ا٠ُ ط٤٤٠ن ٓلٜوّٞ حُٔويٕ  Intelligence conceptsٓلخ٤ْٛ حًٌُخة-أ

 طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ حُٔؼِٞٓووخصُٞٛووق ٌٓووخٕ ٣ٔووظل٤ي ر٘ووٌَ ًز٤ووَ ٓووٖ حٓووظويحّ  ح٤ًٌُووش ٫ٓووظويحٓٚ

أٝ حُٔ٘وخٍُ ح٤ًٌُوش أٝ أ١  ٝح٫طٜوخ٫ص  (ICT)ٝكَٜٛخ رخُٜٞحطق ح٤ًٌُش أٝ حُزطخهوخص ح٤ًٌُوش

اٌُظ٤َٗٝش ُظل٤ٖٔ حُل٤خس حُل٣َ٠ش رؤٜٗخ ٓزوخىٍس  "٢ٗة" ٢ًً، ٣ٌٖٝٔ طو٣َزخإ حػظزخٍ أ٣ش ٤ِٓٝش

 ؼوش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤وخحُوويٍ، كٔوٖ حُٜول٤ق أ٠٣وخإ إٔ ٝٓوخثَ ح٫طٜوخ٫ص حُلي٣ ٓي٤ٗوش ٤ًًوش، ٝرو٘لْ

طئى١ كؼو٬إ اُو٠ ؿؼوَ حُٔي٣٘وش  حُٔؼِٞٓخص طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحة حُٔيٕ رٌَ٘ أك٠َ، ٌُٖٝ َٛ

 أًؼَ ًًخة؟

كو٤وش طظـوخُٝ حُٔويٕ ح٤ًٌُوش  رٔلٜٜٞٓوخ حٌُؼ٤وَ ٓٔوخ ٣يًٍوٚ  Innovations2ح٫رظٌخٍحص  -د   

ٓوغ ًُوي، ٓؼظْ ح٫ٗوخٙ ًُٝي ط٤٘ٔخ ٓغ ٜٓطِلخص حُظوط٢٤ حُل١َ٠ حُظو٢ طئًوي ًُوي، ٝ

٣ٍوي ٍٝر٘ٔوٕٞ  ٜٓ٘ويّ  ٛ٘خى رؼٞ ح٫هظ٬كخص ػ٘ي طؼ٣َق حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش اً ٣وَٟ ك٬ طِحٍ

آ١ رو٢ أّ أٍٝٝروخ( روؤٕ " حُٔي٣٘وش ح٤ًٌُوش طٔوؼ٠  ط٘ل٤و١ٌ، ٓؤخٍطَ ٓو٤ظ٤ِ، ٓـٔٞػوش رَٓـ٤وخص

 ا٣ـووخى ٝط٘ووـ٤غ ح٫رظٌووخٍحص كوو٢ ٓـووخٍ أٗظٔووش حُٔي٣٘ووش حُٔظخكووش رٞحٓووطش ر٘ووٌَ ٜٓ٘ـوو٢ اُوو٠

ٓٔووخ ٣ووئى١ اُوو٠ طـ٤٤ووَ حُؼ٬هووخص روو٤ٖ ا٣ـووخى ه٤ٔووش حهظٜووخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ووش ٓووٖ ؿٜووش  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووخل

رخُظوخ٢ُ اُو٠ حُٔٔوخٛٔش رط٣َووش ٓظ٘خٓووش ُظلو٤ون  ٝحٓوظ٬ٜى حُٔوٞحٍى ٓوٖ ؿٜوش أهوَٟل ٣ٝوئى١

."حُٞحٟلش حُٔيػٞٓش رخ٩ؿٔخع حُٔخثي ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٔي٣٘ش حَُإ٣ش ٝح٧ٛيحف
  10)

  . 

2 ٝػٔووش ٓلٜووّٞ ٣ؼظٔووي Human capital investmentز٘وو١َ حٓووظؼٔخٍ ٍحّ حُٔووخٍ حُ -ؽ

ػ٘يٓخ طٔوخْٛ ح٫ٓوظؼٔخٍحص كو٢ ٍأّ حُٔوخٍ  "حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش حٗط٬هخ ٖٓ حٕ حُٔي٣٘ش طؼي "٤ًًش

 ح٧ٓخ٤ٓش ُٞٓخث٢ ح٫طٜخٍ حُظو٤ِي٣ش  حُ٘وَ( ٝحُلي٣ؼش  طٌُ٘ٞٞؿ٤وخ حُز١َ٘ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤٘ش

ا٣ـوخى ٗٞػ٤وش ٍحه٤وش ٓوٖ  ٤وش ح٫هظٜوخى٣ش حُٔٔوظيحٓش ٝكو٢حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص( ك٢ ىػْ حُظ٘ٔ

ٓوٖ هو٬ٍ حُؼٔوَ حُـٔوخػ٢ ٝح٫ُظوِحّ ٝح٩ىحٍس  حُل٤خس، ٓوغ ح٩ىحٍس حُل٤ٌٔوش ُِٔوٞحٍى حُطز٤ؼ٤وش،

 حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش.

ًٝٛذ ح٫طلخى ح٫ٍٝٝر٢  ا٠ُ حٕ ٣ؼطو٢  Public participation2حُٔ٘خًٍش حُـٔخ٣َ٤ٛش   -ى

ي حُٔي٣٘ش حُظ٢ طظ٤ٔوِ رخُوًٌخة روخٕ طـٔوغ حُٔي٣٘وشُِٔي٣٘ش ٢ٌُ طٜزق ً  ٤ًش حًؼَ ٤ُٞٔٗش ك٤٘ٔخ ػ 

هو٬ٍ كِوٍٞ ٓظٌخِٓوش  ٝحُٜ٘خػش ٝحُٔوٞح٤٘١ٖ ٓؼوخإ ُظلٔو٤ٖ حُل٤وخس كو٢ حُٔ٘وخ١ن حُل٠و٣َش ٓوٖ

ٝطوط٤طوخإ أك٠وَ ٝاطزوخع ٜٓ٘ـ٤وش أًؼوَ ط٘وخ٤ًٍش  أًؼَ حٓظيحٓش. ٣َٝ٘ٔ ًُي حرظٌوخٍحص ططز٤و٤وش

 .…وَ أك٠َ ٝحٓظويحّ ٢ًً ُظٌُ٘ٞٞؿ٤وخ حُٔؼِٞٓوخص ٝح٫طٜوخ٫صٝكٍِٞ ٗ ًٝلخةس ١خهش أًزَ

 حُن.

ْ   كخٕ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٓيٕ ٤ًًش ك٢ ٌٓخٕ ٓخ ٫ري ٖٓ طظٞكَ ك٤ٜخ حُٔوٞٓخص ح٫ط٤ش2   ٖٝٓ ػ

2 ٟوٍَٝس حٕ طظ٤ٔوِ حُٔويٕ ح٤ًٌُوش   In the economic fieldكو٢ حُٔـوخٍ ح٫هظٜوخى١ -1

ك٢ ح٫ٗظخؿ٤ش َٝٓٝٗش  كو٢ ٓوٞم حُؼٔوَ ٝحُوويٍس ػِو٠   رَٝف ح٫رظٌخٍ ٝح٣َُخىس ك٢ حُؼَٔ ٝهٞس

ٓي٣٘وش  07حُظلٍٞ ٌٝٛح ٓخ ىأرض ح٤ُٚ حُٔيٕ ح٫ٍٝٝر٤ش ك٤٘ٔخ ٗلٌص ٓ٘وَٝػٜخ حُو١ٌ ٣ظٌوٕٞ ٓوٖ 

ٛووٞ حُو٤ووخّ رظلي٣ووي ٗوووخ١ حُوووٞس  ، ًٝووخٕ حُٜوويف ٓووٖ ٛووٌح حُٔ٘ووَٝع0770ٓظٞٓووطش حُلـووْ ػووخّ 

زق أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٓوٖ هو٬ٍ طلو٤ون حُلـْ رل٤غ طٜ ٝح٠ُؼق ك٢ ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔيٕ حُٔظٞٓطش

 .حُٔ٘خٓزش ُِـ٤ٔغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش ح٤ًٌُش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘وخًٍش حُـٔخ٣َ٤ٛوش كو٢ ٛو٘غ حُووَحٍ ٝطوٞك٤َ  -0

 حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ ح٫ىحٍس رخُ٘لخك٤ش ك٢ حطوبً حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . 
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2 ٣ظْ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ ؿوخٗز٤ٖ ٣ظٔؼوَ ح٫ٍٝ روخُٔٞحٍى Smart environmentحُز٤جش ح٤ًٌُش  -3

حُطز٤ؼ٤ش ٤ًٝل٤ش حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٤َٗي ك٢ حٓظ٬ًٜٜخل ٝػخ٤ٜٗٔوخ كٔخ٣وش حُز٤جوش ٓوٖ حُظِوٞع ٝحٕ 

 طٌٕٞ ر٤جش ٗظ٤لش ُٜخ ؿبًر٤ش ػخ٤ُش.

ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ح٫ؿظٔخػ٢   حٗوخٙ ا٤ًًخة(2 رل٤غ ٣ظ٤ٔوِ ح٫ٗووخٙ حُو٣ٌٖ ٣٘ظٔوٕٞ  -2

ُِٔي٣٘ووش ح٤ًٌُووش رٔٔووظٟٞ طؤ٤ٛووَ ػووخ٢ُ ُٜٝووْ حُوخر٤ِووش ُِووظؼِْ ٣ٝٔظٌِووٕٞ َٓٝٗووش كوو٢ ػ٬هووخطْٜ 

ح٫ؿظٔخػ٤ووش ٝحُٔ٘ووخًٍش حُـٔخػ٤ووش، ك٠وو٬ ػووٖ هوويٍس حُلووَى حُل٠وو١َ كوو٢ حُظ٤ٔووِ ٝح٫روويحع 

 ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٤َُٜ٘ ٓ٘ٚ ٓخ ٣ل٤ي ٓي٣٘ظٚ.

ٌووٕٞ حُ٘وووَ ٤ًًووخ كوو٢ حُٔي٣٘ووش ٟووٍَٝس حٕ  2 ٌُوو٢ ٣ Intelligent transportحُ٘وووَ حُوو٢ًٌ  -0

٣ِظٜووووون رظٌُ٘ٞٞؿ٤وووووخ حُٔؼِٞٓوووووخص ٝح٫طٜوووووخ٫ص، ًُٝوووووي ٌُووووو٢ ٣وووووٞكَ حٌٓخ٤ٗوووووش حُٞٛوووووٍٞ 

Accessibility  َٝػِووو٠ حُٔٔوووظ٣ٞخص حُٔل٤ِوووش ٝح٤٘١ُٞوووش ٝحُؼخ٤ُٔوووش، ٝحٕ طٌوووٕٞ ٗظوووْ حُ٘وووو

 ص.ٓٔظيحٓش ٝحٓ٘ش ٝٓزظٌَس ٝحٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ر٤٘ش طلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫

 Smart Life (Quality of Life حُل٤خس ح٤ًٌُش   ٗٞػ٤ش حُل٤خس(    -0

٢ٌُٝ طٌٕٞ حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ ح٤ًٌُوش ًحص ٓٔوظٟٞ ػوخ٢ُ ٫روي ٓوٖ حٕ طلوون ٓوٞٓوخص ٜٓٔوش      

ٓؼوو2َ حَُٔحكوون حُؼوخك٤ووش، ٝح٫ٟٝووخع حُٜوول٤ش ،ٝحُٔوو٬ٓش حُلَى٣ووش ،ٝٗٞػ٤ووش حُٔووٌٖ ،َٝٓحكوون 

ٝحُظَحر٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظؼ٤ِْ، ٝحُـبًر٤ش ح٤ُٔخك٤ش،
 13)

. 

ٓي٣٘ووش  ٝك٤٘ٔووخ ٗؼووٞى اُوو٠ حُٔ٘ووَٝع ح٫ٍٝٝروو٢ ٓووٖ هوو٬ٍ ططز٤وخطووٚ ُِٔوويٕ ح٤ًٌُووش ظٜووَ إٔ 

ٓي٣٘وش  حٍٝٝر٤وش أهوَٟ ٓوٖ هو٬ٍ حُٔوٞٓوخص حُٔظوٞكَس  07ًُٞٔٔزٍٞؽ ًخٗض ح٠ُٝ٧ ٓوٖ رو٤ٖ 

 ك٤ٜخ ٓٔؼِش د2 

ُلووخك٬ص، ا٣ـووخٍ ح هيٓووش حُظوو٘و٬ص2 هطوو١ٞ حُلووخك٬ص ح٠ُ٘ٔووزطش حُٔٞحػ٤ووي، أهووَد ٓلطووخص-

ٓؼِٞٓوخص روٜوٞٙ كًَوش  حُيٍحؿخص، ٓٞحهق ٤ٓخٍحص ٓـخ٤ٗش، ٓؼِٞٓوخص كوٍٞ ح٩ٗ٘وخةحص،

 .حٍَُٔٝ

 .هيٓش حُزلغ ػٖ ح٧ٓخ2ًٖ حٌُٔظزخص، حُٔطخػْ، حُل٘خىم، حُن -

 هيٓش ٣ُخٍس ح٧ٓخ2ًٖ حُظِ٘ٙ ٤٘ٓخإ ك٢ حُٔي٣٘ش. -

 ٓٔق ح2ٍُٜٞ ٓخٓق ٟٞث٢ ٓـخ٢ٗ. -

 ك٢ حُٔي٣٘ش.كؼخ٤ُخص حُل٤خس ح٤ِ٤ُِش  -

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌحًَ رٞحٓطش حَُٓخثَ ح٤ُٜ٘ش2 َُ٘حة طًٌَس كخكِش. -

 حُٔلٌَس2 ٓلٌَس ػوخك٤ش ُِٔي٣٘ش. -

 .حُٔ٘خٛيس حُل٤ش2 رغ طِل٢ٗٞ٣ِ ٓزخَٗ ٫ؿظٔخع ٓـِْ ٓي٣٘ش ًُٞٔٔزٍٞؽ -

 ٝٛ٘خى رؼٞ حُظطز٤وخص ح٤ًٌُش ك٢ ٓيٕ ػخ٤ُٔش ٗيٍؽ رؼٞ ح٫ٓؼِش ػ٤ِٜخ2

رخُلخ٫ص حُلَؿش ك٤٘ٔخ ط٤َٔ ك٢ حُ٘خٍع ٝٗؼَص رخٗي ك٢ كوخٍ ُو٤ْ  ٛ٘خى ططز٤ن هخٙ -1

 ,Help me)ٓوخػي٢ٗ، أٗوخ ٓو٣َٞ  ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى، كزبٌٓخٗي حٓوظويحّ ططز٤ون آ١

I’m Sick) ًَٓووِ هويٓخص ١ز٤وش ١ِٝووذ  أٝ أّ ٗظوخّ ط٘وـ٤َ آ١ كووٕٞ ُِؼؼوٍٞ ػِوو٠ أهوَد

 .حُٔٔخػيس ٓغ طٞك٤َ ه٣َطش ُٔٞهؼْٜ

طل٤ٖٔ ظَٝف ٗوخٍػْٜ،  2 ٝٛٞ ططز٤ن ٣ٔخػي حٌُٔخٕ ػStreet Pump٠ِٓظ٣َض رخٓذ  -0

رٞحٓوطش ٗظوخّ طلي٣وي  أػ٘خة حُو٤خىس، ٣ٝوّٞ رظـ٤ٔغ ر٤خٗوخص حُٔطزوخص ٝحُللوَ ك٤غ ٣ؼَٔ حُظطز٤ن

٣ٝوظْ اٛويحٍ أٓوَ  طل٤ِِٜخ، ك٤وّٞ ٓلظٖ رٔؼخ٣٘وش حُٔطوذ أٝ حُللوَس حُٔٞحهغ ٣ٝوّٞ ربٍٓخُٜخ ٤ُظْ
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ح٣٫ُٞووخص  ويحّ ٛووٌح حُظطز٤وون كخ٤ُووخإ كوو٢ ػوويس ٣٫ٝووخص كوو٢حٓووظ اٛوو٬ف روٜٞٛووٜخ، ك٤ووغ ٣ووظْ

حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش
 12)

. 

ٝٛ٘ووخى ٓؼووخٍ ؿ٤ووي آهووَ ٓووٖ ٓووخٕ كَح٤ٔٗٔووٌٞ، ٝٛووٞ ططز٤وون  ٓووخٕ كَح٤ٔٗٔووٌٞ ٝح١( حُوو١ٌ -3

ططز٤وووخإ طلظوو١ٞ ًووَ ٓووخ طلظخؿووٚ ُِؼوو٤ٖ أٝ ح٫ٗظوووخٍ أٝ حُظ٘وووَ أٝ حُؼٔووَ أٝ  07ٓووٖ  ٣٘وؤَ أًؼووَ

 .٣٘شك٢ حُٔي ح٩هخٓش أٝ ح٣ُِخٍس

( هوخٙ رخُؼوخث٬ص حُظو٢ ُوي٣ٜخ  Mom Maps ٝك٢ ٤ٓخطَ، ٣ٞؿي ططز٤ن ٣يػ٠  ّٓٞ ٓخرْ-2

ػِوو٠ ا٣ـووخى أٓووخًٖ طَك٤ووٚ ٝٓٞحهووغ ٓوٜٜووش ١٨ُلووخٍ أػ٘ووخة حُظ٘وووَ،  أ١لووخٍ ٛووـخٍ، ٣ٔووخػي

حُوخٛش رخُلويحثن ٝح٬ُٔػوذ ٝحُٔطوخػْ ٝحُٔظوخكق ٝأٓوخًٖ حُِؼوذ  ٣ٝظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص

 .حُٔـِوش

 :لمذن مستذامتالتخطيط -ثامنا

٪ ٓوٖ ٓوٌخٕ ٤ِٓ02وخٍحص ٗٔؤش أ١ إٔ  ٣3.1زِؾ ػويى ٓوٌخٕ حُٔ٘وخ١ن حُل٠و٣َش كو٢ حُؼوخُْ    

(، ٝط٘وو٤َ حُظٞهؼووخص اُو٠ إٔ ٛووٌح حُظٞؿوٚ آهووٌ كوو٢ 0710حُؼوخُْ ٣ؼ٤٘ووٕٞ كو٢ ٓ٘ووخ١ن ك٠و٣َش  

٫ ٣ظـوخُٝ „ ٛوـ٤َس‟ػ٠ِ أهَ طوي٣َأًؼَ ٖٓ ٜٗولْٜ ٣ؼو٤ٖ كو٢ ٓويٕ  0707ح٣ُِخىس كظ٠ ػخّ 

٤٣٬ٖٓ ٗٔٔش(.  17٪ ك٢ ٓيٕ ًزَٟ  أًؼَ ٖٓ 10أُق ٗٔٔش، ك٢ ك٤ٖ ٣و٤ْ ٗلٞ  077طؼيحىٛخ 

ٖ ٤ٓؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ر٘لٞ ػِؼو٢ 0707( ٝرلٍِٞ ػخّ  1حُو٣َطش   َٓ ، ٣ويٍ ػيى 

٤ِٓخٍحص ٗٔٔش 0.0ٌٓخٕ حُؼخُْ، أ١ كٞح٢ُ 
  10)

. 

رٍٜٞس أهٟٞ ٓوٖ أ١ – ٌٛح حُظلٍٞ ٖٓ ػخُْ ٣ٍل٢ ا٠ُ آهَ ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُطخرغ حُل١َ٠ ٤٘٣َ

اُوو٠ حُلخؿووش ُظـ٤٤ووَ ٤ًل٤ووش ططووٍٞ حُٔوويٕ، ٣ٝٞحؿووٚ حُٔؼٔووخ٣ٍٕٞ، ٝحُٜٔ٘يٓووٕٞ،  –ٝهووض ٠ٓوو٠

ٝٓوططوووٞ حُٔووويٕ، ٝحُٔـظٔوووغ حُٔوووي٢ٗ، ٝٛوووخٗؼٞ ح٤ُٔخٓوووخص طلوووي٣خص اٗ٘وووخة ٓووويٕ ٓٔوووظيحٓش، 

، هخرِش ُِظ٤ٌق، ٗخِٓش، ٓ٘ظـش، آٓ٘ش، َٓٗوش، ٝٓظؤهِٔوش رل٤وغ طووٟٞ „ه٠َحة‟، „٤ًًش‟ٛل٤ش، 

 خرٜش حٌُٞحٍع، ٌٝٛٙ ٤ُٔض ٟٓٞ ٍِٗ ٤ٔ٣َ ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ٖٓ ٗوؤٜٗخ إٔ طٔوخػيػ٠ِ ٓـ

حَُٔحًووِ حُل٠وو٣َش ػِوو٠ ح٫ُىٛووخٍ كوو٢ ظووَ ح٣ُِووخىحص حُٔووٌخ٤ٗش، ٝطِح٣ووي حُٔٔووظ١ٞ٘خص ؿ٤ووَ 

حُ٘ظخ٤ٓووش، ٝحُظِووٞع ٝحُظوويٍٛٞ حُز٤جوو٢، حُوو١ٌ ؿخُزإووخ ٓووخ ٣وظووَٕ رٔووٞة ح٩ىحٍس، ٝٗوووٚ طووٞك٤َ 

حُويٓخص
 10)

. 

طوّٞ رؼٞ حُٔيٕ ك٢ أٗلخة حُؼخُْ ريٍٝ ٣ٍخى١، ٝطٔخػي ٓـظٔغ حُظ٤ٔ٘وش ػِو٠ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، 

ٓويٕ ‟ٟٝغ طٍٜٞ ُ٘ٔوبًؽ ري٣ِوش ُظِوي حُٔوخثيس كو٢ حُظ٤ٔ٘وش حُل٠و٣َش، ًٔوخ طًَوِ ػِو٠ ط٘و٤٤ي 

ٝٛووي٣وش ُِز٤جووش، رووي٫إ ٓووٖ حُ٘ٔووٞ ح٫هظٜووخى١، ٝطظز٘وو٠ ٛووٌٙ „  Cities for peopleُِ٘ووؼٞد

حُظوطو٢٤ حُل٠و١َ، ٝحُظٜو٤ْٔ حُل٠و١َ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤وخ  ح٩ٟخةس حُظل٤ٌوَ حُٔزظٌوَ كو٢ ٓـوخٍ

 حُل٣َ٠شل ٌُِ٘ق ػ٠ِ رؼٞ حُلٍِٞ حُظط٣ٍٞش، حُظ٢ طـ٤َ ٖٓ ٍإ٣ش حُؼخُْ ُِٔيٕ.
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 (2 حُٔيٕ ٖٓ ٓوظِق ح٧كـخّ ٝٗٔزش حٌُٔخٕ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش.1ه٣َطش   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :فكزة المذن المستذامتتاسعا: 
حُوووَٕ كوو٢ ػٔخ٤٘٤ٗووخص   Sustainable Cities حُظل٤ٌووَ كوو٢ حُٔوويٕ حُٔٔووظيحٓشروويأ حُزلووغ ٝ   

حُؼ٘ووو٣َٖ، ٌُوووٖ طؼز٤وووَ ح٫ٓوووظيحٓش حٓوووظ ويّ ك٤ٔوووخ ؿوووَٟ ٓوووٖ كوووٞحٍحص ػخ٤ُٔوووش ٝٗوخٗوووخص كووو٢ 

طٔؼ٤٘٤خطٚ، رؼي إٔ ١َكظٚ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش حُٔؼ٤٘وش رخُز٤جوش ٝحُظ٤ٔ٘وش
  10)

ٝػِو٠ ٝؿوٚ حُوٜوٞٙ  

ح٫هظٜوخى٣ش حُز٘و٣َش كو٢  رؼوخى حُز٤ج٤وش ٝح٫ؿظٔخػ٤وش ٨ُٗ٘وطشرَُ حُيٍٝ حُلخٓوْ حُو١ٌ طئى٣وٚ ح٧

ٝػٔش طو٣َوَ أػوَ ػِو٠ طِوي  1110هِن ػخُْ أك٠َ ه٬ٍ ٓئطَٔ هٔش ح٧ٍٝ ك٢ ٣ٍٞ ك٢ ػخّ 

( ٝحُٜو٘يٝم حُؼوخ٢ُٔ IUCNحُ٘وخٗخص، ٛويٍ رخُظؼوخٕٝ رو٤ٖ ح٫طلوخى حُوي٢ُٝ ُللوع حُطز٤ؼوش  

(، رووَ ؿ٤ ووَ ؿوويحٍٝ ح٧ػٔووخٍ ًحص UNEP( ٝرَٗووخٓؾ ح٧ٓووْ حُٔظلوويس ُِز٤جووش  WWFُِطز٤ؼووش  

حُِٜش، ٝأرَُ ٤ًق ٤٘٣ي حُزَ٘ كٞم ٍهغ ح٧ٍحٟو٢ ػِو٠ كٔوخد حُز٤جوش، ٝكوغ ػِو٠ حُظ٤ًَوِ 

 ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ٝهٜخثٜوٜخ ٝكو٢ أٝحهوَ „ حُٔيٕ حُٔٔوظيحٓش‟ٝرظطٍٞ هطخد ح٫ٓظيحٓش ريأص طٜخؽ طؼ٣َلخص 

هٜووخثٚ حُٔي٣٘ووش  -ٍُ كوو٢ ٛووٌح حُٔـووخٍٝٛووٞ هز٤ووَ رووخ-حُظٔووؼ٤٘٤خص حهظووَف ى٣ل٤ووي ٓووخط٤َػ٣ٞض 

ٝهخٍ ى٣ل٤وي2" إ أ١ ٓي٣٘وش ٣٘زـو٢ إٔ طٌلوَ ك٤وخس ٛول٤ش ٝر٤جوخص ُِؼٔوَ، ٝطوٞكَ ر٤٘وش „حُ٘خؿلش‟

طلظ٤ش ُِوويٓخص ح٧ٓخٓو٤ش، ٓؼوَ ح٤ُٔوخٙ حُ٘ظ٤لوش ٝحُٜوَف حُٜول٢ ٝاىحٍس حُ٘لخ٣وخص"
 10 )

ٝكو٢  

خ طوٍٞ إ أ٣ش ٓي٣٘وش  إـ  –ح٧ٓخٓو٤ش ُِظ٤ٔ٘وش حُٔٔوظيحٓشطٔ٘و٤إخ ٓوغ حُٔزوخىة  –حُٞهض ًحطٚ ٓخم كـ

٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ك٢ كخُش طٞحُٕ ٓغ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش، ػِو٠ ٓوز٤َ حُٔؼوخٍ ٓوٖ هو٬ٍ ٟؤخٕ طوٞحُٕ 

 ٓ٘ٔٞرخص ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٝحُلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢.

ٝرؼي ػوي حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حٓظَٔ طؼ٣َق حُٔيٕ حُٔٔظيحٓش كو٢ حُظطوٍٞ ٓظ٠ؤ٘إخ  

ح ػوٖ ٤ًل٤وش  إٍ حٓوظويحّ حُٔوٞحٍى كو٢ حُٞهوض حُلخٟوَ ىٕٝ حُٔٔوخّ رظٞحكَٛوخ كو٢ حُٔٔوظوزَ أكٌخ
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ٝحهظَف حُزؼٞ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔيٕ طِز٤ش حكظ٤خؿوخص ٓوٌخٜٗخ ُظٜوزق ٓٔوظيحٓش رلون ٓوٖ 

 ه٬ٍ ؿٞىس حُويٓخص

حُل٣َ٠ش ح٧ٓخ٤ٓش ٓؼَ ٗزٌخص ح٤ُٔخٙ ٝحٌَُٜرخة ٝحَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜل٤ش
،
ك٬٠ ػٖ  

ػْ َٗػض حُٔ٘خه٘خص حُيحثَس كٍٞ  ُٔٞحٍى ُظ٠ٖٔ كوٞم ح٫ؿ٤خٍ ح٬ُكوش.ط٤َٗي حٓظ٬ٜى ح

حٌَُ٘ ‟ح٫ٓظيحٓش حُل٣َ٠ش ك٢ حُظطَم ا٠ُ حُظ٤ْٜٔ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظوط٢٤  حُٔؼَٝك٤َٖ رخْٓ 

ك٢ حُٔيٕل ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ أٗظٔش ٗوَ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ، „ ط٤ٔ٤َ حُٔؼ٤٘ش‟، ٝ„(حُل١َ٠

أًؼَ طل٬٤ٜإ، ٝط٤َ٘ ا٠ُ ٓٔخكخص ِٓىكٔش،  ٝرٌٜح ٛخٍص طؼ٣َلخص حٌَُ٘ حُل١َ٠

ٝٛـ٤َس، ٝٓظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص، ك٢ ا١خٍ ٓظٌخَٓ ٖٓ ٝٓخث٢ حُ٘وَ حُؼخّ ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش 

 ٝح٩ىحٍس.

 ٝرٜيى كٌَس ح٫ٓظيحٓش ٣طَف حُظٔخإٍ كٍٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُز٤جش ٝح٫ٓظيحٓش؟

ح٫ٓوظيحٓش ٓوٖ ك٤وغ حٕ طزوو٠  ٣ٝؤط٢ حُـٞحد ٖٓ ه٬ٍ حٕ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جوش ٛوٞ حٓوخّ كٌوَس

حُز٤جش كخػِش ىٕٝ طو٣َذ ٌُو٢ ٣ٔوظلخى ٜٓ٘وخ ح٫ؿ٤وخٍ حُوخىٓوش ،ٝحٕ أ١ حُٔٔوخّ كو٢ حُز٤جوش ٣ؼ٘و٢ 

   . حُو٠خة ػ٠ِ كٌَس ح٫ٓظيحٓش ُطخُٔخ طْ حُؼزغ رٔٔظوزَ ح٫ؿ٤خٍ

 

 :كأحذ تحذياث الاستذامت تحذيذ حجم المذن في العالمعاشزا: 

ٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ طلي٣ي حكـخّ حُٔيٕ رخ٫ٓظيحٓش؟ ٝٓوظٌٕٞ ح٫ؿخروش رية إ ٣طَف طٔخإٍ ح٢ُٝ كٞ   

ٖٓ ه٬ٍ طٜلق طَحط٤وذ حُ٘ٔوٞ حُل٠و١َ حُؼوخ٢ُٔ ٝحػوَٙ كو٢ طلو٤ون ح٫ٓوظيحٓش كو٢ حُٔويٕ، اً 

رٌَ٘ أَٓع ٖٓ حُٔويٕ كو٢ أ١ ؿوِة آهوَ ٓوٖ  0777ٗٔض حُٔيٕ ح٧ك٣َو٤ش ٝح٣ٞ٤ٓ٥ش ٌٓ٘ ػخّ 

أًؼوَ ٓوٖ ٜٗوق ٓوٌخٕ ٛوخط٤ٖ حُووخٍط٤ٖ كو٢ ٓويٕ  (. ٖٝٓ حُٔظٞهوغ إٔ ٣ؼو0ٖ٤حُؼخُْ  حُو٣َطش 

٤ِٓووخٍ ٗٔوؤش رٔووٌخٕ  0.0. ٝرلِووٍٞ ًُووي حُٞهووض، ٓووٖ حُٔظٞهووغ إٔ ٣ِظلوون 0707رلِووٍٞ ػووخّ 

حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ك٢ حُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ ٤ٗٝـ٣َ٤خ، ٝكو٢ ٓؼوَ ٛوٌح حُ٘ٔوٞ حُٔلو١َ ٓو٤ؼَهَ حٛويحف 

ى حُٔوٌخٕ ٤ًٔٝوش حُٔوٞحٍى ح٫ٓظيحٓش حُل٣َ٠ش حٕ ُْ ٣ٞهلٜخ ٫ٕ ٌٛح حُ٘ٔوٞ ٣وِون كـوٞس رو٤ٖ ػوي

حُٔظٞكَس، ٝحٕ ػيّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝحٌُٔخٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ ح٠ُوـ٢ ػِو٠ حُز٤جوش حُظو٢ 

 ٓظلَّ ح٫ؿ٤خٍ حُوخىٓش ٖٓ حُٔٞحٍى .

ح ٤ُٔوض حُٔويٕ حٌُزوَٟ حُظو٢     هٞإ ٖٝٓ حُٔؼ٤َ ٬ُٛظٔوخّ، إٔ حُٔٔوظ١ٞ٘خص حُل٠و٣َش ح٧ٓوَع ٗٔو

 1ٌُٜ٘وخ حُٔويٕ حُٔظٞٓوطش ٝحُٜوـ٤َس حُظو٢ ط٠وْ أهوَ ٓوٖ  ؿخُزإخ ٓوخ طظٜويٍ ػ٘وخ٣ٖٝ حُٜولق،

٪ ٓووٖ حُ٘ٔووٞ حُل٠وو١َ 17ُووٖ طٔؼووَ حُٔوويٕ حٌُزووَٟ ٓووٟٞ  ٤ِٓ0700ووٕٞ ٗٔوؤش، ٝرلِووٍٞ ػووخّ 

حُؼخ٢ُٔ، ٝٓٞف طْٜٔ حُٔيٕ حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس روؤًؼَ ٓوٖ ٜٗوق حُ٘ٔوٞ حُؼوخ٢ُٔ ط٤ِٜوخ حُٔويٕ 

 حُٜـ٤َس.

رِويحٕ ًحص ىهوٍٞ ٓ٘ول٠وش ٝٓظٞٓوطش، ٝٓٞف طٌٕٞ ٓؼظْ حُٔيٕ حُٔظٞٓطش ٝحُٜوـ٤َس كو٢  

ٝؿخُزإخ ٓخ ٓظٞحؿٚ طلي٣خص حٓظيحٓش ٓوظِلش ػٖ حُٔيٕ حٌُزوَٟ ،ٝر٘وٌَ ػوخّ هوي طٌوٕٞ ٓؼوي٫ص 

 أػ٠ِ، ٝهي طظؼِن حُظلي٣خص أًؼَ رٌلخةس حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ري٫إ ٖٓ طٞحكَٛخ. –ٓؼ٬إ –حُلوَ 
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 : المذن الأسزع نموا في العالم2خزيطت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُؼخُْ. حُٜٔي2ٍ طو٣ََ ح٧ْٓ حُٔظليس2 طٞهؼخص حُظٞٓغ حُل١َ٠ ك٢ 

 

 summary خلاصت:   

طظلووٍٞ حُٔوويٕ  ػزووَ َٓحكووَ ٗٔٞٛووخ رخؿظٔووخع حُظوطوو٢٤ ح٧ك٠ووَ، ٝحُظٜوو٤ْٔ حُٔظٌخٓووَ،      

ٝحُظو٤٘خص حُ٘خكؼش، ٝٓغ ًُي، ٫ ٣ِحٍ طؼٔو٤ْ حُلوخ٫ص حُٔزظٌوَس حُٔٔظؼَٟوش كو٢ حُٔوخرن ٣٘وٌَ 

ً ٓخ ٖٓ "كَ ٝحكي" ٣٘خٓذ حُـ٤ٔغ، ٝر٤٘ٔخ هي طِٜق كٍِٞ ٓؼ٤٘ش ك٢ حُؼخُْ حُٔظويّ، هوي طلي٣إخ ا

٫ ط٘خٓذ رخ٠ٍَُٝس حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ، ٌُح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُطوَك٤ٖ طزوخىٍ حُٔؼَكوش، ٣ٝزويٝ إٔ طؤٓو٤ْ 

ؿٜٞى ح٫ٓظيحٓش حُل٣َ٠ش ػ٠ِ حُٞحهغ حُٔل٢ِ ٣لون أك٠َ حُ٘ظخثؾ، ػِو٠ ٓوز٤َ حُٔؼوخٍ، ٣ٌٔوٖ 

ؿي٣ووي ُِظوطوو٢٤ حُل٠وو١َ ٓووٖ هوو٬ٍ حُووظؼِْ ٓووٖ ٓـظٔؼووخص حُٜٔووخؿ٣َٖ كوو٢ ٟٝووغ طٜووٍٞ 

 حُٔٔظ١ٞ٘خص ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش.

ك٤ووغ  ٝطٌلووَ حُ٘ووزٌخص ٝحُٔـظٔؼووخص ًحص حُوزووَس ٓ٘ووخًٍش حُوويٍّٝ حُٔٔووظلخىس ٓووغ حُؼووخُْ،     

ح طلي١  إَ –ٓي٣٘وش طظٔوْ رخَُٔٝٗوش، ًٔوخ ٣ٔوٍٞ حُز٘وي حُوي٢ُٝ  177أ١ِوض ٓئٓٔش ًٍٝلَِ ٓئه

ٓزخىٍس ٓيٕ ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ ٝٛوخُلش ُِؼو٤ٖل رـوَٝ طزوخىٍ ح٧ٓوخ٤ُذ  –ٖٓغ ًَٗخة آه٣َ

ٝح٧ىٝحص، ٝحُٜوويف حُٜ٘ووخث٢ ٛووٞ طل٣ٞووَ حُٔوويٕ حُظو٤ِي٣ووش اُوو٠ أٓووخًٖ ه٠ووَحة، ٓوططووش ريهووش، 

 ٝٗخِٓش، َٝٓٗش، ٝٓ٘ظـش، ٝآٓ٘ش، ٝٛل٤ش ُِؼ٤ٖ ٌٝٛٙ هٜخثٚ حُٔيٕ ح٤ًٌُش.
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