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لذَ دوزٛس ؽ١ذس      
1∙

ػٍٟ وزبثب عذ٠ذ اٌٝ  اٌّىزجخ اٌغ١بع١خ ، ٠غٍػ ِٓ خلاٌٗ اٌعٛء ػٍٝ  

ششق ِٛظٛع ؽ١ٛٞ ِٚؼبصش ٠ؾزبط اٌٝ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ، ألا ٚ٘ٛ ع١بعخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رغبٖ اٌ

الاٚعػ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌغبس٠خ ٚغج١ؼخ ٚشىً اٌصشاع فٟ إٌّطمخ، ِٚب شٙذٖ ٘زا اٌصشاع 

ِٓ أّبغ ِٚغز٠ٛبد عذ٠ذح، ٚ٘ٛ ِب ع١ىْٛ ٌٗ اصش وج١ش فٟ اػبدح ص١بغخ رشو١جخ اٌزؾبٌفبد 

ٚاٌزٛاصٔبد فٟ إٌّطمخ. ئر رغشٞ ظّٓ ِؾبٚلاد ص١بغخ ١٘ى١ٍخ اٌششق الاٚعػ اٌغذ٠ذح 

ّزؼذدح ػ١ٍّبد رؾٛي وج١شح رغبٚصد الاػزجبساد اٌغ١بع١خ اٌٝ )اٌؾذٚد ٚاٌخبسغخ ٚأعب١ٌجٙب اٌ

 ٚاٌّىبٔخ( ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي اٌذاخٍخ فٟ ؽشوخ اٌزفبػً فٟ ٘زٖ إٌّطمخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ اٌؼبٌُ.

ٌٚزٛظ١ؼ فىشح اٌّٛظٛع، رؾذس اٌجبؽش ػٓ اٌذٚس الاِش٠ىٟ فٟ اٌششق الأٚعػ،     

ح فٟ إٌّطمخ، ٚث١ئخ اٌصشاع ٚأّبغٗ ِٚشاوضٖ ٚرؾٛلارٗ، ٚصٛلاً ٚالأ٠ٌٛٚبد الأِش٠ى١خ اٌّزغذد
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ئٌٝ ششػ  اٌزؾبٌفبد ٚخبسغخ اٌزٛاصٔبد . فمذ  أددْ عٍغٍخ اٌزفبػلاد اٌّؼمذح اٌزٟ رّش ثٙب ِٕطمخ 

اٌششق الاٚعػ اٌٝ ل١بَ لذس وج١ش ِٓ اٌصشاػبد الإل١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رصبػذد ؽذرٙب ٔز١غخ ارغبع  

بع١خ، اٌزٟ ئرا ِب غجك ِفِٙٛٙب الاعزشار١غٟ ػٍٝ ئل١ٍُ اٌششق الأٚعػ، فاْ ٔطبق اٌغغشاف١ب اٌغ١

 أ١ّ٘زٙب الاعزشار١غ١خ عٛف رجذٚ ٚاظؾخ، ٌىٛٔٙب شش٠بْ اٌؾ١بح اٌشئ١ظ ثبٌٕغجخ ٌٍؼبٌُ اٌغشثٟ.

٠ٚإوذ اٌىبرت اْ الأ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ ٌّٕطمخ اٌششق الاٚعػ ٌؼجذ دٚساً ثبسصاً فٟ   

١خ ػجش اٌّشاؽً اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ، فٟٙ رزٛعػ ع١ّغ اٌخطٛغ اٌجؾش٠خ الاعزشار١غ١بد اٌذٌٚ

ٚاٌغ٠ٛخ اٌشئ١غخ اٌّزغٙخ ِٓ اٌششق ئٌٝ اٌغشة، أٚ ِٓ اٌغشة ئٌٝ اٌششق. وّب أٔٙب رؾٛٞ 

اٌّٛأئ ٚاٌّطبساد اٌلاصِخ لإ٠ٛاء لٛافً الأزمبي اٌجش٠خ ٚاٌجؾش٠خ ػجش اٌطشق اٌؼب١ٌّخ، ٔظشاً 

طش ف١ٙب، ٚ٘ٛ لٕبح اٌغ٠ٛظ. وّب رزّزغ ِٕطمخ اٌششق الأٚعػ ٚفٟ ٌٛعٛد ِّش ِلاؽٟ ُِٙ ٚخ

ِٕطمخ اٌمٍت ِٕٙب ثضشٚاد غج١ؼ١خ، ٚرؼذد ِصبدس اٌطبلخ، ِٚٓ أّ٘ٙب اٌجزشٚي اٌزٞ وبْ ِٓ أُ٘ 

 ػٛاًِ اٌزذخً اٌخبسعٟ ف١ٙب.

ّزؾذح ِغ ثذا٠خ ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد، ارغبٖ فٟ اٌغٍٛن اٌغ١بعٟ ٌٍٛلا٠بد اٌ ٌمذ ثشص ثشىً ٚاظؼ      

ٌٍزؾشن ٔؾٛ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ػلالبد اٌمٜٛ اٌىجشٜ اٌذ١ٌٚخ ِغ الاغشاف اٌفبػٍخ فٟ إٌّطمخ. 

 ٠ّىٓ رفغ١ش اٌغ١بعخ  الاِش٠ى١خ رغبٖ ِٕطمخ اٌششق الاٚعػ ٌؼٛاًِ ػذٖ اّ٘ٙب: ٚػٍٝ ٘زا الاعبط

عٛد ِصبدس . اٌّٛلغ اٌغغشافٟ الاعزشار١غٟ اٌّز١ّض اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ ئل١ٍُ اٌششق الأٚعػ، 1ٚٚ

 اٌطبلخ، ٚلا ع١ّب فٟ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ.

. ٚعٛد ئعشائ١ً فٟ إٌّطمخ ٠ؼذّ ػبِلاً ِّٙبً ِٓ ػٛاًِ أذلاع اٌصشاػبد، ٚرٌه ٌعّبْ إِٔٙب 2

 ٚاعزمشاس٘ب فٟ ظً صشاػٙب ِغ دٚي اٌغٛاس اٌؼشث١خ.

لإل١ٍّٟ . أزشبس ِٕبثغ ِٚصبدس الإس٘بة ف١ٙب، ٚرؾٛي ظب٘شح الإس٘بة ِٓ إٌطبق اٌذاخٍٟ ٚا3

 ئٌٝ إٌطبق اٌؼبٌّٟ.

. رفشٟ ِظب٘ش الاعزجذاد فٟ أٔظّخ اٌؾىُ ٚػذَ رغبٚثٙب ِغ اؽز١بعبد اٌشؼٛة اٌّؾىِٛخ 4

 ثأعب١ٌت اٌمّغ.

. ٚعٛد ؽشوبد د١ٕ٠خ ساد٠ىب١ٌخ، ِب أصشّ ػٍٝ ّٔػ اٌضمبفخ اٌششق أٚعط١خ، ٚ٘زا ِب أعفش ػٓ 5

 ٙبدٞ.رضا٠ذ اٌزٕظ١ّبد ٚاٌؾشوبد الاص١ٌٛخ راد اٌزٛعٗ اٌغ

. الأصِبد الالزصبد٠خ ٚاٌشوٛد اٌغ١بعٟ ِغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فبشً ٚرٙذ٠ذ صمبفٟ، وٍٙب ػٛاًِ رذػٛ 6

 ئٌٝ الإصلاػ ٚظشٚسح ٔشش اٌذ٠ّمشاغ١خ ٚاؽزشاَ ؽمٛق الإٔغبْ.

. فشً أغٍت إٌظُ اٌششق أٚعط١خ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ثغجت غ١بة اٌذ٠ّمشاغ١خ، 7

 اٌؾىُ اٌذ٠ّمشاغٟ.ٚافزمبد٘ب لأثغػ لٛاػذ 

 . رصبػذ ؽذح اٌصشاع اٌطبئفٟ ٚاٌذ٠ٕٟ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ رأ١ٌف ِؾبٚس ػٍٝ اعظ غبئف١خ.8

د اٌّزلاؽمخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ِٕطمخ اٌششق الأٚعػ، رغذدد اٌذػٛاد اٌّطبٌجخ ٚفٟ ظً اٌزغ١شا    

ثاػبدح رم١١ُ عزسٞ ٌلارغب٘بد اٌشئ١غخ ٌٍغ١بعخ ٚالأ٘ذاف الأِش٠ى١خ فٟ إٌّطمخ ٚاٌخ١بساد 

 اٌغ١بع١خ إٌّبعجخ ٌزؾم١مٙب، ِٓ خلاي رجٕٟ ِٕٙظ )اٌزى١ف الاعزشار١غٟ(.

بعخ اٌخبسع١خ الأِش٠ى١خ فٟ اٌششق الأٚعػ ثبد ٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ رغ١ش ثٛصٍخ اٌغ١

ِٛظٛػبً ؽبظشاً ِٚض١شاً ٌٍغذي، عٛاء فٟ ِشاوض اٌجؾش أَ فٟ الإػلاَ الأِش٠ىٟ أَ فٟ أسٚلخ 

اٌغ١بعخ اٌؼشث١خ. ٚلذ رصبػذد أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛظٛع ثشىً أٚظؼ ِغ اٌزؾٛلاد اٌزٟ شٙذرٙب 

شغُ ِٓ الأّٔبغ اٌزٟ رجٕزٙب اٌٛلا٠بد إٌّطمخ، ِٚب افشصرٗ ِٓ صشاع ٚرٛاصٔبد عذ٠ذح. ٚثبٌ

اٌّزؾذح ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزؾٛلاد، ئلّا أْ اٌؾذس الأُ٘ فٟ ٘زا اٌغبٔت ٚاٌزٞ أشّش ٚثمٛح اٌزؾٛي 
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فٟ ِغبس ع١بعخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٘ٛ اٌزشاعغ اٌٍّّٛط فٟ الأداء الأِش٠ىٟ رغبٖ ػذد ِٓ اٌمعب٠ب 

١ٔٙب اٌغ١بعخ الأِش٠ى١خ رغبٖ ٍِفبد ع١بع١خ رؼذّ عضءاً اٌّّٙخ. ؽ١ش أىشف ؽغُ الإشىب١ٌخ اٌزٟ رؼب

ِّٙبً ِٓ الأِٓ اٌمِٟٛ الأِش٠ىٟ. ٚفٟ ظً ِب رشٙذٖ ِٕطمخ اٌششق الأٚعػ ِٓ ئػبدح اٌزٛاصٔبد 

اٌٝ عبٔت ّٔٛ ئل١ٍّٟ ٌجؼط اٌذٚي، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ أ٠ذ٠ٌٛٛعٟ، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ الزصبدٞ، ٚثّب أْ 

ؾذح الأِش٠ى١خ دٌٚخ ِإصشح فٟ ئػبدح رشر١ت الأٚظبع فٟ إٌظبَ اٌذٌٟٚ لذ فشض اٌٛلا٠بد اٌّز

ِٕطمخ اٌششق الأٚعػ، فاْ ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أْ رؼ١ذ رٛظ١ف اٌفىش اٌغ١بعٟ ٚالاعزشار١غٟ، 

١ٌٕزظ رٛعٙبً ع١بع١بً ٠ّىٓ أْ ٠زؼبًِ ِغ ِغش٠بد الاؽذاس ٚاٌزطٛساد اٌّؾزٍّخ ٌٍّٕطمخ. ٚوبٔذ 

اعزشار١غ١خ ِؾذدح الأ٘ذاف ِٚزغ١شح الأعب١ٌت غجمبً ٌزطٛساد اعزغبثخ ٘زٖ اٌّؼط١بد ػجبسح ػٓ 

اٌّٛالف فٟ إٌّطمخ، ثّب ٠خذَ اٌّصبٌؼ ٚاعزّشاس إٌفٛر، ٚأ٠عبً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزمشاس 

الأٚظبع. ٠ٚزغٗ ِغبس اٌفىشح الأعبع١خ ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ الأِش٠ى١خ ٔؾٛ اعزؼبدح اٌمٛح الالزصبد٠خ 

زشو١ض ػٍٝ اِىب١ٔخ اعشاء ِٕبٚسح فٟ اعزشار١غ١زٙب ٔؾٛ آع١ب. فّٓ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٔفٛر ِؾذد، ٚاٌ

ٚعٙخ ٔظش الأِٓ اٌمِٟٛ الأِش٠ىٟ، فاْ اٌؼبٌُ ع١ٛاعٗ ششق أٚعػ أوضش رمٍجبً، ٚرذاػ١بد سثّب ٌُ 

رذسط ػٍٝ لائؾخ ع١بعخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ إٌّطمخ. ٘زٖ الاٚظبع الإل١ّ١ٍخ رغزذػٟ أْ رىْٛ 

اٌششق الأٚعػ ٌؼمٛد لبدِخ، ِغ ئػبدح رشر١ت أ٠ٌٛٚبرٙب ٚر٠ٕٛغ آ١ٌبد رؾشوٙب  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ

ثّب ٠ؾمك ِصبٌؾٙب فٟ ظً اٌّغزغذاد، ٚرى١ِّف ٔفغٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٚاِزذادارٙب 

اٌّغزمج١ٍخ. ٌزا، فاْ اٌّزبثغ ٌٍشأْ اٌغ١بعٟ الأِش٠ىٟ اٌخبسعٟ ٚرؾذ٠ذاً رغبٖ ِٕطمخ اٌششق الأٚعػ 

ّظ ١ِلاً أِش٠ى١بً ٔؾٛ اٌغؼٟ لاعزضّبس اٌّؼط١بد ثطش٠مخ رغ١ش ٔؾٛ ئسعبء الاعزمشاس عٛف ٠ٍ

ٚاٌذ٠ّمشاغ١خ فٟ اٌششق الأٚعػ، ٚرجّٕٟ ؽٛاس ِفزٛػ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِغ الأصٛاد اٌّطبٌجخ 

ثبٌزغ١١ش ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ اٌمعب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىلاد الأ١ِٕخ فٟ إٌّطمخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌذ٠ّمشاغ١خ 

لاػ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ. وّب أْ اٌغ١بعخ الأِش٠ى١خ عزؾزفع ثبٌؾٛاس ِغ اٌغّبػبد اٌغ١بع١خ ٚالإص

راد اٌّشعؼ١خ اٌذ١ٕ٠خ "الإعلا١ِخ"، ئر رشٜ أْ اٌفشً فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾٛاس ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠عش 

ثّصبٌؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚلا ع١ّب أْ ٘زٖ اٌغّبػبد عزظً عضءاً ِّٙبً ِٓ اٌّشٙذ 

ِٚغ اٌزغ١شّاد اٌزٟ شٙذرٙب إٌّطمخ، غ١شّد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح      ٌغ١بعٟ فٟ اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ.ا

أدٚارٙب ٚفٍغفزٙب، ٚأؽ١بٔبً أ٘ذافٙب اٌغ١بع١خ فٟ اٌششق الأٚعػ، فٍُ رىزفِ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ 

ٛة ٚغّٛؽبرٙب، اٌّبدٞ ٚاٌمٛح اٌزم١ٍذ٠خ اٌخشٕخ، ٚٚعٙذ لٛرٙب إٌبػّخ ٌٍزأص١ش ػٍٝ ِؼزمذاد اٌشؼ

ٚدخٍذ فٟ رفبّ٘بد ٚرٛاصٔبد ِغ ر١بساد ئل١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش ٌىجؼ عّبػ ر١بساد أخشٜ 

ِٓ اٌزٛعٙبد ٔفغٙب، ثشغُ اٌزٕبلط اٌٛاظؼ ث١ٓ اٌّٛالف ٚاٌّصبٌؼ الأِش٠ى١خ ٚرٛعٙبد رٍه 

زشار١غٟ لا الأغشاف ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ئْ ع١بعخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِغ رٛعٙٙب ٔؾٛ اٌزى١ف الاع

رضاي ألشة ئٌٝ الاعزّشاس ػٍٝ ِٕٙغٙب اٌغ١بعٟ ٔفغٗ، ثأْ رذ٠ش اٌصشاع اٌزٞ ع١ٕزظ رٛاصٔبد 

 .عذ٠ذح

 


