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 :  انًسرخهص
ص٤ِْؾ ثُؼٞء ٣ٜوف ثُذقظ ث٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ ٓج٤ٛز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٝثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز. كؼلا ػٖ  

َ ػجّ ٝٗلوجس ثُظ٤جٗز دشٌَ مجص أعٌٛج ك٢ صق٣َٞ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ػ٠ِ ثُ٘لوجس ثُؼجٓز دشٌ

. ٝهو صٞطَ ثُذقظ ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ًجٕ أٜٛٔج ثٗنلجع ك٢ ثُؼجؽِز ث٠ُ ؽجهز ثٗضجؽ٤ز

%( ٓوجًٗز 42( ُضظَ ث٠ُ ْٗذز )2015ْٗذز ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لوز ػ٠ِ موٓجس ثُظ٤جٗز دشٌَ ػجّ ك٢ ّ٘ز )

%( ث٠ُ ثؽٔج٢ُ ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لوز ػ٠ِ موٓجس ثُظ٤جٗز. ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذجً ػ٠ِ 58جُـز )( ثُذ2014ٓغ ّ٘ز )

ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز، ٝثًصلجع ثٌُط٤و ثُ٘وو١ ثُٔوًٝ ٖٓ ثُٞثكٌ ٧ؿٌثع ثُظ٤جٗز 

( ه٣٘جً ّذؼز ٝثًدؼٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝعلاعٔجةز 47305668( ٓذِؾ هوًٙ )2014ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ُْ٘ز )

ز أُق ّٝضٔجةز ٝعٔج٤ٗز ّٝضٕٞ ه٣٘جً، ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذجً ػ٠ِ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز. ٝمْٔ

ًٔج ٝصٞطَ ثُذقظ ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞط٤جس ٖٓ أٜٛٔج ػًٌٝر ثّضـلاٍ ًجكز ثُٔذجُؾ ثُٔقوهر 

ػًٌٝر ٝصٞؽ٤ٜٜج ُظ٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُؼجؽِز ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ ؽجهز ثٗضجؽ٤ز كؼجُز، كؼلا ػٖ 

ثّضـلاٍ ثٌُط٤و ثُ٘وو١ ثُٔوًٝ ٖٓ ثُٞثكٌ ٧ؿٌثع صق٣َٞ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُؼجؽِز ث٠ُ ؽجهز 

 ثٗضجؽ٤ز.

 Introduction ًقذيــــــح:ان

صؼضٔو ثؿِخ ثُٞفوثس ثلاهضظجه٣ز ك٢ ٓٔجًّز ثٗشطضٜج ػ٠ِ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز، ٝثُض٢ صضطِخ ثؽٌثء 

٠ِ ٗلوجس ثُظ٤جٗز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُْٔضنوٓز ك٢ ط٤جٗز ه٣ًٝز ُٜج ٝهو ِّؾ ثُذقظ ثُؼٞء ػ

ثُؾجٓؼجس ثُؼٌثه٤ز ٝآ٤ُجس صٞك٤ٌ ٛيٙ ثُٔذجُؾ، إى صؼضٔو ثُؾجٓؼجس ثُؼٌثه٤ز ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثُيثص٢ ٖٓ ث٣ٌثه 

ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ك٢ ص٣َٞٔ ٓذجُؾ ط٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ٝصطذن ثُٞفوثس ثُٔج٤ُز ُِوًثّجس ثُْٔجة٤ز 

% ٖٓ ث٣ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز 75% ٖٓ ثؽٔج٢ُ 10فو ٝصْضوطغ ٓج ْٗذضٚ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُٔٞ

ًظ٤جٗز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز دولا ٖٓ ثفضْجح ثلاٗوعجً دقْخ صؼ٤ِٔجس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ثُ٘جكير ٝ 

ثُظجهًر ػٖ ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ، ٝهو صْ صو٤ْْ ثُذقظ ث٠ُ ثًدؼز ٓذجفظ )ٜٓ٘ؾ٤ز 

 ، ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ، ثلاّض٘ضجؽجس ٝثُضٞط٤جس (.لاؽجً ثُ٘ظ١ٌ ُِذقظث هًّجس ّجدوز،ثُذقظ ٝ 

  ودساساخ ساتقح يُهدٍح انثحث:  انًثحث الاول

The first topic: Research methodology and previous studies 

 Research Methodologyانثحث:   : ح يُهدٍ -1

 يشكهح انثحث:1-1

ٝػوّ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ٓظج٣ًق ط٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ك٢ ثُٞفوثس ز ٗض٤ؾز ػؼق ث٤ُْجّجس ثُٔج٤ُ

ثلاهضظجه٣ز دظًٞر ػجٓز ٝثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز دظًٞر مجطز ٖٓ ؽجٗخ ٝثلآٍز ثُٔج٤ُز ثلام٤ٌر ثُض٢ 

ٌٓس دٜج ثُذلاه ٝهِز ثُضنظ٤ظجس ثُٔج٤ُز ثٌُٔطور ُٔظج٣ًق ثُظ٤جٗز ٖٓ ؽجٗخ آمٌ، ًَ ٛيث ّجْٛ 

 لاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٝثُي١ دوًٝٙ أعٌ ِّذج ػ٠ِ هػْ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.ك٢ ثٗنلجع ثُطجهز ث

 أهًٍح انثحث: 1-2

ٖٓ  ٣ْضٔو ثُذقظ ث٤ٔٛضٚ ٖٓ ث٤ٔٛز ص٤ّٞغ ثُطجهجس ث٩ٗضجؽ٤ز ٝثلاّض٤ؼجد٤ز ُِؾجٓؼجس ثُق٤ٌٓٞز ثُؼٌثه٤ز

ٝثعجط مشذ٢ ث٠ُ  ملاٍ صلؼ٤َ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز مظٞطج ثُؼجؽِز ٜٓ٘ج ٖٓ ٓذج٢ٗ ٝآلاس ٝٓؼوثس
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ؽجهز ثٗضجؽ٤ز ٣ٌٖٔ ثلاّضلجهر ٜٓ٘ج ك٢ هػْ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِوًثّض٤ٖ ثُظذجف٤ز ٝثُْٔجة٤ز ٝؽؼَ صِي 

 ثُٔٞؽٞهثس صؼَٔ دٌلجءر ٝكجػ٤ِز ثصؾجٙ صقو٤ن ثٛوثف ثُؾجٓؼجس ثُؼٌثه٤ز. 

 : ٣ٜوف ثُذقظ ث٠ُ:أهذاف انثحث 3 -1

 ُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز.ثُضؼٌف ػ٠ِ ٓج٤ٛز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُؼجؽِز ٝث .1

ص٤ِْؾ ثُؼٞء ػ٠ِ ثّضـلاٍ ٝصٞؽ٤ٚ ٗلوجس ثُظ٤جٗز ُضلؼ٤َ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُؼجؽِز ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ . 2

 .ؽجهز ثٗضجؽ٤ز

ثٕ ٣ٍجهر ٗلوجس ثُظ٤جٗز ثُُٔٔٞز ػٖ " ٣ْض٘و ثُذقظ ػ٠ِ كٌػ٤ز أّج٤ّز ٓلجهٛجفشضٍـح انثحث:  1-4

ؼ٤َ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُؼجؽِز ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ ثؽجهز ؽ٣ٌن ث٣ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ٤ّْْٜ ك٢ صل

 ثٗضجؽ٤ز دشٌَ ٣ؼَٔ ك٢ هػْ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِؾجٓؼجس ثُؼٌثه٤ز".

 انحذود انًكاٍَح وانضياٍَح نهثحث: 1-5

 ثُقوٝه ثٌُٔج٤ٗز: ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضظجه ـــــــ ؽجٓؼز ثُٔغ٠٘.

 (.2017-2014ج٤ُز ثُض٢ صنض ثُْ٘ٞثس ثُوًث٤ّز )ثُقوٝه ثَُٓج٤ٗز: صْ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔ

 يُهح انثحث: 1-6

صْ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثلاّض٘ذجؽ٢، ُـٌع ثُضقٍٞ ٖٓ ثُؼجّ ك٢ ٓٞػٞع ثُذقظ ث٠ُ ثُنجص ػذٌ 

ٓؼٌكز ٓج٤ٛز ثُ٘لوجس ثُؼجٓز دشٌَ ػجّ ك٢ ث٩ؽجً ثُ٘ظ١ٌ، ٝثُضقٍٞ ث٠ُ ثُٜٔ٘ؼ ثُؼ٢ِٔ ثُضطذ٤و٢ 

ُؼ٤٘ز ثُذقظ، ػذٌ صؼ٤ْٔ ثُضٞط٤جس ثُنجطز دئ٣ؼجؿ هًٝ ثُ٘لوجس ثُؼجٓز ٖٓ ثُنجص دجُ٘لوجس ثُؼجٓز 

 ْٓضَِٓجس ِّؼ٤ز ٝمو٤ٓز ك٢ صق٣َٞ ؽجهز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ث٠ُ ؽجهز ثٗضجؽ٤ز.

 ُـٌع ثٗؾجٍ ثُذقظ صْ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُٔظجهً ث٥ص٤ز:يصادس خًغ انثٍاَاخ:  1-7

 ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلاٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُٔق٤ِز. .1

 ٌد٤ز ٝث٧ؽ٘ذ٤ز.ثٌُضخ ثُؼ .2

 ثُو٣ًٝجس ٝثٌُّجةَ ث٧ًجه٤ٔ٣ز ٝث٤ُٜ٘ٔز. .3

 ثُشذٌز ثُو٤ُٝز ُِٔؼِٞٓجس )ثلاٗضٌٗش(. .4

 :previous studies   دساساخ ساتقح:  .2

( دـؼ٘ٞثٕ " صط٣ٌٞ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُق٢ٌٓٞ 2014. هًثّز )ث٤ُج١ٌّ، ًلجؿ ّج٢ٓ ف٤ْٖ، 2-1

ٓووٓز إ٠ُ ٓؾِِ ٤ًِز ث٩هثًر ٝثلاهضظجه ك٢ ؽجٓؼز )٢ٛٝ ًّجُز  ُضؼ٣ََ ًلجءر أهثء ثُٞفوثس ثُنو٤ٓز"

 .دـوثه ًؾَء ٖٓ ٓضطِذجس ٤َٗ هًؽز ثُٔجؽْض٤ٌ ك٢ ػِّٞ ثُٔقجّذز(

ٝهو صطٌهش ثُوًثّز ث٠ُ ثملجهجس ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُق٢ٌٓٞ ك٢ ثُؼٌثم ٝ ثٌٓج٤ٗز ثطلافٚ دضذ٢٘ ثِّ 

هذز ثلاهثء ػٖ ؽ٣ٌن ثُضو٤ْْ ث٢ٌُٜٓ ٓؼ٤٘ز ػٖٔ ثؽجً ثُٞفوثس ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُق٤ٌٓٞز ثُض٢ صْْٜ ك٢ ٌٓث

ُِٞفوثس ثُٔقجّذ٤ز، ٝهو صٞطِش ثُوًثّز إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ٖٓ أٜٛٔج: ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ 

صطذ٤ن ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُلا١ًٌَٓ ك٢ ثُؼٌثم إلا أٗٚ ثّضٌٔ هٕٝ ثُْٔضٟٞ ٝىُي لاكضوجًٙ ُٔذوأ ثُضٌجَٓ 

٤ٓز ٝػوّ صطذ٤ن ثُ٘ظجّ ثُلا١ًٌَٓ د٘قٞ ًجَٓ ك٢ ك٢ ثُؼَٔ ثُٔقجّذ٢ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٞفور ثُقٌٞ

ثُؼٌثم ثُي١ شٌَ ػجةوجً أٓجّ إٌٓج٤ٗز صط٣ٌٞ ث٧ّجُ ثُ٘وو١ ثُٔؼوٍ ٝصقو٤وٚ ث٤َُٔٔثس ك٢ إظٜجً 

 ثُٞػغ ثُٔج٢ُ ٝٗضجةؼ ثُؼ٤ِٔجس ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٞفور ثُق٤ٌٓٞز ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُوُٝز.

ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ثُق٢ٌٓٞ ٝثُنجص " ًًَس  ( دؼ٘ٞثٕ " صet al, 2007  ،Finneyَ٣ٞٔهًثّز ). 2-2

ثُوًثّز ػ٠ِ ث٤ُْجّز ثُؼجٓز ُِْٔضوذَ ف٤ظ فَِ ثلاصؾجٛجس ثُٞؽ٤٘ز ٖٓ عْ ًًَ ػ٠ِ ص٣َٞٔ ثُضؼ٤ِْ 

ثُؼج٢ُ ك٢ مِٔ ٝلا٣جس ٢ٛٝ : ًج٤ُل٤ًٗٞج ٝك٣ًِٞوث ٤ٓٝشـجٕ ٤٘٤ْٓٝٞصج ٣ٞ٤ًٗٝٞى ٝهو صٞطَ ثُذقظ 

ثُؼج٢ُ ك٢ ثُٞلا٣جس ثُنِٔ ثُْجدوز ٢ٛ :ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثٕ  علاط ثّض٘ضجؽجس ثّج٤ّز فٍٞ ص٣َٞٔ ثُضؼ٤ِْ

صٌٕٞ ثُقٍِٞ ٖٓ هذَ ثُؾجٓؼجس ثُق٤ٌٓٞز لا ٖٓ هذَ ثُقٌٞٓز، ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ٗوجؽ ثُوٞر ٝ ثُؼؼق ٝ 

ثُلٌص ٝ ثُضٜو٣وثس كؼلا ػٖ ثلاّضلجهر ٖٓ صؾٌدز ثُؾجٓؼجس ثُنجطز ٝٓقجُٝز صٌٌثً ثُضؾٌدز ك٢ 

 ثُؾجٓؼجس ثُق٤ٌٓٞز.
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 لإطاس انُظشي نُفقاخ انصٍاَح وانًىخىداخ انثاترح وانًفاهٍى راخا:  انثاًَانًثحث 

 انؼلاقح تانثحث 

The second topic: the theoretical framework for maintenance 

Relationship to research expenditures, fixed assets and related concepts 

 انؼايح:    انُفقاخ 2-1

    :ic Expensesthe publ     

صضٔغَ ثُ٘لوجس ثُؼجٓز دأٜٗج ٓذِؾ ٖٓ ثُ٘وٞه ٣نٌػ ٖٓ فْجح ثُوُٝز أٝ ٖٓ فْجح ثُٔؤّْجس    

ثُق٤ٌٓٞز ثُضجدؼز ُٜج ٖٓ ثؽَ ثشذجع فجؽجس ػجٓز ثٝ مِق ٓ٘لؼز ػجٓز ػِٔج ثٕ ثُوُٝز صْضنوّ ثُق٤جه٣ز 

ؤشٌثس ثُٜٔٔز ك٢ ثُْٔضٟٞ ثُؼجّ ك٢ ػ٤ِٔز ثلاٗلجم ثُؼجّ. ًٔج صٞطق ثُ٘لوجس ثُؼجٓز دأٜٗج ثفو ثُٔ

٨ُّؼجً ٣ٝؼ٢٘ ٣ٍجهر ثُ٘لوجس ثُؼجٓز ٣ٍجهر ثٌُضِز ثُ٘وو٣ز ك٢ ثُضوثٍٝ إى صٞؽو ػلاهز د٤ٖ ثٌُضِز ثُ٘وو٣ز 

 (.3:  2011ٝثُْٔضٟٞ ثُؼجّ ٨ُّؼجً )ػط٤ز، 

إ٣ٌثهثس ٝصِؾأ ثُقٌٞٓجس دض٣َٞٔ ثُ٘لوجس دظًٞر ٓذجشٌر ػٖ ؽ٣ٌن ثُٞثًهثس ثُغجدضز ثُٔ٘ضظٔز ُِوُٝز )

ثُوُٝز( ٝىُي ٖٓ ملاٍ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ُِوُٝز، ٝصضٌٕٞ ثُٔٞثٍٗز ٖٓ د٘ٞه ٓضؼوهر، ص٘وْْ إ٠ُ ه٤ْٖٔ: 

 (.11-5: 2012)ثدٌث٤ْٛ،  (65: 2002)فؾ٢، 

 ."ٗلوجس ثّضغٔج٣ًز: صشَٔ عٖٔ ثُ٘لوجس ػ٠ِ شٌثء ثُٔذج٢ٗ، ثُٔؼوثس، ثُضؾ٤َٜثس، ٝث٧عجط 

 ؽًٞ ٝٗلوجس ثُظ٤جٗز ٝث٩طلاؿ ٝؿ٤ٌٛج".ٗلوجس صشـ٤ِ٤ز: صشَٔ ثٌُٔصذجس ٝث٧ 

٣ٝضْ ثػضٔجه ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ُِوُٝز ٖٓ ثُِْطز ثُضش٣ٌؼ٤ز ٝدجُضج٢ُ صظذـ هجٗٞٗج" ٝثؽخ ثُض٘ل٤ي ٝث٠ُ 

ؽجٗخ هجٕٗٞ ثُٔٞثٍٗز صظوً دؼغ ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُٔ٘ظٔز ٨ُٗلجم ٝثُضقظ٤َ ٝثُض٢ 

 (.41: 2011ٌَُ ٗٞع ٖٓ ثٗٞثع ثلاّضنوثٓجس )أدٞ ث٤ُِق، ثٜٛٔج ػوّ صؾجٍٝ ثلاػضٔجهثس ثُٔنظظز 

ٝثُٔٞثٍٗز ث٣ُْٞ٘ز ٢ٛ ثُط٣ٌوز ثُٔ٘طو٤ز ُِض٤ًٌَ ػ٠ِ ؽٜٞه ثلاطلاؿ ًأهثر إهثًر ٓج٤ُز ًة٤ْز 

(Schaeffer & Yilmaz,2008: 8.) 

ثلامضلاف ٝصؼوهس صؼ٣ٌلجس ثُٔٞثٍٗز صذؼجً لامضلاف ثَُث٣ٝز ثُض٢ ٣٘ظٌ دٜج ث٠ُ ثُٔٞثٍٗز ٌُٖٝ ٜٓٔج ًجٕ 

ك٢ ٛيٙ ثُضؼ٣ٌلجس ك٢ٜ صضلن ػ٠ِ إٔ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ُِوُٝز ٢ٛ مطز ػَٔ ْٓضوذ٤ِز ُِقٌٞٓز 

 (. 10: 2008)أفٔو،

كٜج هجٕٗٞ ث٩ِهثًر ثُٔج٤ُز ٝثُو٣ٖ ثُؼجّ ثُؼٌثه٢ ًهْ  ٌّ دأٜٗج دٌٗجٓؼ ٓج٢ُ ٣وّٞ ػ٠ِ  2004ُْ٘ز  95ٝهو ػ

 ظلوجس ثُؼ٤٘٤ز ُِقٌٞٓز. ثُضن٤ٔ٘جس ث٣ُْٞ٘ز ٣٩ٌثهثس ٝٗلوجس ٝصق٣ٞلاس ٝثُ

ًٔج ػٌكش دأٜٗج ػ٤ِٔز صنظ٤ض ثُٔٞثًه ثُ٘جهًر ٝثُض٢ صْٖ دوجٕٗٞ ٢ًّٔ ًنطز ػ٤ِٔز ُلضٌر ٓقوهر، 

ًٝقو أه٠ٗ ػ٠ِ إٔ صقض١ٞ ٛيٙ ثُنطز ٓؼِٞٓجس ػٖ أٗٞثع ٤ًٔٝجس ثُ٘لوجس ثُٔنظظز ٝأؿٌثػٜج 

 (.Freeman et al, 2011: 121ّٝٝجةَ ص٣ِٜٞٔج )

  :Maintenance expensesَفقاخ انصٍاَح: 2-2

 يفهىو واهذاف َفقاخ انصٍاَح: 2-2-1  

صؼو ٗلوجس ثُظ٤جٗز ٖٓ ثُ٘لوجس ثُٜٔٔز ٓقجّذ٤جً ٗض٤ؾز لاًصلجػٜج دشٌَ ْٓضٌٔ، دْذخ ثُضطًٞ ثُضو٢٘ 

ثُي١ ٌٓس دٚ ثُضو٤٘ز ثُظ٘جػ٤ز ٝثُض٢ أهس إ٠ُ صطًٞ ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس ٣ٍٝجهر هًؽز صؼووٛج، كؼلا 

ػٔجٍ ط٤جٗز ًذ٤ٌر ٝمذٌثس ك٤٘ز ك٢ ص٘ل٤ي ٛيٙ ث٧ػٔجٍ، ٓٔج ثٗؼٌِ دجُضج٢ُ ػ٠ِ ػٖ فجؽضٜج إ٠ُ أ

 ثًصلجع ٗلوجس ط٤جٗز ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس، ٖٝٓ عْ ثًصلجع ْٗذز ثُٔقَٔ ٖٓ ٛيٙ ثٌُِق ػ٠ِ ث٩ٗضجػ، 

( ٝثٕ صطًٞ ٓلّٜٞ ثُظ٤جٗز دشٌَ ٌٓثهف ُضطًٞ ثُؼِْ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج إى 1: 2010)ثُشؼذج٢ٗ، ٝثكٌثّ ،

ثُضـ٤ٌ دجُٔلّٜٞ ٖٓ إطلاؿ ثُؼطلاس فجٍ ٝهٞػٜج إ٠ُ ٓلّٜٞ ٓقٌّٞ د٘ظْ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓز صضٔجش٠ دظ٤ـز ثٕ 

ْٓضٌٔر ؽذوجً ُضطًٞ أهٝثس ّٝٝجةَ ثُقؼجًر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز. ُٝوو ص٘جٍٝ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔنضظ٤ٖ 

هز ٝثُٔؤّْجس ٓلّٜٞ ٗلوجس ثُظ٤جٗز، دأٜٗج ىُي ثُؼَٔ ثُي١ ٣ؾخ ثُو٤جّ دٚ ٖٓ أؽَ ثُقلجظ ػ٠ِ ه

 & Heizer)(، ًٔج ٣ٌٟ )3: 2008) ثُش٤ن٢ِ، ٝثُٜٔو١،   ٝثّضٌٔث٣ًز ػَٔ ثُٔجً٘ز ٝإػجهصٜج

Render  ثٕ ٓلّٜٞ ٗلوجس ثُظ٤جٗز ٣ؼ٢٘ ثُٔذجُؾ ثُض٢ ص٘لن ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثلاٗشطز ثُض٢ صؤه١ ث٠ُ فٔج٣ز

. ًٔج فوه Heizer & Render) (2001:700,ثُٔجً٘ز ٝثُٔؼوثس ك٢ فجُز ثُؼَٔ ٝثُضشـ٤َ 

(Lawson ٌهجد٤ِز ثُظ٤جٗز دأٜٗج هجد٤ِز ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس ٩صجفز ثُلٌطز ثٓجٜٓج ٖٓ ثؽَ ثػجهر ثُ٘ظ )

( Lawson,2002:212دٔٞهغ ثُٔجً٘ز ٝث١ ثهٝثس ص٤ًٌذ٤ز ٖٓ ٓؼج٣ٌر ٝص٤٣َش ٝثٗشطز ط٤جٗز ثمٌٟ )
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ث٩ٗضجؽ٤ز  . ٝثٕ ٓلّٜٞ ثُظ٤جٗز ٣ؼو ٗشجؽ ف١ٞ٤ ٣ْْٜ ك٢ ٣ٍجهر ثلاّضـلاٍ ثُلجػَ ٨ُؽَٜر ٝثُٔؼوثس

ك٢ ٓنضِق ثُشًٌجس ثُظ٘جػ٤ز دـ٤ز صق٤ْٖ ؽٞهر ٓ٘ضؾجصٜج ٝثُض٤َٔ ك٢ أهثةٜج، ٝدجٌُؿْ ٖٓ ث٤ٔٛ٧ز 

ثُٔضَث٣ور ُٜيث ثُٔٞػٞع ثلا ثٕ ثُضؼوه ٝ ثُضذج٣ٖ ك٢ أًثء ثُذجفغ٤ٖ ٝثُٜٔض٤ٖٔ هجه إ٠ُ دَٝؽ ٓلج٤ْٛ 

ٖ شأٜٗج ثُٔقج كظز ػ٠ِ ثُٔؼوثس ٝأكٌجً ؽو٣ور ُِظ٤جٗز إى ٣٘ظٌ ًَ ٖٓ  أٜٗج ؽ٤ٔغ ث٩ؽٌثءثس ثُض٢ ٓ

ك٢ فجُز طجُقز ُِؼَٔ دـ٤ز صقو٤ن ث٧هثء ثُٔضٞهغ ٝثُؾٞهر ثُؼج٤ُز ٖٝٓ ثْٛ ثٛوثف ٗشجؽ ثُظ٤جٗز ٢ٛ : 

(Muhlemann &,el.at,1992:76 ، 127: 2009( ٗولا ػٖ ) ثُشؼذج٢ٗ) 

ٝثُؼذؾ ٝصق٤ْٖ صق٤ْٖ ثلاٗضجػ ٝثُ٘ٞػ٤ز كؼلا ػٖ ثًػجء ثَُدجةٖ دجهَ ثٌُِق ٖٓ ملاٍ ثُضؼو٣َ  .1

 صو٤٘ز ثُضشـ٤َ.

 ُضو٤َِ ٓنجؽٌ ػوّ ثُضشـ٤َ ٝفٔج٣ز ثُٔؼوثس ٝثٌُٔجةٖ كؼلا ػٖ صو٤َِ ثُضٞهلجس ثُٔضًٌٌر . .2

 ثلاّضـلاٍ ثلآغَ ُِٔؼوثس ٝثٌُٔجةٖ ُضقو٤ن ثًذٌ ػجةو ػ٠ِ ًثُ ثُٔجٍ ثُْٔضغٌٔ ك٤ٜج .3

 ٘لوز ػ٤ِٜج .ُضقو٤ن ثُٔٞثٍٗز د٤ٖ صٌِلز شٌثء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ًِٝق ثُظ٤جٗز ثُٔ .4

 ُضو٤َِ ثُٞهش ثُؼجةغ ٝثٌُِق ثلاٗضجؽ٤ز ثُٔضْذذز ٖٓ صٌٌثً ثُظ٤جٗز. .5

  ُضؼظ٤ْ ٣ٍٝجهر ثُؼٌٔ ثلاٗضجؽ٢ ُِٔؼوثس ٝثٌُٔجةٖ . .6

 اَىاع انصٍاَح:                                                           2-2-2

Types of maintenance     

:  2012( ٗولا ػٖ ) هثٝه ٝثمٌٕٝ ، Dhillon,2002ٗز ٖٓ ثٜٛٔج ٢ٛ : )٣ٞؽو ثُؼو٣و ٖٓ ثٗٞثع ثُظ٤ج

199) 

ًٝٔج ص٠ْٔ ثُظ٤جٗز ثُٔؼضٔور ػ٠ِ ثُٔظوثه٤ز ، ٝصؼ٢٘ ثُلؼج٤ُز ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ   انصٍاَح انًحسُح: .1

صو٤َِ ثٝ ٓ٘غ ثػٔجٍ ثُظ٤جٗز دجلاػضٔجه ػ٠ِ ٗظْ ثُٔؼ٤ُٞز ٝديُي ص٣َو ٖٓ ًلجءر ثلاهثء ُِٔؼوثس ٝثٌُٔجةٖ 

ٝصو٤َِ ٖٓ ٗلوجس ثُظ٤جٗز. ًٝيُي صؼٌف دجٜٗج ٗظجّ ٓضٌجَٓ ٖٓ ف٤ظ ث٧هثء ثُل٣َ٤جة٢ ُذوجء ثٌُٔجٗز 

ٝثُٔؼور ُضلاه٢ ثُٞظ٤لز ثُضظ٤ٔ٤ٔز ثُض٢  أػوس ُٜج ْٓذوج ٝثّضٌٔثً ٗشجؽٜج ، ٖٝٓ أٛوثف ثُظ٤جٗز 

لجءر ػَٔ ثُظ٤جٗز ثُٔؼضٔور ػ٠ِ ثُٔؼ٤ُٞز: أ. صقو٣و صظ٤ْٔ ث٧ؽَثء فْخ أ٣ُٞٝضٜج ٝديُي صَْٜ ٖٓ ً

ثُٞهجة٤ز. ح. ثُقلجظ ػ٠ِ ثُْلآز ثٝلاً ٝصقوه ثُنَِ ك٢ ثهثء ثُٔؼوثس ٝثٌُٔجةٖ . ػ. صؾ٤ٔغ ثُٔؼِٞٓجس 

 ثُؼ٣ًٌٝز ُضق٤ْٖ صظ٤ْٔ ث٧ؽَثء ثُنجطز دجٌُٔجٗز ٝثُٔؼوثس

س ٝصضؼٖٔ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُظ٤جٗز دجصنجى ثلاؽٌثءثس ثُض٢ صٌلَ ػوّ صٞهق ث٥لا  انصٍاَح انىقائٍح: .2

-ٝثٌُٔجةٖ ػٖ ثُؼَٔ ٝصضْ ه٣ًٝج ٝكن ؽوثٍٝ ٤ٍ٘ٓٚ ٓٞػٞػٚ ْٓذوجً  ٖٝٓ ثْٛ ثهْجٜٓج : ثُنوٓجس

ثلاٗضظجّ ٝثُؼذؾ. ٖٝٓ ٤َٓثس ثُظ٤جٗز ثُٞهجة٤ز ػٔجٕ ثّضٌٔثً ثلاٗضجػ –ثُض٘ظ٤خ  -ثُٔؼج٣ٌر ثلامضذجً

صو٤َِ ثلافض٤جؽ٢ ٖٓ دجه٠ٗ فو ٖٓ ثُضٞهلجس ٝدجُؾٞهٙ ثُٔطِٞدٚ ٣ٍٝجهر ثٗضجؽ٤ز ثُٔؼوثس ًٔج صؤه١ ث٠ُ 

 ثُٔؼوثس ٝثلاهٝثس ثلافض٤جؽ٤ٚ.

٢ٛٝ ؽَء ٖٓ ثُظ٤جٗز ثُٞهجة٤ز ثُؼلاؽ٤ز  صضؼجَٓ ٓغ ثلاؽٌثءثس ثُض٘ظ٤ٔ٤ز  انصٍاَح انًدذونح: .3

دٜوف صقو٣و ثلاٗشطز ثٌُٔثه ثٗؾجٍٛج، ٝصشَٔ صق٤َٔ ثلاكٌثه ٝثُٔؼوثس د٘ظجّ ثُظ٤جٗز ٓغ صوو٣ٌ ثُٞهش 

 ٝفوثس ثُؼَٔ ٌَُ ػ٤ِٔز ثٝػ٠ِ ثّجُ ثُنذٌثس ٝثلافظجة٤جس .ػذٌ ٝػغ ثٍٓ٘ز ٗٔط٤ز ػ٠ِ ثّجُ 

ٝص٠ْٔ ث٣ؼجً ثُظ٤جٗٚ ؿ٤ٌ ٓؾوُٝٚ، ثٝ ٢ٛ ػَٔ ثلاطلافجس ثُؼ٣ًٌٝز انصٍاَه انؼلاخٍح:  .4

ُِٔؼوثس ٝثٌُٔجةٖ ػ٘وٓج صضٞهق ػٖ ثُؼَٔ ٧ّذجح ك٤٘ٚ ػ٤ِٔز ًقوٝط ًٌْ ثٝ صأًَ ك٢ ثفو ثٝ دؼغ 

٣ٌؼٚ ٨ُػطجٍ دؼو فوٝعٚ ثُلٌم ثلاّج٢ّ د٤ٖ ثُظ٤جٗز ثؽَثةٜج ٢ٛٝ صٜوف ث٠ُ ػَٔ ثطلافجس ّ

ثُؼلاؽ٤ٚ ٝثُٞهجة٤ٚ ٢ٛ فوٝط ثُؼطَ دشٌَ ٓلجؽب هذَ كؼج٤ُز ثُظ٤جٗز ثُؼلاؽ٤ٚ، ك٢ ف٤ٖ ثٕ ثُظ٤جٗز 

 ثُٞهجة٤ز صٔ٘غ فوٝط ثُؼطَ ث١ ثُٔشٌِز.
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 انًىخىداخ انثاترح:  2-3

  :fixed assets 

 يفهىو انًىخىداخ انثاترح: 2-3-1

ّٜٞ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز صؼ٢٘ ٓٔضٌِجس ُٜج ه٤ٔز أٝ أ١ ش٢ء ُِٓٔٞ أٝ ؿ٤ٌ ُِٓٔٞ، صٔضٌِٚ ٝفور ثٕ ٓل

ٝصضؼٖٔ ًِلز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز . (Kam,2000:144)ثهضظجه٣ز ٓؼ٤٘ز ٝٛٞ ى١ ه٤ٔز ُضِي ثُٞفور" 

لز ٖٓ ّؼٌ شٌثةٜج كؼلا ػٖ ًّّٝٞ ثُشقٖ ٝثُٔ٘جُٝز ، ٝثُضأ٤ٖٓ ػ٠ِ ثُٔؼوثس أع٘جء ثُ٘وَ، ٝصٌِ

ثُٔ٘شتز ثُنجطز دضؾ٤ٔغ ٝثُض٤ًٌخ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ، ٝصٌج٤ُق إؽٌثء ثُضؾجًح ثُضؾ٣ٌذ٤ز ، ٝؽ٤ٔغ 

(   Kieso,et.al,2012:558) ثُضٌج٤ُق ثُٔضٌذور ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُٔٞؽٞهثس ٝإػوثهٛج ٦ُّضؼٔجٍ ،

ٞه ثُغجدش ، ( هوّ ثُنظجةض ثُؾ٣ٌٛٞز ثُنجطز دجُٔٞؽFASBٝثٕ ٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذز ثُٔج٤ُز )

ٝثُٔضٔغِز دجُٔ٘جكغ ثُْٔضوذ٤ِز ثلاهضظجه٣ز، ٢ٛٝ ٗض٤ؾز ٓ٘طو٤ز ُظلوجس أٝ ثفوثط ٓجػ٤ز، ٤ْٓٝطٌ 

. ٝك٢ ث٤ُْجم ىثصٚ هوّّ ثُٔشٌٝع ثُٔشضٌى د٤ٖ (Upton,2001:62)ػ٤ِٜج ٖٓ هذَ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز 

( 53( ك٢ ثُلوٌر )FASB)( ٝٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذز ثُٔج٤ُز IASBٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذز ثُو٤ُٝز )

ٖٓ ث٩ؽجً ثُٔلج٢ٔ٤ٛ ُؼٌع ٩ٝػوثه ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓلّٜٞ ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ػ٠ِ أٜٗج: "ثُٔ٘جكغ 

ثُْٔضوذ٤ِز ثلاهضظجه٣ز ثُٔضٔغِز ك٢ ثُٔٞؽٞه ٝثُٔضؼٖٔ ثفضٔجٍ ْٓجٛٔضٚ دشٌَ ٓذجشٌ أٝ ؿ٤ٌ ٓذجشٌ ك٢ 

ضظجه٣ز، ٝهو ٣ٌٕٞ ثفضٔجٍ ثُْٔجٛٔز ٓضٔغَ ك٢ صقو٤ن ثُضوكوجس ثُ٘وو٣ز أٝ ٓج ٣ؼجهُٜج ُِٔؤّْز ثلاه

ثُْٔجٛٔز ك٢ ثُ٘شجؽ ث٩ٗضجؽ٢ ًؾَء ٖٓ ث٧ٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ُِٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ، ًٝدٔج هو صأمي 

ثُْٔجٛٔز شٌَ هجد٤ِز ثُٔٞؽٞه ك٢ ثُضقٍٞ إ٠ُ ٗوو٣ز أٝ ٓج ٣ؼجهُٜج أٝ ك٢ ثُووًر ػ٠ِ صنل٤غ ثُضوكوجس 

ه٣ز، ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ػ٘و ثُِؾٞء إ٠ُ ػ٤ِٔجس صظ٤٘غ دو٣ِز صنلغ ٖٓ ثُ٘وو٣ز إ٠ُ مجًػ ثُٞفور ثلاهضظج

ًٔج ثػط٠) ػطٞثٕ ( ٓلٜٞٓج" ُِٔٞؽٞهثس  ثُغجدضز ػ٠ِ  .(IFRSs,2008: 53.83)صٌج٤ُق ث٩ٗضجػ" 

ثٜٗج ثُٔٔضٌِجس ثُض٢ ٣ٌٕٞ ُٜج  ؽٌٞٛ ٓجه١ ٝثُض٢ صٔضٌِٜج ثُٔ٘ظٔز ثلاهضظجه٣ز ٖٓ ٓذج٢ٗ ٝث٥لاس ٝ 

ضنوثٜٓج ك٢ ث٩ٗضجػ، ًَٝ ٓج صٌِٔٚ ثُٔ٘ظٔز ٤ُِ ٖٓ أؽَ ثُذ٤غ ٝإٗٔج ُـٌع ٓؼوثس ٝصؾ٤َٜثس لاّ

 (151: 2013ثّضنوثٓٚ ك٢ ػ٤ِٔز ث٩ٗضجػ،)ػطٞثٕ، 

 -ثٓج دنظٞص صؼ٣ٌق ٓظطِـ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٝثُض٢ هوّ ٖٓ هذَ ث٤ُٜأر ث٤ُٜ٘ٔز كٜٞ ًٔج ٣أص٢: 

ثُضجدؼفففز ُٔؼٜفففو ثُٔقجّفففذ٤ٖ  صؼ٣ٌفففق ثُٔٞؽفففٞهثس ثُغجدضفففز ثُفففي١ هفففوّ ٓفففٖ هذفففَ ُؾ٘فففز ثُٔظفففطِقجس - أ

ػِففف٠ أٜٗفففج: )ًفففَ ٓفففج ٣ضؼفففٖٔ ٓفففٖ ًطففف٤و ٓفففو٣ٖ  1953( كففف٢ ػفففجّ AICPAثُوفففج٤٤ٖٗٞٗ ث٣ٌٓ٧ٌففف٢ )

٣ضطِففففخ صٌف٤ِففففٚ ُِلضففففٌر ثُوجهٓففففز دؼففففو إهلففففجٍ ثُقْففففجدجس ؽذوففففج ُِٔذففففجها ثُٔقجّففففذ٤ز ثُٔوذُٞففففز ػ٤ِٜففففج 

(GAAP ٝٝىُفففففي دؼفففففو ٛفففففيث ثٌُطففففف٤و ثٌُٔففففففَ ػفففففٖ ه٤ٔفففففز ٓؼ٤٘فففففز أٝ ٓظفففففٌٝكجس ٓؤؽِفففففٚ أ ،)

 (.234:1990ٔضٌِجس صنض ٓوه ْٓضوذ٤ِز( )ثُش٤ٌث١ٍ، ٓ

( ك٢ ػجّ APBصؼ٣ٌق ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُي١ هوّ ٖٓ هذَ ٓؾِِ ٓذجها ثُٔقجّذز ث٢ٌ٣ٌٓ٧ )-ح    

ػ٠ِ أٜٗج :)أ١ ٓظٌٝكجس ٓؤؽِز أٝ ٓٞثًه ثهضظجه٣ز ٣ضْ ثلاػضٌثف دٜج ٝه٤جّٜج ٝكوجً ُِٔذجها  1970

 (.234: 1990( )ثُش٤ٌث١ٍ، (GAAPثُٔقجّذ٤ز ثُٔضؼجًف ػ٤ِٜج )

، ثُٔٞثًه ثلاهضظجه٣ز ثُض٢ صٌِٜٔج ثُٔؤّْز \ػٔٞٓج٣ضؼٖٔ صؼ٣ٌق ٓظطِـ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ج. 

ثلاهضظجه٣ز ٝصؼٞه دٔ٘لؼز ثهضظجه٣ز ػ٤ِٜج ٓغَ ث٧ًثػ٢، ثُٔذج٢ٗ، ثلاعجط، ٝصؼو ػٔجٕ ث٧طقجح 

 (.24: 2001ثُقوٞم )ثُوثة٤ٖ٘(، )أدٞ ؿَثُز، 

 خىداخ انثاترح:خصائص انًى 2-3-2

ٖٓ ثْٛ ثُنظجةض ثٌُة٤ْز ثُض٢ ٣٘ذـ٢ إٔ صضٞثكٌ ك٢ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ُِٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ٢ٌُ صؼو 

 (.235: 1990ٓٞؽٞهثً دجُٔؼ٠٘ ٝثُٔلّٜٞ ثُٔقجّذ٢ ٢ٛ ًٔج ٣أص٢: )ثُش٤ٌث١ٍ، 

٤ٌ ٓذجشٌر ػ٠ِ صٞثكٌ ٓ٘جكغ ثهضظجه٣ز ْٓضوذ٤ِز، إى إٔ صٌٕٞ ُِٔٞؽٞه ثُغجدش هوًر ٓذجشٌر أٝ ؿ أولا:

صقو٤ن ثُلجةور ّٞثء دٔلٌهٙ أٝ دجُضؼجكٌ ٓغ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ث٧مٌٟ دٜوف صقو٤ن صوكوجس ٓٞؽذز 

 ٗوو٣ز ك٢ ثُْٔضوذَ. 

: هوًر ثُٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ػ٠ِ ثُضقٌْ ٝث٤ُْطٌر ػ٠ِ ٛيٙ ثُلجةور ثٝ ثُٔ٘لؼز، إى ٣ؾٞه ثًصذجؽ د٤ٖ ثاٍَا

غجدش، إى ٣ٌٕٞ دجّضطجػضٜج ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُلجةور أٝ ثُٔ٘لؼز ثُٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ٝد٤ٖ ثُٔٞؽٞه ثُ

 ثُنوٓجس ُ٘لْٜج أٝ ص٤ٌٖٔ ثُـ٤ٌ ٜٓ٘ج.
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: إٔ صٌٕٞ ثُووًر ػ٠ِ ث٤ُْطٌر ك٢ ثُلٞثةو ٝثُٔ٘جكغ ٝثُنوٓجس ٗض٤ؾز إفوثط أٝ ػ٤ِٔجس صٔش كؼلاً ثانثا

ّْز ثلاهضظجه٣ز فن ك٢ ثُٔجػ٢، دؼذجًر أمٌٟ ٣َِّ إٔ صٌٕٞ ث٩فوثط أٝ ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صنٍٞ ثُٔؤ

 ثُقظٍٞ أٝ ثُضقٌْ ػ٠ِ ثُٔ٘جكغ ثُْٔضوذ٤ِز هو فوعش كؼلاً.

 طشق اقرُاء انًىخىداخ انثاترح: 2-3-3

صؼو ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُق٤ٌٓٞز ثُٔٞؽٞهثس ثٌُٔصذطز دأٗشطز ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ٓغجٍ ىُي ثُٔذج٢ٗ 

ٖٝٓ ؽٌم   (.Granof,2011:269ضٔغ)ٝثُذ٠٘ ثُضقض٤ز ٝثُٔؼوثس ثُض٢ صؼٞه كجةوصٜج ث٠ُ ؽ٤ٔغ ثُٔؾ

 (.208-207: 2015ثهض٘جء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ك٢ ثُٔؤّْجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز ٢ٛ: )ِّّٞ، ٝٛشجّ، 

صضْ ػ٤ِٔز ثهض٘جء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ك٢ ثُٔؤّْجس ثُق٤ٌٓٞز ػٖ ؽ٣ٌن ثُشٌثء أ. الاقرُاء ػُذ انششاء: 

٤ظجس ثُٔج٤ُز ثُٔقوهر ك٢ ثُٔٞثٍٗز ث٣ُْٞ٘ز ثُض٢ صوّٞ دٜج ُؾجٕ ثُٔشض٣ٌجس ٝك٢ ػٞء ثُضنظ

ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُض٢ صظوً دٜج، ٝصٌٕٞ ػ٤ِٔجس ثلاّٞثم ثُنجًؽ٤ز ػذٌ ثلاّض٤ٌثه أٝ ثُشٌثء ٖٓ ثلاّٞثم 

 ثُٔق٤ِز. 

: صضْ ػ٤ِٔز ثهض٘جء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ك٢ ثُٔؤّْجس ثُق٤ٌٓٞز ػٖ ؽ٣ٌن ثفجُز الاقرُاء ػُذ انرشٍٍذح. 

س ثُغجدضز ٖٓ ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز، ثٓج دط٣ٌوز ثُٔوجُٝز أٝ دط٣ٌوز ثُض٘ل٤ي ثُٔذجشٌ، ٝكن ٓج ػوٞه ثٗشجء ثُٔٞؽٞهث

 ٓضٞثكٌ ٖٓ ثُضنظ٤ظجس ثُٔج٤ُز ثُٔقوهر ك٢ ثُٔٞثٍٗز ث٣ُْٞ٘ز ثلاّضغٔج٣ًز. 

: صضْ ػ٤ِٔز ثهض٘جء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ك٢ ثُٔؤّْجس ثُق٤ٌٓٞز ػذٌ صذٌع ؽٜجس الاقرُاء ػُذ انهثحػ. 

 .ديُي ُٔؤّْز دجُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز، ٣ٝضْ صو٤٤ْ صِي ثُٔٞؽٞهثس دؼو ثػلاّ ٍٝثًر ثُٔج٤ُزمجًػ ٗطجم ث

 أهًٍح انصٍاَح انشايهح فً ذؼضٌض انطاقح الاَراخٍح: 2-4

 انطاقح الاَراخٍح وانصٍاَح انشايهح:  2-4-1

 :Production capacity 

)        ٔ٘ضؾز ػذٌ ٓور ٤ٍ٘ٓز ٓؼ٤٘ز ،صؼو ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ػ٠ِ ثٜٗج ثهظ٠ ٓووثً ٖٓ ثُٞفوثس ثُ   

ػ٠ِ ثٜٗج هوًر ثُٔجً٘ز ٝثُؼجَٓ ًٌَٝٓ  Rendford ( Noori &( ٣ٌٟٝ )219:  1995ث١ُّٞٞٔ ، 

 &  (196 : 1995 ,ثُؼَٔ ٝثُضؾ٤َٜثس ٝثُٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ػ٠ِ ثٗضجػ ٓ٘ضٞػ ك٢ ٓور ٤ٍ٘ٓز

Rendford ( Noori  ثُض٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج ثُ٘ظجّ هجهًثً ػ٠ِ ، دإٔ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز  ٤ًٔز ثُٔنٌؽجس

٣ٝ٘ظٌ ث٤ُٜج دأٜٗج ثُطجهز  Aqulano,2001:354) ِِ&   ( Chaesصقو٤وٜج ملاٍ كضٌثس ٤ٍ٘ٓز  ٓقوهر 

ثٌُٔؿٞح ك٢ ثّضنوثٜٓج ثُض٢ صٔوٗج دو٤ٔز ثُؼَٔ ٣ٝ٘ذغ ٜٓ٘ج ثٗضجػ ثُِْغ ٝثُنوٓجس ، إى صؼَٔ ثهثًر 

٣ٌٖٔ ٖٝٓ عْ ٣ٍجهر ػ٤ِٔز مِن ثُو٤ٔز ك٤ٜج ثُٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ؽجٛور لاّضـلاُٜج ثهظ٠ ٓج 

(klammer,1996:24 ثٓج ثُطجهز ثُؼجؽِز ك٤٘ظٌ ث٤ُٜج ػ٠ِ ثٜٗج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس ،)

ٝثُض٤ْٜلاس ثلاٗضجؽ٤ز ، كؼلا ػٖ ػوه ٖٓ ػٔجٍ ثلاٗضجػ ثُؼجؽ٤ِٖ دْذخ ٗوض ٓؤهش ك٢ ثُطِخ ػ٠ِ 

ح ك٤ٚ ٣ضطِخ ثُضنِض ٓ٘ٚ ُضنل٤غ ثُضٌج٤ُق ٝىُي ثُٔ٘ضؾجس ٝصؼضذٌ ثُطجهز ثُؼجؽِز ش٢ء ؿ٤ٌ ٌٓؿٞ

ايا يفهىو انصٍاَح ( Goldratt,et.al,1998:105دٜوف صق٣َٞ ثُطجهز ثُؼجؽِز ث٠ُ ؽجهز ٓ٘ضؾز ، )

ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ضذ٠٘ ٓذجها ثلاٗظٔز ثُض٢ صضؼٖٔ ٓشجًًز ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ط٘غ ثُوٌثً ٝثلاػضٔجه ػ٠ِ انشايهح 

 ػ٠ِ ثَُدٕٞ  ثُذ٤جٗجس ٝثُؼ٤ٞح ثُظل٣ٌز ٝثُض٤ًٌَ

Russell &Taylor,1998:731) ٝػذٌ ٛيث ثُٔلّٜٞ ّؼش ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُشًٌجس ُوٓؼ ٓلج٤ْٛ ثهثًر )

ثُؾٞهر ثُشجِٓز ٝصطذ٤وٜج ٓغ ثُظ٤جٗز ثُٞهجة٤ز ثُي١ ٣ضؼٖٔ صنل٤غ ثلاػطجٍ ٖٓ ملاٍ ثشٌثى ثُٔٞظق 

 (Heizer& Render, 2006 :664ٝثّضنوثّ ّؾلاس ثُظ٤جٗز ثُٔٔضجٍر ػ٠ِ ثٜٗج صضؼٖٔ : )

 صظ٤ْٔ ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس ثُٔٞعٞم دٜج ػ٠ِ ثٜٗج صٌٕٞ د٤ْطز ثُضشـ٤َ ِّٜٝز ثُظ٤جٗز. .1

 ثُضأًو ٖٓ ثٌُِلز ثلا٤ُٝز ػ٘و شٌثء ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس ُؼٔجٕ ثُنوٓز ٝثُظ٤جٗز ٝػٖٔ ثٌُِلز. .2

 صق٤ْٖ مطؾ ثُظ٤جٗز ثُض٢ صْضل٤و ٖٓ أكؼَ ٓٔجًّجس ُِٔشـ٤ِٖ ٝثهْجّ ثُظ٤جٗز. .3

 ٖ ػ٠ِ صشـ٤َ ثٌُٔجةٖ ٝط٤جٗضٜج.صو٣ًخ ثُؼج٤ِٓ .4

 :Improving production capacityذحسٍٍ انطاقح الاَراخٍح:      2-4-2

 ( .Hill,2000:488صٞؽو علاعز ْٓض٣ٞجس ُضق٤ْٖ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ٢ٛ: ) 

ثُْٔضٟٞ ثُؼ٢ِٔ: ٣ٝضؼٖٔ ثُوًثّجس ٝثلادقجط ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ صٞطَ ث٠ُ ثُٔؼٌكز ثُقو٣غز ك٢ ٓنضِق  . أ

 س ٓغَ صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔؼِٞٓجس، ٝثُؼ٤ِٔجس ثلاٗضجؽ٤ز.ثُٔؾجلا
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ثُْٔضٟٞ ثُضو٢٘: ٣ٝؼذٌ ػ٘ٚ دجُض٤ٌق ثٝ ثُضطذ٤ن ثُؼ٢ِٔ ُِٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ثُقو٣غز دجّضذوثٍ ثلاكٌجً  . ح

 ثُقج٤ُز ثٝ ُضوو٣ْ ثُطٌم ثُؾو٣ور ثلاٗؾجٍ ثُٜٔجّ ثُٔقوهر ْٓذوجً.

ػ. ثُْٔضٟٞ ثُؼ٤ِٔجص٢: ثٕ ثُٜوف ٓ٘ٚ ٛٞ صط٣ٌٞ ثلاؽٌثءثس ٢ٌُ صْٔـ ث٠ُ ثّضنوثّ أكؼَ ثُضطًٞثس 

 ثُضو٤٘ز.

  انداَة انؼًهً نهثحث:  انًثحث انثانث

The third topic: the practical side of the research 

 :َثزج ذؼشٌفٍح ػٍ كهٍح الاداسج والاقرصاد / خايؼح انًثُى 

دو٤ْٖٔ ػ٤٤ِٖٔ هْْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظٌك٤ز ٝهْْ  2009ٞػٞع ثُذقظ ػجّ صأّْش ث٤ٌُِز ٓ

( ؽجُذج 180( صْ ثّضقوثط ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز إى صْ هذٍٞ ) 2012-2011ثُٔقجّذز ٝك٢ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ )

ك٢ ثُْ٘ز ثلا٠ُٝ  ٝدؼوٛج ثّضٌٔس ك٢ هذٍٞ ثُطِذز ٣ّٞ٘ج ك٢ ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ث٠ُ فو ثلإ ، ًٝجٗش 

ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ثُْٔجٛٔز دشٌَ ٓقوٝه ك٢ كي ثلامض٘جهجس ثُض٢ صقظَ ٗض٤ؾز ثُضوشق ٣٩

 ثُؼٌٔ ثلاٗضجؽ٢ ُِٔٞؽٞه ثُغجدش ثُي١ ٣ٌٔ دٚ ثُذِو ٝصط٣ٌٞ ٝصق٤ْٖ 

 :انًىخىداخ انثاترح 

ٗؾجٍ ثُؾوثٍٝ أهٗجٙ صذ٤ٖ صلجط٤َ ٓٞؽٞهثس ثُغجدضز ٤ٌُِز ثلاهثًر ٝثلاهضظجه/ ؽجٓؼز ثُٔغ٠٘ ٝثُلآٍز ٩

 ثٗشطضٜج ثُضؼ٤ٔ٤ِز ملاٍ ثُلضٌر ثُذقظ:

 انًىخىداخ انثاترح وَفقاخ انصٍاَح انخاصح تها . أ

ُـج٣ز  2014أهٗجٙ صلجط٤َ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٝٓذجُؾ ثُظ٤جٗز ثُض٢ صْ ثٗلجهٜج ػ٤ِٜج ملاٍ ثُْ٘ٞثس )

 ( ٝثُظجهًر ٖٓ ثُشؤٕٝ ثُٔج٤ُز ٤ٌُِِز.2017

 (1خذول )

 انثاترح ويصاسٌف انصٍاَح انًُفقح ػهٍها انكهفح انراسٌخٍح نهًىخىداخ
 انكهفح انراسٌخٍح انثٍاٌ

 )دٌُاس(

 يصاسٌف انصٍاَح

2014 2015 2016 2017 

73000 643209997 ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز

00 

66665

00 

35292

50 

19287

50 

25000 3500000 ٓذج٢ٗ ؿ٤ٌ ٤ٌّ٘ز

0 

17500

0 

50000 0 

37500 49608000 ٤ّجًثس ثُظجُٕٞ

00 

31200

00 

29500

00 

12500

0 

61500 136230666 ثلاعجط ثُنشذ٢

00 

34000

00 

18500

00 

0 

31250 55981666 ثلاعجط ثُٔؼو٢ٗ

00 

15600

00 

91500

0 

75000 

80000 33420000 ثلاعجط ث٧مٌٟ

0 

37000

0 

42000

0 

13000

0 

95120 274308666 ث٧ؽَٜر

00 

54020

00 

83125

00 

34000

00 

35000 13835000 ثؽَٜر ثّضْ٘جك

00 

49000

00 

33500

00 

28000

00 

 0 0 0 0 5633333 ثلالاس ثصظجٍ

75000 73967666 ثُقجّذجس ثلاًض٤ٌٗٝز

0 

61500

0 

81250

0 

79000

0 

35139 1289694994 انًدًىع

014 

26208

500 

22189

250 

92487

50 

 ثُٔظوً: ٖٓ ثػوثه ثُذجفغ٤ٖ ثّض٘جهث ث٠ُ ثٌُشٞكجس ثُٔج٤ُز.                 
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 ( أػلاٙ ٓج٣1:٢ِ٣لافع ٖٓ ثُؾوٍٝ )

(، ٓذِؾ 2015. دِؾ ٓؾٔٞع ٓذجُؾ ثٌُِلز ثُضج٣ًن٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٖٓ صج٣ًل ثُضأ٤ِّ ُٝـج٣ز ػجّ )1

صْؼز أُق ٝصْؼٔجةز ّٝذؼز ( ه٣٘جً، ّضٔجةز ٝعلاعز ٝثًدؼٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝٓتضجٕ 643209997ٝهوًٙ )

( دوٕٝ ث١ ٓذجُؾ صيًٌ ٗض٤ؾز ثُضوشق ثُٔج٤ُز ٤ّٝجّز ثُذِو ثُٔج٤ُز 2015ٝصْؼٕٞ ه٣٘جً، ػِٔج ثٕ ّ٘ز )

 دؼوّ طٌف ٓذجُؾ ػ٠ِ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز دٜوف صو٤َِ ثلآٞثٍ ثُٔ٘لوز ٖٓ ٓٞثٍٗز ثُوُٝز ثُؼجٓز.

ٌُض٤ٌٗٝز، ثػلا ٓذجُؾ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٖٓ . ًٔج دِـش ثلاؽَٜر، ٝثلاعجط ثُنشذ٢، ٝثُقجّذجس ث2٩

، إى دِؾ ٓؾٔٞع ثٌُِلز ثُضج٣ًن٤ز ُضِي ثُٔٞؽٞهثس ثػلاٙ 2015صج٣ًل ثُضأ٤ِّ ُٝـج٣ز ػجّ 

( ه٣٘جً ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ، ٝثُْذخ ٣ؼٞه ث٠ُ فجؽز ث٤ٌُِز 73967666، 136230666، 274308666)

 س ٝثُوجػجس ثُوًث٤ّز.ثُض٢ صضطِخ ٝؽٞه ٌٛيث ٓٞؽٞهثس عجدضز. ٖٓ كضـ ثُٔنضذٌث

ثٗنلجع ك٢ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ٌُجكز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٝٓظج٣ًق ثُظ٤جٗز ثُض٢ ثٗلوش ملاٍ ّ٘ٞثس . 3

ػ٤٘ز ثُذقظ، ٝٛ٘جى ثٗنلجع ِٓقٞظ دجُظ٤جٗز ُ٘لِ ثُٔٞؽٞه ٓوجًٗز دجُْ٘ز ث٠ُٝ٧ ٖٓ ّ٘ٞثس ػ٤٘ز 

( ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز دْذخ ثلاّضنوثّ ثُذقظ ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ػًٌٝر ثؽٌثء ثُظ٤جٗز ثُو٣ًٝز )ث٣ُْٞ٘ز

 ٝصووّ ػٌٔ ثُٔؾٞه.

 انطاقح الاَراخٍح نهًىخىداخ انثاترح: . ب

ثٕ ُِطجهز ثلاٗضجؽ٤ز هًٝ ْٜٓ ك٢ ص٤٤ٌْ ثػٔجٍ ث٤ٌُِز دظًٞر ٓذجشٌر، ٝهو صْ ثلاّضؼجٗز دجُٔؤشٌثس 

جدضز، ًٝٔج ٓٞػـ ك٢ ثُنجطز دٞفوثس ثُظ٤جٗز ثُضجدؼز ٤ٌُِِز ك٢ صقو٣و ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغ

 -ثُؾوٍٝ ثهٗجٙ: 

 (2خذول )

 انكهفح انراسٌخٍح نهًىخىداخ انثاترح وَسة انطاقح الاَراخٍح

 انكهفح انراسٌخٍح انثٍاٌ

 )دٌُاس(

 َسة انطاقح الإَراخٍح

2014 2015 2016 2017 

ثُٔٞؽٞهثس 

 ثُغجدضز

643209997 85% 85% 80% 70% 

 %65 %74 %79 %87 3500000 ٓذج٢ٗ ؿ٤ٌ ٤ٌّ٘ز

 %63 %69 %73 %81 49608000 ٤ّجًثس ثُظجُٕٞ

 %56 %61 %67 %73 136230666 ثلاعجط ثُنشذ٢

 %54 %62 %68 %74 55981666 ثلاعجط ثُٔؼو٢ٗ

 %59 %65 %71 %78 33420000 ثلاعجط ث٧مٌٟ

 %38 %44 %52 %58 274308666 ث٧ؽَٜر

 %49 %57 %65 %73 13835000 ثؽَٜر ثّضْ٘جك

 %74 %80 %84 %88 5633333 ثلاس ثصظجٍ

ثُقجّذجس 

 ثلاٌُض٤ٌٗٝز
73967666 91% 82% 76% 69% 

 ثُٔظوً : ٖٓ ثػوثه ثُذجفغ٤ٖ ثّض٘جهث ث٠ُ ثٌُشٞكجس ثُٔج٤ُز.                 

٣لافع ٖٓ ثُؾوٍٝ أػلاٙ ثٕ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ُٜج ػلاهز ٝع٤وز دٔظج٣ًق ثُظ٤جٗز 

ُٝٞفع ثٗنلجع ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ٧ؿِخ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٗض٤ؾز ػوّ ثؽٌثء ثُظ٤جٗز  ثُلآٍز ُضأ٤ِٜٛج،

 (.1ثٌُجك٤ز ٝػوّ طٌف ٓذجُؾ ًجك٤ز ٩ؽٌثءثس ثُظ٤جٗز ُٜج ًٝٔج ٓٞػـ ك٢ ثُؾوٍٝ ًهْ )

  :ك٢ ثهٗجٙ ؽوٍٝ ٣ذ٤ٖ ثُٔذجُؾ ٝثُْ٘خ ثُنجطز انًسرهضياخ انخذيٍح وخذياخ انصٍاَح

 ض٢ صشٌَ موٓجس ثُظ٤جٗز ؽَء ٜٓ٘ج:دجُْٔضَِٓجس ثُنو٤ٓز ثُ

 

 

 

 



 

 

125 

  

 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية

 

 (3خذول )

 انًسرهضياخ انخذيٍح خلال سُىاخ ػٍُح انثحث

 

 ثُذ٤جٕ

 

2014 

 

 

2015 

 

 ثُٔؾٔٞع

 ثُْ٘ذز ث٠ُ ثُٔؾٔٞع

100% 

2014 2015 

 %51 %49 30852212 15730462 15121750 انًسرهضياخ انخذيٍح

 %42 %58 15721500 6666500 9055000 موٓجس ثُظ٤جٗز

 %26 %74 9871000 2571000 7300000 ط٤جٗز ثُٔذج٢ٗ 

ط٤جٗز ث٥لاس 

 ٝثُٔؼوثس

1755000 3183500 
4938500 36% 64% 

 %100 %0 912000 912000 0 ط٤جٗز ّٝجةؾ ثُ٘وَ

موٓجس ثدقجط 

 ٝثّضشجًثس

0 600000 
600000 0% 100% 

 %100 %0 3890500 3890500 0 هػج٣ز ٝؽذغ ٝػ٤جكز

 %100 %0 480000 480000 0 هػج٣ز ٝثػلإ

 %100 %0 1200000 1200000 0 ٗشٌ ٝؽذغ 

 %100 %0 2210500 2210500 0 ػ٤جكز

 %43 %57 9123212 3936750 5186462 ٗوَ ٝث٣لجه

 %7 %93 2756212 191000 2565212 ّلٌ ٝث٣لجه

 %59 %41 6367000 3745750 2621250 ثصظجلاس ػجٓز 

ثّضتؾجًثُٔٞؽٞهثس 

 ثُغجدضز

0 16000 
16000 0% 100% 

ٓظٌٝكجس مو٤ٓز 

 ٓض٘ٞػز

1489000 12000 
1501000 99% 1% 

 100% %0 12000 12000 0 موٓجس ٓظٌك٤ز

ٓظٌٝكجس مو٤ٓز 

 ثمٌٟ

1489000 0 
1489000 %100 0% 

ثُٔظٌٝكجس 

 ثُضق٤ِ٣ٞز

0 635000 
635000 0% %100 

 ز.ثُٔظوً: ٖٓ ثػوثه ثُذجفغ٤ٖ ثّض٘جهث ث٠ُ ثٌُشٞكجس ثُٔج٤ُ       

 ( ثلاص٣2:٢ِقع ٖٓ ؽوٍٝ )

، 2014%( ُِْ٘ٞثس )51%، 49دِـش ْٗذز ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لوز ػ٠ِ ثُْٔضَِٓجس ثُنو٤ٓز ْٗذز ) .1

( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ٝصؼٞه ث٣َُجهر ث٠ُ كٌم ثُظٌف ػ٠ِ فْجدجس ط٤جٗز ّٝجةؾ ثُ٘وَ، ٝموٓجس 2015

 ثدقجط ٝثّضشجًثس، ٝهػج٣ز ٝؽذغ ٝػ٤جكز.

( ُضظَ ث٠ُ ْٗذز 2015ز ػ٠ِ موٓجس ثُظ٤جٗز دشٌَ ػجّ ك٢ ّ٘ز )ثٗنلجع ك٢ ْٗذز ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لو .2

 %( ث٠ُ ثؽٔج٢ُ ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لوز ػ٠ِ موٓجس ثُظ٤جٗز.58( ثُذجُـز )2014%( ٓوجًٗز ٓغ ّ٘ز )42)

  :ك٢ ثهٗجٙ ؽوٍٝ ٣ذ٤ٖ ثُٔذجُؾ َسثح انًسرهضياخ انسهؼٍح وانخذيٍح انى إٌشاداخ انذساساخ انًسائٍح

 َٓجس ثُِْؼ٤ز ٝثُنو٤ٓز ث٠ُ إ٣ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز:ٝثُْ٘خ ثُنجطز دجُْٔضِ
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 (3خذول )

 َسثح انًسرهضياخ انسهؼٍح وانخذيٍح انى إٌشاداخ انذساساخ انًسائٍح

ث٣ٌثه ثُ٘شجؽ  ثُْ٘ز

 (1ثُؾج١ً )

ثُْٔضَِٓجس 

 (2ثُِْؼ٤ز )

ثُْٔضَِٓجس 

 (3ثُنو٤ٓز )

ثُْ٘ذز 

2/1 

ثُْ٘ذز 

3/1 

2014 320268018 639250 15121750 0.1996 4.7216 

2015 521974805 5096000 15730462 0.9763 3.0136 

 ثُٔظوً: ٖٓ ثػوثه ثُذجفغ٤ٖ ثّض٘جهث ث٠ُ ثٌُشٞكجس ثُٔج٤ُز.          

 ( ثلاص٣3:٢ِقع ٖٓ ؽوٍٝ )

%،  0.1996ثٕ ْٗذز ثُْٔضَِٓجس ثُِْؼ٤ز ث٠ُ ث٣ٌثهثس ثُ٘شجؽ ثُؾج١ً صظَ ث٠ُ ْٗخ ) .1

 ( ػ٠ِ ثُضٞث2015.٢ُ، 2014%( ُِْ٘ٞثس )0.9763

%،  4.7216ثٕ ْٗذز ثُْٔضَِٓجس ثُنو٤ٓز ث٠ُ ث٣ٌثهثس ثُ٘شجؽ ثُؾج١ً صظَ ث٠ُ ْٗخ ) .2

 .( ػ٠ِ ثُضٞث2015٢ُ، 2014%( ُِْ٘ٞثس )3.0136

 (4خذول )

 انكهفح انراسٌخٍح نهًىخىداخ انثاترح انًشرشكح فً انًىاصَح الاسرثًاسٌح

 انكهفح انراسٌخٍح )دٌُاس( انثٍاٌ

 5522751000 ًادج وقسى انؼهىو انًانٍح وانًصشفٍح(يثاًَ )انؼ

 4905313250 يثاًَ )قسى انًحاسثح، وقسى اداسج الاػًال(

 10428064250 انًدًىع

 ثُٔظوً: ٖٓ ثػوثه ثُذجفغ٤ٖ ثّض٘جهث ث٠ُ ثٌُشٞكجس ثُٔج٤ُز.                    

               ث٤ٌُِز ٛٞ( ثلاص٢: ثٕ ٓؾٔٞع ثٌُِلز ثُضج٣ًن٤ز ُٔذج٢ٗ 4فع ٖٓ ؽوٍٝ )٣لا

( ه٣٘جً ، ػشٌر ٤ِٓجً ٝثًدؼٔجةز ٝعٔج٤ٗز ٝػشٌٕٝ ٤ِٕٓٞ ٝثًدؼز ّٝضٕٞ ثُق  10428064250)

ٝٓتضجٕ ٝمْٕٔٞ ه٣٘جً ، ٍٓٞػز ػ٠ِ ٓذج٢ٗ ) ثُؼٔجهر ٝهْْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظٌك٤ز ( ، دٔذِؾ 

( 4905313250ٔجٍ( دٔذِؾ )( ه٣٘جً ، ٝ ٓذج٢ٗ ) هْْ ثُٔقجّذز ، ٝهْْ ثهثًر ثلاػ 5522751000)

( دوٕٝ ث١ ٓذجُؾ صيًٌ ٗض٤ؾز ثُضوشق ثُٔج٤ُز ٤ّٝجّز ثُذِو ثُٔج٤ُز دؼوّ 2015ه٣٘جً ، ػِٔج ثٕ ّ٘ز )

 طٌف ٓذجُؾ ػ٠ِ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز دٜوف صو٤َِ ثلآٞثٍ ثُٔ٘لوز ٖٓ ٓٞثٍٗز ثُوُٝز ثُؼجٓز.

 (5خذول )

 احرساب انؼًش انًرثقً نهًىخىد انثاتد  

سثح الاَذثاس َ انثٍاٌ

(1) 

ػًش انًىخىد 

انثاتد حسة 

انُسة )سُح( 

(2) 

انؼًش انًرثقً 

نهًىخىد انثاترح 

 (3)سُح( )

ثُٔذج٢ٗ )ٓذج٢ٗ ثلاهْجّ 

 ثُؼ٤ِٔز(
3% 33 26 

 26 33 %3 ٓذج٢ٗ ؿ٤ٌ ٤ٌّ٘ز

 3 10 %10 ٤ّجًثس ثُظجُٕٞ

 3 10 %10 ثلاعجط ثُنشذ٢

 3 10 %10 ثلاعجط ثُٔؼو٢ٗ

 3 10 %10 ثلاعجط ثلامٌٟ

 3 10 %10 ثلاؽَٜر

 ثٗوعجً ًجَٓ 5 %20 ثؽَٜر ثّضْ٘جك

 3 10 %10 ثلاس ثصظجٍ

 ثٗوعجً ًجَٓ 6.6 %15 ثُقجّذجس ثلاًض٤ٌٗٝز
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 انًصذس : يٍ اػذاد انثاحثٍٍ

 ( ثلاص٢ :5فع ٖٓ ؽوٍٝ )لا٣

، 2016جّ . صْ ثفضْجح ثُؼٌٔ ثُٔضذو٢ ُِٔٞؽٞه ثُغجدش دؼو ص٣ََ٘ ثُٔور ٖٓ صج٣ًل ثُضأ٤ِّ ُٝـج٣ز ػ1

ٖٓ ٓور ثُٔٞؽٞه ثُغجدش ثُٔقوهر فْخ ثُْ٘خ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُٔٞفو ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز 

 ثُٔشضًٌز.

. ٣ضؼـ ثؿِخ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ُؼ٤٘ز ثُذقظ ك٢ فجُز ثٗضٜجء ػٌٔٛج ثلاٗضجؽ٢ ٌُٖٝ دْذخ ٗلوجس 2

ٍثُش ْٓضٌٔر ك٢ ثُؼَٔ ٝدظًٞر ( ثهٗجٙ كأٜٗج ٓج6ثُظ٤جٗز ثُض٢ ص٘لن ػ٤ِٜج ٝثُض٢ ٣ٞػقٜج ؽوٍٝ ًهْ )

 ؽ٤ور.

 (6خذول )

 انىافش نلأغشاض انصٍاَح خلال سُىاخ انثحث

انشصٍذ يٍ ػاو  انثٍاٌ

2014 

انشصٍذ فً  انرسذٌذاخ الاضافاخ 

31/12/2015 

ثُٞثكٌ ٨ُؿٌثع 

 ثُظ٤جٗز
47305668 91875455 6666500 132514623 

 خ انًانٍح.انًصذس: يٍ اػذاد انثاحثٍٍ اسرُادا نهكشىفا    

 ( الاذً:6ٌلاحع يٍ خذول )

( ه٣٘جً ّذؼز ٝثًدؼٕٞ 47305668( دِـز ٓذِؾ هوًٙ )2014ثٕ ثٌُط٤و ثُ٘وو١ ثُٔوًٝ ٖٓ ّ٘ز ) .1

٤ِٕٓٞ ٝعلاعٔجةز ٝمْٔز أُق ّٝضٔجةز ٝعٔج٤ٗز ّٝضٕٞ ه٣٘جً لا ؿ٤ٌٛج. ٝٛٞ ٓذِؾ ًذ٤ٌ ؽوثً ٓوجًٗز ٓغ 

ض٢ صقضجػ ط٤جٗز ه٣ًٝز ُـٌع ثُٔقجكظز ػ٤ِٜج ٝثٕ ٓٞؽٞهثس ثُغجدضز ٖٓ ثُٔذج٢ٗ ٝآلاس ٝثُٔؼوثس ثُ

%( ٖٓ ث٣ٌثهثس 75%( ٖٓ ٓؾٔٞع )10ًذٌ فؾْ ٛيث ثُٔذِؾ ٣وٍ ػ٠ِ صٌثًْ ٓذجُؾ ط٤جٗز ثُذجُـز )

 .ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز

( ّضز ٤ِٕٓٞ 6666500( إى ٣ذِؾ ٓذِؾ هوًٙ )2015ثٗنلجع ٓذِؾ ثُضْو٣وثس ثُظ٤جٗز ملاٍ ػجّ ) .2

ٝمْٔٔجةز ه٣٘جً لا ؿ٤ٌٛج ٓوجًٗز ٓغ صٞث٣ًل شٌثء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُض٢ ّٝضٔجةز ّٝضز ّٝضٕٞ أُق 

 .ثؿِذٜج مجػؼز لاٗوعجً ثٌُجَٓ ٝثُض٢ صقضجػ ث٠ُ ٓذجُؾ ط٤جٗز ٣َُجهر ػٌٔٛج ثلاٗضجؽ٢

 :يؤشش انطاقح الاسرٍؼاتٍح نهًىخىداخ انثاترح 

ثه ثُطِذز ثُٔوذ٤ُٖٞ ك٢ ث٤ٌُِز ٗلافع ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر ٖٓ هْْ ثُضْؾ٤َ ٤ٌُِِز ثٗنلجع ْٓضٟٞ ثػو

ٗظٌث ُؼوّ ثٌٓج٤ٗز ٓٞؽٞهثس ث٤ٌُِز ثُغجدضز ٖٓ صِذ٤ز ثلافض٤جؽجس ثُنجطز دجّض٤ؼجح ثُطِذز ًٝٔج ٓٞػـ 

 ك٢ ثهٗجٙ: 

 (7خذول )

 انطاقح الاَراخٍح )الاسرٍؼاتٍح( واػذاد انطهثح

 انسُح          

 انرفصٍم

2014 2015 2016 2017 

 528 597 995 899 ػذد انطلاب فً انذساساخ

ذطىس اػذاد انطهثح خلال 

 انسُىاخ ػٍُح انثحث

100% 10.67% (33)% (41)% 

 ثُٔظوً: هْْ ثُضْؾ٤َ ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضظجه ؽجٓؼز ثُٔغ٠٘.

( ثٗنلجع ك٢ ٓؤشٌ ٗٔٞ ػوه ثُطلاح ك٢ ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ٤ُظَ ث٠ُ ٣7لافع ٖٓ ثُؾوٍٝ )

%،  100( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ، ٓوجًٗز ٓغ ْٗذز )2017، 2016%(( دجُْجُخ ُِْ٘ٞثس )%41(، )33))

( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ، ٝثٕ ثٗنلجع ٓؤشٌ ٗٔٞ ػوه ثُطلاح ك٢ 2015، 2014%( ُِْ٘ٞثس )10.67

 ثُوًثّجس.
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  اثثاخ فشضٍـح انثحث:

ٖٓ ملاٍ صق٤َِ ثٌُشٞكجس ٝثُؾوثٍٝ ػٖ ػ٤٘ز ثُذقظ ٣ٌٖٔ ثعذجس كٌػ٤ز ثُذقظ ثُض٢ صذ٘جٛج ثُذجفغ٤ٖ 

هٛج " ثٕ ٣ٍجهر ٗلوجس ثُظ٤جٗز ثُُٔٔٞز ػٖ ؽ٣ٌن ث٣ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ٤ّْْٜ ك٢ ٝثُض٢ ًجٕ ٓلج

صلؼ٤َ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُؼجؽِز ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ ثؽجهز ثٗضجؽ٤ز دشٌَ ٣ؼَٔ ك٢ هػْ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

 ُِؾجٓؼجس ثُؼٌثه٤ز".

 انخاذًح : 

Conclusion  

 الاسرُراخاخ وانرىصٍاخ

ecommendationsRConclusions and  

 الاسرُراخاخ: 4-1

 Conclusions  

% ٖٓ 10صطذن ثُٞفوثس ثُٔج٤ُز ُِوًثّجس ثُْٔجة٤ز ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُٔٞفو ٝصْضوطغ ْٗذز  .1

 % ٖٓ ث٣ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ًظ٤جٗز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز دولا ٖٓ ثفضْجح ثلاٗوعجً.75ثؽٔج٢ُ 

دؼوّ ثٗلجم ػ٠ِ ثُٔٞثٍٗجس ثُؾج٣ًز ٝثُضشـ٤ِ٤ز ٣ضْ ثلاػضٔجه  ٗض٤ؾز ٤ّجّز ثُضوشق ثُض٢ ثصذؼضٜج ثُوُٝز .2

ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثُيثص٢ ) ث٣ٌثهثس ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز ( ك٢ ّو ثُ٘وض ثُقجطَ ٖٓ ثُْٔضَِٓجس ثُِْؼ٤ز 

 ٝثُنو٤ٓز.

( ُضظَ ث٠ُ ْٗذز 2015ثٗنلجع ك٢ ْٗذز ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لوز ػ٠ِ موٓجس ثُظ٤جٗز دشٌَ ػجّ ك٢ ّ٘ز )  .3

%( ث٠ُ ثؽٔج٢ُ ثُٔذجُؾ ثُٔ٘لوز ػ٠ِ موٓجس ثُظ٤جٗز. ٓٔج 58( ثُذجُـز )2014ز ٓغ ّ٘ز )%( ٓوج42ًٗ)

 ٣ؤعٌ ِّذجً ػ٠ِ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز 

( ٓذِؾ 2014ثًصلجع ثٌُط٤و ثُ٘وو١ ثُٔوًٝ ٖٓ ثُٞثكٌ ٧ؿٌثع ثُظ٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ُْ٘ز ) .4

٤ِٕٞ ٝعلاعٔجةز ٝمْٔز ثُق ّٝضٔجةز ٝعٔج٤ٗز ّٝضٕٞ ( ه٣٘جً ّذؼز ٝثًدؼٕٞ ٓ 47305668هوًٙ )

 ه٣٘جً ، ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذجً ػ٠ِ ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز 

( ّضز ٤ِٕٓٞ 6666500( إى ٣ذِؾ ٓذِؾ هوًٙ )2015ثٗنلجع ٓذِؾ ثُضْو٣وثس ثُظ٤جٗز ملاٍ ػجّ ) .5

ل شٌثء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُض٢ ّٝضٔجةز ّٝضز ّٝضٕٞ ثُق ٝمْٔٔجةز ه٣٘جً لا ؿ٤ٌٛج ٓوجًٗز ٓغ صٞث٣ً

 ثؿِذٜج مجػؼز لاٗوعجً ثٌُجَٓ ٝثُض٢ صقضجػ ث٠ُ ٓذجُؾ ط٤جٗز ٣َُجهر ػٌٔٛج ثلاٗضجؽ٢.

 انرىصٍاخ : 5-1

Recommendations 

دئٌٓجٕ ثفضْجح ثٗوعجً ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ثُْٔضنوٓز ك٢ ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز مجطز ٝثٕ ثُٞفوثس  .1

ن ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُٔٞفو ٝثٕ ٓذِؾ ثلاٗوعجً ٣ضْ ثّضوطجػٚ ُـٌع ثُٔج٤ُز ُِوًثّجس ثُْٔجة٤ز صطذ

ثّضذوثٍ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٝثلاكظجؿ دٚ دٌشٞكجس ِٓقوز ٖٓ ثؽَ ثُقلجظ ٣ٍٝجهر ثُطجهز ثلاٗضجؽ٤ز 

 ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز.

دؼو  دئٌٓجٕ ثلاٗلجم ػ٠ِ ثُْٔضَِٓجس ثُِْؼ٤ز ٝثُنو٤ٓز ٖٓ ثُٔٞثٍٗجس ثُؾج٣ًز ٝثُضشـ٤ِ٤ز مجطض٘جً  .2

صقْٖ ثّؼجً ثُ٘لؾ ٝثُوؼجء ػ٠ِ ثُؼظجدجس ثلاًٛجد٤ز ٝدجُضج٢ُ ٣ضْ صنل٤ق ثلاػذجء ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثُيثص٢ 

 ك٢ ثُوًثّجس ثُْٔجة٤ز .

ػًٌٝر طٌف ًجكز ثُٔذجُؾ ثُٔقوهر ُظ٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ك٢ ثُضؼ٤ِٔجس ُـٌع صلؼ٤َ ػ٤ِٔز   .3

  صق٣َٞ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ث٠ُ ؽجهز ثٗضجؽ٤ز كؼجُز.

ػًٌٝر طٌف ثٌُط٤و ثُ٘وو١ ثُٔوًٝ ٖٓ ثُٞثكٌ ٧ؿٌثع ط٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ٖٓ ثؽَ  .4

 صلؼ٤َ ػ٤ِٔز صق٣َٞ ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز ث٠ُ ؽجهز ثٗضجؽ٤ز. 
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ػًٌٝر ٣ٍجهر ٓذجُؾ ثلاٗلجم ث١ُْٞ٘ ثُلؼ٢ِ ُظ٤جٗز ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز مجطض٘جً ػ٘و ٓوجًٗز ىُي ٓغ  .5

ثُض٢ ثؿِذٜج مجػؼز لاٗوعجً ثٌُجَٓ ٝثُض٢ صقضجػ ث٠ُ ٓذجُؾ ط٤جٗز  صٞث٣ًل شٌثء ثُٔٞؽٞهثس ثُغجدضز

 ٣َُجهر ػٌٔٛج ثلاٗضجؽ٢.

 Sources انًصادس:

 انًصادس انؼشتٍح:

( ، آعجً صطًٞثس ثُ٘لوجس ثُؼجٓز ك٢ ْٓض٣ٞجس ث٧ّؼجً ملاٍ ثُٔور 2012ثدٌث٤ْٛ ، م٤َِ ثّٔجػ٤َ ، )-1

،  4ز ُذقٞط ثُْٞم ٝفٔج٣ز ثُْٔضِٜي ، ثُٔؾِو ، دقظ ٓ٘شًٞ ، ك٢ ثُٔؾِز ثُؼٌثه٤ (2005– 2011)

 .1ثُؼوه 

أدٞ ث٤ُِق، إ٣ٜجح ثفٔو ٓقٔو، "ثّضنوثّ ث٧هٝثس ثُضق٤ِ٤ِز ثُقو٣غز ك٢ ه٤جُ ٝصو٤٤ْ أهثء ثُؾجٓؼجس -2

ثُق٤ٌٓٞز" ًّجُز ٓووٓز ٤ٌُِز ثُضؾجًر، ؽجٓؼز ػ٤ٖ شِٔ، ُِقظٍٞ ػ٠ِ هًؽز ثُٔجؽْض٤ٌ ك٢ 

 .2011ثُٔقجّذز، 

 .2002ثهضظجه٣جس ثُضٌد٤ز ٝثُضنط٤ؾ ثُضٌد١ٞ، ثُوجٌٛر: هثً ثُلٌٌ ثُؼٌد٢، فؾ٢، أفٔو. -3

ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ،ثلا٣ًٍطز : هثً ثُؾجٓؼز  –( ، ثطٍٞ ثلاهضظجه ثُؼجّ 2004شٜجح ، ٓؾو١ ، )-4

 ثُؾو٣ور .

" ( ، أّذجح ٣ٍجهر ثُ٘لوجس ثُؼجٓز د٤ٖ ثُلٌٌ ثُضو٤ِو١ ٝثُلٌٌ ثُقو٣ظ 2011ػط٤ز ، ٓقٔٞه طجُـ ، )-5

 ٓغ ث٩شجًر إ٠ُ ثُؼٌثم ، دقظ ٓ٘شًٞ ، ٓؾِز ه٣ج٠ُ ، ثُؼوه مْٕٔٞ .

( ، ثُ٘لوجس ثُضق٤ِ٣ٞز ثُؼجٓز ٝهًٝٛج ك٢ ثػجهر 2015ؽجّْ ، ٓقٔو ػ٢ِ ٝ ػذو ، ًجظْ ؽجدٌ ، )-6

ص٣ٍٞغ ثُومَ ٓغ ثشجًر مجطز ث٠ُ صؾجًح ٓ٘ضنذز ، دقظ ٓ٘شًٞ ، ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلاهضظجه٣ز ٝثلاهث٣ًز 

 . 82ثُؼوه  ، 21، ثُٔؾِو 

( ثُضٞؽٚ ثلاّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ملغ ًِق ثُظ٤جٗز ّٝذَ ٓؼجُؾضٜج ، 2009ثُشؼذج٢ٗ ، طجُـ ثدٌث٤ْٛ ،)-7

 .14، ثُؼوه 5دقظ ٓ٘شًٞ ، ٓؾِز ص٣ٌٌش ُِؼِّٞ ثلاهث٣ًز ٝثلاهضظجه٣ز ثُٔؾِو 

جً ( . لاّضنوثّ ثُٔقجّذ٢ ٧ٗٔٞىػ ث2010ُْٔثُشؼذج٢ٗ ، طجُـ ثدٌث٤ْٛ ٝثكٌثّ ، ٢ٓ ثدِقو . )-8

ثُقٌػ ك٢ صٌش٤و ًِق ثُظ٤جٗز دجُضطذ٤ن ػ٠ِ ٓؼَٔ ّٔ٘ش فٔجّ ثُؼ٤َِ ثُوو٣ْ ، دقظ ٓ٘شًٞ ٓؾِز 

 .99، ثُؼوه 32ص٤ٔ٘ز ثٌُثكو٣ٖ ، ثُٔؾِو 

 (، "ٗظ٣ٌز ثُٔقجّذز"، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، ىثس ثُْلاَّ، ث٣ٌُٞش1990ثُش٤ٌث١ٍ، ػذجُ ٜٓو١،)-9

قجّذز ٝث٩ػٔجٍ"، ثُطذؼز ثُغجُغز، هثً ثُؼِْ (. "ٓؼؾْ أدٞ ؿَثُز 2001ُِٔأدٞ ؿَثُز، ؽلاٍ،)-10

 ُِٔلا٤٣ٖ، ُذ٘جٕ، د٤ٌٝس .

(. ثُٔؼجُؾز ثُٔقجّذ٤ز ُِٔٞؽٞهثس ثُغجدضز 2015ِّّٞ ، فْٖ ػذو ث٣ٌٌُْ ٝٛجشْ ، فْجّ فْٖ .) -11

ك٢ ثُٞفوثس ثُق٤ٌٓٞز ٝثعٌٛج ػ٠ِ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ، هًثّز صطذ٤و٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُْٔض٘ظ٣ٌز ، دقظ 

 ، ثُؼوه ٓتز ٝثًدؼٕٞ. ثلاهثًر ٝثلاهضظجه ٓؾِزٓ٘شًٞ 

(. " ٓؼؾْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذ٤ز ٝثُٔظٌك٤ز " ، هثً أّجٓز 2013ػطٞثٕ ، ٓقٔٞه ػ٢ِ .)-12

 ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ، ػٔجٕ ، ث٧ًهٕ .
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The effect of maintenance expenses on the conversion of idle fixed assets 

to productive capacity 

:Abstract 
     The aim of the research is to identify the public expenditure in general and the 

maintenance expenses in particular in light of the evening studies of Iraqi 

educational institutions, as well as the identification of fixed assets and production 

capacity. As well as highlighting the public expenditure in general and maintenance 

expenses in the evening studies in particular their impact on the conversion of idle 

fixed assets to productive capacity. The study found a number of conclusions, the 

most important of which was the decrease in the percentage of the amount spent on 

maintenance services in general (2015) to reach (42%) compared with the year 

(2014) (58%) to the total amount spent on maintenance services. Which negatively 

affects the production capacity of the fixed assets and the increase in the cash 

balance transferred from the surplus for the maintenance of the fixed assets for the 

year 2014 amounts to (47305668) JD 47 million, three hundred and five thousand 

six hundred and sixty eight JD, which negatively affects the production capacity of 

the fixed assets. The study also reached a number of recommendations, the most 

important of which is the need to exploit all the specified amounts and direct them 

to maintain the idle fixed assets and turn them into productive productive capacity. 

In addition, it is necessary to utilize the accumulated cash balance for the purpose of 

transferring the idle fixed assets to productive capacity. 

 


