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 انمستخهص:

و٤خ ك٢ رج٢٘ ا٫ٗط٬هخ اُؾو٤ 0591ػبّ ك٢ اُؼشام رؼذ كزشح رأع٤ظ ٓغِظ ا٫ػٔبس   

رخط٤ؾ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٜٝٓ٘ب اُظ٘بػخ ٝرٞص٣ؼٜب عـشاك٤ب ٗؾٞ أُؾبكظبد 

اُلو٤شح ُز٤ٔ٘زٜب ٝر٣ٞ٘غ اهزظبد٣برٜب, ٝرؼذ كزشح اُغجؼ٤٘بد اصدٛبس اُظ٘بػخ اُؼشاه٤خ ٝر٘جإ 

 ٌٓبٗزٜب ك٢ ا٫عٞام ا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٓٔب عبْٛ ك٢ اصد٣بد اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝر٣ٞ٘غ

اُٞكٞساد ا٫هزظبد٣خ كؼ٬ ػٖ ص٣بدح كشص اُؼَٔ ٣٨ُذ١ اُؼبِٓخ ٝك٢ ع٤ٔغ أُؾبكظبد 

ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُظ٘بػبد اُضو٤ِخ ٜٝٓ٘ب اُظ٘بػبد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاُؾذ٣ذ ٝاُظِت 

ٝاُجزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ ٝرؼذ كزشح اُضٔب٤ٗ٘بد ٝٓب ثؼذٛب ثذا٣خ ا٫ٗؾذاس ا٫هزظبد١ ثغجت اُؾشٝة 

اُزذٛٞس اُؾو٤و٢  3112بد١ ٝاٗزٜبء" ثب٫ؽز٬ٍ ا٫ٓش٢ٌ٣ ػبّ اُؼجض٤خ ٝاُؾظبس ا٫هزظ

ُغ٤ٔغ ا٫ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ , ٝثبُزب٢ُ اطجؼ اهزظبد اُجِذ س٣ؼ٤ب اػزٔبدا ػ٠ِ ٝاسداد اُ٘لؾ 

% ٓٔب صاد ٖٓ ٓشبًَ اُجِذ ٝاثشصٛب ص٣بدح ؽغْ اُجطبُخ ٝكزؼ ع٤ٔغ ا٫عٞام ٧51ًضش ٖٓ 

اػ٤ب ٝٛ٘ب ثلؼَ ػٞآَ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٧ػؼبف أُؾ٤ِخ ُِٔ٘زٞط ا٫ع٘ج٢ ط٘بػ٤ب ٝصس

 اُجِذ ثٌبكخ هطبػبرٚ ا٫هزظبد٣خ.

 Introductionانمقذمة : 

رؼذ اُظ٘بػخ هبػذح اعبع٤خ ُِٜ٘ؼخ ا٫هزظبد٣خ ٝاؽذٟ اْٛ ٓٞاسد اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ       

ٝأُؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ٖٝٓ صْ ر٣ٞ٘غ اهزظبد٣بد اُجِذإ 

شتزشاى ٓغ ثو٤خ اُ٘شبؽبد ا٫هزظبد٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ا٫خشٟ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح أُٞاسد أُب٤ُخ ثب٫

ُِذُٝخ ٝاُز٢ رؼذ اُوبػذح ا٫عبع٤خ ك٢ رطٞس ٜٝٗؼخ اُجِذ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ٝرٞك٤ش 

كشص اُؼَٔ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف أُ٘شٞد ٝٛٞ اسرلبع ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ 

كبٕ ثؾض٘ب ٛزا ٣ز٘بٍٝ ػشٝسح رأ٤َٛ ٝر٤ٔ٘خ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝعؼِٜب  ٝاُشكبٙ ٧ث٘بئٚ ٝػ٤ِخ
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ٓ٘بظشح ُِظ٘بػخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٤ٌُٕٞ ُٜب اُذٝس أُْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝر٣ٞ٘غ اساداد اُجِذ 

 ٝرؼض٣ض ٤ٓضارٜب ٝاُؾذ ٖٓ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ا٫هزظبد اُش٣ؼ٢ ٝٛزا ٓب ٣ٜذف ا٤ُٚ اُجؾش . 

 m Research probleمشكهة انبحث :

 ٣زظذٟ اُجؾش ُ٪عبثخ ػٖ اُزغبؤ٫د اُزب٤ُخ:      

ٓب دٝس اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٝٓغبٛٔزٚ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٝاسداد اُجِذ ٝٓب ٢ٛ 

ٝثبُزب٢ُ رٞهق ٓؼظْ  3112اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ رذٛٞس اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٓب ثؼذ ػبّ 

 ٓإعغبرٜب اُظ٘بػ٤خ. 

 hesis Research hypotفرضية انبحث :

اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ٣ؼذ هبػذح اعبع٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ك٢ اُجِذ ُٔب ٣وذٓٚ ٖٓ  ٕ  ئ  

ٝكٞساد اهزظبد٣خ اُز٢ رؼضص ثٜب ٓٞاسد اُجِذ كؼ٬ ػٖ دٝسٛب ك٢ رٞك٤ش كشص اُؼَٔ 

 ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ رؼض٣ض ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ٝسكب٤ٛخ أُغزٔغ . 

 -٤َِ أُٞػٞػبد ا٫ر٤خ :ٝػ٤ِخ عٞف ٣شًض اُجؾش ك٢ رؾ

 .  3112رطٞس اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝدٝسٛب اُز١ٞٔ٘ هجَ ػبّ  -0

 .3112رشاعغ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝرذٛٞسٛب ٓب ثؼذ ػبّ  -3

 اُ٘زبئظ ٝأُوزشؽبد.  -2

 -:3002:  تطور انصناعة انوطنية ودورها انتنموي قبم عاو انمبحث الاول

nal industry and its The development of the natio: The first topic

developmental role before 2003 

٫ثذ ٖٓ اعزؼشاع ٓخزظشػٖ رطٞس اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُؼشام ٩ػطبء طٞسح        

ػٖ ؽشًخ رأع٤ظ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝدسٛب ك٢ رط٣ٞش اهزظبد٣بد اُجِذ ٖٓ خ٬ٍ 

٤ش كشص اُؼَٔ ٝرُي ٓ٘ز ٓغبٛٔزٜب ك٢ رِج٤خ ؽبعبد ا٫عٞام أُؾ٤ِخ ٝؽز٠ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝرٞك

ٝاُز٢ ًبٗذ ُِزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُظبدسح ػٖ  0530رأع٤ظ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ اُؾذ٣ضخ ػبّ 

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٛزٙ اُلزشح دٝسا ٓإصشا ك٢ ث٘بء اُوبػذح اُظ٘بػ٤خ ُِجِذ . ٣ٝؼذ هبٕٗٞ 

غ رٝ ا٫صش اٌُج٤ش ك٢ رط٣ٞش اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝك٢ رشغ٤ 0535( ُغ٘خ 01سهْ )

أُغزضٔش٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ُزٞظ٤ق سعب٤ِْٜٓ ك٢ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ُٔب ٛزا اُوبٕٗٞ ٖٓ آز٤بصاد 

ٝاػلبءاد ػش٣ج٤خ ػٖ اُشعّٞ أٌُش٤ًخ ٨ُعٜضح ٝأٌُبئٖ ٝا٫٥د اُظ٘بػ٤خ ٝؽز٠ 
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( ع٘خ ٓٔب 09-01أُٞاد اُظ٘بػ٤خ أُغزٞسدح ٝػٖ ا٫عٞس ٝا٫سثبػ  ُغ٘ٞاد ٓب ث٤ٖ )

ٔشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ اُؼبئذح ُِوطبع اُخبص ؽ٤ش ًبٕ ػذدٛب ػبّ عبْٛ ك٢ ص٣بدح ٝٗٔٞ اُ

( ٓؼَٔ ط٘بػ٢ 32,طلؾخ0581( )ك٤ظَ ,59ا٠ُ ) 0519(ٓؼبَٓ ثِؾ ػبّ 8) 0535

 0529اُظ٘بػ٢ ػبّ  –ًٝٔب ٣ؼذ رأع٤ظ أُظشف اُضساػ٢  ٝٛزا ٗبرظ ُذٝس ٛزا اُوبٕٗٞ.

ٍ اهشاع أُغزضٔش٣ٖ ًٔإعغخ ٓب٤ُخ ٓغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝص٣بدح اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ٖٓ خ٬

,ٝهذ رطٞس دٝس أُظشف ثؼذ اٗلظبُٚ ػبّ 0535اُؼشاه٤٤ٖ اُذٝس أُْٜ أُغبٗذ ُوبٕٗٞ 

( 2ٝاطجؼ ٓظشف ط٘بػ٢ ٝاُز١ اصداد سأعٔبُٚ ٖٓ ٗظق ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ا٠ُ ) 0519

ٝرؼذ كزشح رأع٤ظ ٓغِظ ا٫ػٔبس  (.21,طلؾخ0581)ك٤ظَ , ٣٬ٓ0598ٖ د٣٘بس ػبّ 

٤ئخ رخط٤ط٤خ ك٢ اُجِذ اُذٝس أُإصش ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔخ ا٫هزظبد٣خ ٢ٛٝ اػ٠ِ ٛ 0591ػبّ 

ٝاُز٢ رؼذ اُجذا٣خ اُلؼ٤ِخ ك٢ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ اُخطؾ 

( اٍٝ خطخ اهزظبد٣خ خٔغ٤خ ك٢ ربس٣خ 0591-0592ا٫هزظبد٣خ ٝرٔضَ اُخطخ اُز٣ٞٔ٘خ )

ٓجِؾ ٓخظض ُوطبع اُظ٘بػخ ( ,ٝرؼٔ٘ذ اسطبد 9,طلؾخ 3108اُؼشام )ٓشاد,

 %( ٖٓ اعٔب٢ُ اُزخظ٤ظبد.09( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٝث٘غجخ )1880)

 :(0ٝهذ رْ اٗغبص ػذد ٖٓ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ًٔب رظٜشٙ اُخش٣طخ )   

ٓؼَٔ اُ٘غ٤ظ  -ص٬صخ ٓشبس٣غ ط٘بػ٤خ رْ اٗغبصٛب ك٢ ٓؾبكظخ أُٞطَ ٝاُز٢ شتِٔذ )ا -0

 ٤بسح (.ٓظل٠ اُو -ٓؼَٔ عٔ٘ذ اُشاكذ٣ٖ ط -اُوط٢٘ ة

 . 0591ٓؼَٔ اُ٘غ٤ظ اُظٞك٢ )ٓؼغٌش اُششت٤ذ( شتٜذاء اُغ٤ش ك٢ ثـذاد ػبّ  -3

 .0591ٓؼَٔ اعٔ٘ذ عشع٘بس ك٢ اُغ٤ِٔب٤ٗخ  -2

 .0591ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اُلشاد ك٢ هؼبء اُٜ٘ذ٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ًشث٬ء  -1

 .0599ٓظل٠ اُلز٤خ ك٢ اُجظشح  -9

 .0599ٓظل٠ اُذٝسح ك٢ ثـذاد  -9

( ٓؼ٬ٔ ُِوطبع 009ػ٢ ٓٔب عبْٛ ك٢ اٗشبء )كؼ٬ ػٖ اصد٣بد ٗشبؽ أُظشف اُظ٘ب

ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ  0598رٔٞص  01ٝثؼذ ه٤بّ صٞسح  اُخبص ك٢ ثـذاد ٝثؼغ أُؾبكظبد.

اُ٘ظبّ اُغٜٔٞس١ صْ اُـبء ٓغِظ ا٫ػٔبس ٝرأع٤ظ ٝصاسر٢ اُزخط٤ؾ ٝاُظ٘بػخ ار ر٠ُٞ 

اُخؾ ٓغِظ اُزخط٤ؾ ٝػغ اُخطؾ ا٫هزظبد٣خ ُِجِذ , ٝٛ٘ب ع٘شًض ػ٠ِ ٗٔٞرع٤ٖ ٖٓ 
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اُز٣ٞٔ٘خ كوؾ ر٬ك٤ب ُزٌشاس ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝأُٞعٞدح ك٢ ثؼغ اٌُزت ٝاُذساعبد أُزؼِوخ 

  .ك٢ عـشاك٤خ اُظ٘بػخ ٝرُي ُج٤بٕ رطٞس ٝٗٔٞ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ

( ٖٓ اُخطؾ أُٜٔخ ار اصداد ٗظ٤ت اُ٘شبؽ 0195-0599ٝرؼذ اُخطخ اُخٔغ٤خ )   

%( ٝاُز٢ 9289( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٝث٘غجخ)08183اُظ٘بػ٢ ٖٓ اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ ثِؾ )

 (3اٗغضد أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٛزٙ أُذح ٢ٛٝ: ًٔب ٣زؼؼ رُي ك٢ اُخش٣طخ)

 ٓغٔغ اُظ٘بػبد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ك٢ ا٫عٌ٘ذس٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ثبثَ . -0

 ٓؼَٔ اُؾش٣ش اُظ٘بػ٢ ك٢ هؼبء اُٜ٘ذ٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ًشث٬ء . -3

 ؾبكظخ ٝاعؾ . ٓؼَٔ اُ٘غ٤ظ اُوط٢٘ ك٢ اٌُٞد ٝٓؼَٔ ؽبثٞم ٓ -2

 ٓؼَٔ اد٣ٝخ عبٓشاء ك٢ ٓؾبكظخ ط٬ػ اُذ٣ٖ .  -1

 ٓؼَٔ اُجطبس٣بد اُؼشاه٤خ ك٢ اُٞص٣ش٣خ ك٢ ثـذاد .  -9

 ٓؼَٔ اُذساعبد اُؼشاه٤خ ك٢ أُؾٔٞد٣خ .  -9

 (0ش٣طخ سهْ )خ

 (0591-0592رٞص٣غ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ أُ٘غضح ك٢ اُخطخ اُخٔغ٤خ )

 

أُظ
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١ ُ٪ؽظبء, هغْ اُ٘ظْ ٝأُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ        دس: ٝصاسح اُزخط٤ؾ, اُغٜبص أُشًض

 (G.I.S  ,خش٣طخ اُؼشام ا٫داس٣خ, ثـذاد , )3109. 

 (3خش٣طخ سهْ )

 (0595-0599رٞص٣غ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ أُ٘غضح ك٢ اُخطخ اُخٔغ٤خ )

 

    ٝصاسح اُزخط٤ؾ, اُغٜبص أُشًض١ ُ٪ؽظبء, هغْ اُ٘ظْ ٝأُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ     -أُظذس:

 (G.I.S  ,خش٣طخ اُؼشام ا٫داس٣خ, ثـذاد , )3109. 

ٖٝٓ اُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُخٔغ٤خ أُٜٔخ ٝاُز٢ اٗغضد ك٤ٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ 

( ار ثِؾ رخظ٤ظبد 0581-0519ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُظ٘بػبد اُضو٤ِخ ٢ٛٝ اُخطخ اُز٣ٞٔ٘خ )

عٔب٢ُ رخظ٤ظبد اُخطخ %(ٖٓ ا21( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٝث٘غجخ )1151اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ )

 -( :2ٝهذ رٔضِذ ثبُٔشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ اُزب٤ُخ ٝٛزا ٣زؼؼ ك٢ اُخش٣طخ ) ا٫هزظبد٣خ . 

ٓؼَٔ  -اٗشبء ٓ٘طوخ اُضث٤ش اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُجظشح ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ اُظ٘بػبد اُزب٤ُخ :)ا -0

 ط٘بػخ ا٫عٔذح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ (.-اُظ٘بػبد اُجزش٤ٔ٤ًٝبئ٤خ ط -اُؾذ٣ذ ٝاُظِت  ة

 بػخ ا٤ُ٘ٔ٫ّٞ ٝٓؼَٔ ُِ٘غ٤ظ اُظٞك٢ ك٢ ٓؾبكظخ ر١ هبس .ٓؼَٔ ُظ٘ -3

 ٓؼَٔ ُِظ٘بػبد أُطبؽ٤خ )ا٫ؽبساد( ٝٓؼَٔ اُ٘غ٤ظ اُوط٢٘ ك٢ ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ . -2
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 ٓؼَٔ اُ٘غ٤ظ اُظٞك٢ ك٢ ٓؾبكظخ اسث٤َ . -1

 ٓؼَٔ ط٘بػخ اُغٌش ك٢ اُغ٤ِٔب٤ٗخ . -9

ز٣ٞٔ٘خ ٝاُز٢ عبٛٔذ ك٢ ٝػ٠ِ اعبط ٓب روذّ ُٜزٙ اُ٘ٔبرط ٖٓ اُخطؾ اُخٔغ٤خ اُ       

اُ٘ٔٞ اُظ٘بػ٢ ٝثبُزب٢ُ دٝسٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ُِجِذ ٖٝٓ صْ ر٣ٞ٘غ اهزظبد٣برٚ 

ٝرؾذ٣ذا ك٢ أُؾبكظبد اُلو٤شح ك٢ ٝعؾ ٝع٘ٞة اُؼشام ؽ٤ش ًبٗذ ُٜزٙ أُشبس٣غ 

اُظ٘بػ٤خ دٝسا ٜٓٔب ك٢ اُؾذ ٖٓ أُشبًَ اُز٢ رؼب٤ٜٗب ٜٝٓ٘ب اُجطبُخ ُوِخ كشص اُؼَٔ 

اُٜغشح ٝثبُزب٢ُ اعزوشاس ٛزٙ أُؾبكظبد ٖٓ ٛزٙ أُشبًَ ٝٓضبٍ رُي ٣٘طجن ػ٠ِ ٝ

ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ ٝاُز٢ ًبٗذ رؼب٢ٗ ٖٓ ٛزٙ أُشبًَ كجؼذ اهبٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشبس٣غ 

اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤شح اُزبثؼخ ُِوطبع اُؼبّ ٝاُز٢ رًشد اػ٬ٙ ك٢ اُخطؾ اُخٔغ٤خ كؼ٬ ػٖ 

عبْٛ ك٢ رٞك٤ش كشص ػَٔ ٫٦ُف ٖٓ ا٣٫ذ١ اُؼبِٓخ ك٢ ٓشبس٣غ اُوطبع اُخبص ٓٔب 

أُؾبكظخ ٝاُؾذ ٖٓ اُٜغشح .  ٝػ٠ِ اعبط اُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ اُز٢ ٖٓ خ٬ُٜب رْ 

( 0اٗغبص اٌُض٤ش ٖٓ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٌُٝبكخ اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٣ٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ٝاػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝٗغجخ  ػذد أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ( 99, طلؾخ3103)أُؼٔٞس١,

 ًَ ٜٓ٘ٔب ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٣ٞػؼ ك٤ٜب اُج٤٘خ اُظ٘بػ٤خ أُز٤ٔضح ك٢ اُجِذ. 

 (2خش٣طخ سهْ )

 (0581-0519رٞص٣غ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ أُ٘غضح ك٢ اُخطخ اُخٔغ٤خ )

 

ٝصاسح اُزخط٤ؾ, اُغٜبص أُشًض١ ُ٪ؽظبء, هغْ اُ٘ظْ ٝأُؼِٞٓبد  -أُظذس: 

 .3109( , خش٣طخ اُؼشام ا٫داس٣خ, ثـذاد,  G.I.S)      اُغـشاك٤خ   
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 (0عذٍٝ سهْ )

ػذد أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝٗغجخ ًَ ٜٓ٘ٔب ؽغت اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ 

0551اُؼشام ُؼبّ
 

ػذد  اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ 

أُإعغبد 

 اُظ٘بػ٤خ 

ػذد  %

 اُؼب٤ِٖٓ

% 

 2881 92831 39825 315 اُـزائ٤خ ٝأُششٝثبد ٝاُزجٞؽ

 32838 11911 09893 029 أُ٘غٞعبد ٝا٬ُٔثظ ٝاُغِٞد

 1811 192 3891 33 اُخشج٤خ ٝا٫صبس

 1803 18055 9821 11 اُٞسه٤خ ٝاُطبثؼخ ٝاُ٘شش

 00820 05190 31815 010 ا٤ٌُٔب٣ٝخ

 08859 22008 33821 081 ا٫ٗشبئ٤خ

 3819 1239 1803 0 أُؼذ٤ٗخ ا٫عبع٤خ

اُٜ٘ذع٤خ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝ

 ٝاٌُٜشثبئ٤خ

99 9881 09110 8893 

 011 011113 011 832 أُغٔٞع

اُجطبُخ ك٢ اُؼشام ٝدٝس اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ك٢ اُؾذ  ٓؾبسة خِق أُؼٔٞس١, -أُظذس:

(,اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشتذ عبٓؼخ 3118-0581ٜٓ٘ب ُِٔذح )

بس٣غ اُوطبع اُخبص اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤شح آب ٓش . 99, ص3103ثـذاد )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(,

( 09959اُؾغْ ُٝغ٤ٔغ هطبػبرٜب اُظ٘بػ٤خ ُٝ٘لظ أُذح كوذ ثِـذ )

( ػ٤ِخ كوذ عبٛٔذ ٛزٙ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ عٞاء اُؼبئذح 52,طلؾخ 3101)ٓؾٔٞد,

ُِوطبع اُؼبّ اٝ اُوطبع اُخبص ك٢ ر٣ٞ٘غ اهزظبد٣بد اُجِذ ٝخبطخ ك٢ أُؾبكظبد اُلو٤شح 
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هجَ ٝٓب ثؼذ ٓ٘زظق اُوشٕ أُبػ٢  ُِغٌبٕ ٝخبطخ اُ٘ش٤ط٤ٖ )اُوٟٞ اُؼبِٓخ(ٝاُطبسدح 

ثؾضب ػٖ كشص اُؼَٔ ٝثؼذ رأع٤ظ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤شح ٝاُؼبئذح ُِوطبع 

اُؼبّ ٜٝٓ٘ب ٓؼَٔ اؽبساد اُذ٣ٞا٤ٗخ ٝٓؼَٔ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ اُوط٢٘ ٝٓؼَٔ اُجبٕ ٝٓؼ٢ِٔ 

(ٓظ٘غ 089ػٖ ٓظبٗغ اُوطبع اُخبص اُز١ ثِؾ ػذٛب ) ُظ٘بػخ اُطبثٞم اُؾذ٣ش كؼ٬

ٓٔب عبٛٔذ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُٜغشح ٝاعزوشاس أُؾبكظخ ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ ٝٛزا 

 (.011,طلؾخ 3101( )ٓؾٔٞد, ٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 (3عذٍٝ سهْ )

كظخ اُج٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝاػذاد أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ٝا٣٫ذ١ اُؼبِٓخ ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ ٓؾب

 0555اُذ٣ٞا٤ٗخ ُؼبّ 
 

ػذد  اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ 

أُإعغبد 

 اُظ٘بػ٤خ 

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ  ػذد اُؼب٤ِٖٓ

 9128353 293 9 اُـزائ٤خ ٝأُششٝثبد

 05028353 3591 1 اُ٘غ٤غ٤خ ٝاُخ٤بؽخ

 15108328 0081 1 اُجزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ ٝأُطبؽ

 3518002 111 9 ا٫ٗشبئ٤خ

 11008529 1512 08 أُغٔٞع

سؽٖٔ سثبؽ ا٣٫ذا٢ٓ, اُزؾ٤َِ أٌُب٢ٗ ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُوبدع٤خ  -أُظذس:

 . 38,ص9, عذٍٝ 3109,سعبُخ ٓبعغز٤ش, عبٓؼخ اُوبدع٤خ, ٤ًِخ ا٥داة, )ؽ ّ(,

( إ ُٜزٙ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ دٝسا ٜٓٔب ك٢ ر٣ٞ٘غ اهزظبد٣بد ٣ٝ3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

اهزظبد٣خ كؼ٬ ػٖ رٞك٤ش كشص ػَٔ ٫٧ف ٖٓ اُوٟٞ  أُؾبكظخ ٓب روذٓٚ ٖٓ ٝكٞساد

 اُؼبِٓخ ٝثبُزب٢ُ ادد ا٠ُ اعزوشاس أُؾبكظخ ٝاُؾذ ٖٓ ٛغشح ٓٞاؽ٤ٜ٘ب . 



 

 

062 

  

 المستنصرية للدراسات العربية والدولية مجلة

 

 3109( اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُزؾووخ ُِظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ )ا٣٫ذا٢ٓ ,2ًٝٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

هزظبد٣خ اُشبِٓخ ُِجِذ ( ٝٓب ؽووزٚ ًٞاسداد ُخض٣٘خ اُذُٝخ رغْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫ 38, طلؾخ

ٝك٢ أُٞاصٗبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝرؼذ ٓذح اُغجؼ٤٘بد ٖٓ اثشص أُذد اُض٤٘ٓخ ُٔغبٛٔخ اُظ٘بػخ 

 ( .2ك٢ رؼض٣ض ا٣شاداد اُذُٝخ ٝٛزا ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 (2عذٍٝ )

(3109-0511اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُ٪ٗزبط اُٞؽ٢٘ ُِظ٘بػخ اُؼشاه٤خ ُِلزشح )
 

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُغ٘ٞاد

0511 092011111 

0519 355119111 

0581 0391139111 

0589 898111111 

0551 0021219111 

0559 29309111 

3111 892912111 

3119 2923891291 

3101 299211983 

3109 1329991 

أُظذس: ٝصاسح اُزخط٤ؾ ,أُغب٤ٓغ ا٫ؽظبئ٤خ ,اُغٜبص أُشًض١ ُ٪ؽظبء ,ا٫ؽظبء 

(ٛ٘بُي رجب٣ٖ ٝاػؼ ك٢ ٣ٝ2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) (.3109-0510اُظ٘بػ٢ ,ُِغ٘ٞاد )

( ك٢ اه٤بّ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ اػ٬ٙ ك٢ 3111-0511أُذح أُٔزذح ٓب ث٤ٖ )

%( ُِٞاسداد 882( د٫ٝس ٝاُز٢ شتٌِذ )0391139111ٝاُز٢ ثِـذ ) 0581ػبّ 

ار  3109ا٫هزظبد٣خ ُِجِذ ك٤ٔب عبءد ه٤ٔخ اُ٘برظ ا٫عٔب٢ُ ُِظ٘بػخ ك٢ ع٘خ 
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ُٜزا   ( 22, طلؾخ 3109)ا٣٫ذا٢ٓ ,%( 085( د٫ٝس ٝاُز٢ شتٌِذ )1329991ثِـذ)

ًبٕ  3101اطجؾذ ٓغبٛٔخ اُظ٘بػخ ك٢ ٛزٙ اُلزشح ػئ٤ِخ عذا ٣٫ٝ٘غ٠ إ اُلزشح ٓب ثؼذ 

٣ٞاعٚ اُؼشام ؽشثب شتشعخ ٓغ ا٫سٛبة اُذاػش٢ ٓٔب اصش ػ٠ِ اُٞػغ ا٫هزظبد١ ُِجِذ 

ٝرٞهق ٓؼظْ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ عٞاء ًبٗذ ُِوطبع اُؼبّ اّ  ٝرشاعغ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ

 اُوطبع اُخبص. 

   : The second topicانمبحث انثاني

  : 3112رشاعغ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝرذٛٞسٛب ٓبثؼذ 

The national industry decline and its decline after 2003 

 ٤٘3112خ ك٢ اُؼشام ٓبثؼذ ػبّرؼذ ٖٓ اطؼت أُشاؽَ ك٢ ربس٣خ اُظ٘بػخ اُٞؽ        

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ ٝخبطخ اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٓؼظٜٔب ٓزٞكوخ 

ػ٤ِٔخ اُٜ٘ت ٝاُغِت اُز٢ كؼ٬  ػٖ ثؼذ رذ٤ٓش اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٜٝٓ٘ب أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ 

ٔشاس اُز٤ٔ٘خ رؼشع ُٜب اُجِذ ,إ ػذّ ا٫عزوشاس اُغ٤بع٢ ٝا٫هزظبد١ ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اعز

ادد ا٠ُ رشاعغ اعٜبّ ٗلغٚ ٝرط٣ٞش أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ آشا طؼجب ٝث٘لظ اُٞهذ 

%( ػبّ 085ا٠ُ ) 0581%(ػبّ 882اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُ٘برظ ا٫عٔب٢ُ ٖٓ )

ٓٔب  3112,إ ٛزا اُزشاعغ ٣شعغ ا٠ُ ٓذح ا٫ؽز٬ٍ ا٫ٓش٢ٌ٣ ُِؼشام ٓبثؼذ ػبّ 3119

ُخ ثٌبِٜٓب ٝاداسح اُجِذ ٖٓ هجَ ا٫ٓش٣ٌبٕ ؽز٠ رش٤ٌَ ادٟ ا٠ُ ا٤ٜٗبس ٓإعغبد اُذٝ

ٝٓب رجؼٚ  3119ش٤ٌَ اُؾٌٞٓخ اُذائ٤ٔخ ثؼذ اٗزخبثبد ٖٝٓ صْ ر 3111اُؾٌٞٓخ أُإهزخ 

ؽٌٞٓبد ٓزؼبهجخ ػٖ ؽش٣ن ا٫ٗزخبثبد ٝاُز٢ رزغْ ثؼؼق ا٫داسح ٝع٤بدح اُلغبد ا٫داس١ 

ٝأُب٢ُ ٝؿ٤بة اُوبٕٗٞ ,كؼ٬ ػٖ اُٞػغ ا٢٘ٓ٫ اُٜش ٝع٤طشح ا٫سٛبة ػ٠ِ اعضاء 

 ظبد٣خ ٜٝٓ٘ب اُظ٘بػخ .ٝرٞهق ٓؼظْ ا٫ٗشطخ ا٫هز 3101ًج٤شح ٖٓ اُجِذ خبطخ ثؼذ 

ٝاطببببجؼ اُجِببببذ عببببٞم ٓلزببببٞػ ػِبببب٠ ٓظببببشاػ٤ٚ ُِٔ٘زغبببببد اُظبببب٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤ببببخ        

% ٓبببٖ ٝاسداربببٚ ٓبببٖ رظبببذ٣ش اُببب٘لؾ ٓٔبببب 51ٝاطبببجؼ اُؼبببشام ثِبببذا س٣ؼ٤بببب ٣ؼزٔبببذ ػِببب٠ 

صادد أُشبببببًَ ا٫هزظبببببد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ببببخ ٝص٣بببببدح اُغش٣ٔببببخ ٝظبببببٛشح اُجطبُببببخ ٝٓببببغ 

َ ثبُٔ٘شببببد اُظببب٘بػ٤خ اٌُج٤بببشح ؽ٤بببش اػبببذد خطبببخ رُبببي عبببشد ٓؾبببب٫ٝد ٩ػببببدح اُؼٔببب

(٤ِٓببببببس د٣٘ببببببس ػشاهببببب٢ 19ُِزشبببببـ٤َ اُلبببببٞس١ ٝربببببْ اُؾظبببببٍٞ ػِببببب٠ هبببببشع هبببببذسٙ )

ُِشبببببشًبد ا٫عبببببزشار٤غ٤خ ٝثبببببزُي ربببببْ رشبببببـ٤َ شتبببببشًخ اُغبببببٔ٘ذ اُؼشاه٤بببببخ ٝاُغ٘ٞث٤بببببخ 
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ٝشتبببببشًخ اُلٞعبببببلبد ٝا٫عبببببٔذح ًٔبببببب ربببببْ اعبببببشاء ٓغبببببؼ شتببببببَٓ ُِشبببببشًبد اُظببببب٘بػ٤خ 

ُٔطِٞثببببخ ُزأ٤ٛببببَ ثو٤ببببخ اُشببببشًبد ٝاُزبببب٢ هببببذسد ثؾببببٞا٢ُ اُزؾ٤ِ٣ٞببببخ ُزؾذ٣ببببذ اٌُِببببق ا

( ٤ِٓبببببس د٣٘بببببس ا٫ إ أُجبببببُؾ اُزبببب٢ رببببْ اُؾظببببٍٞ ػ٤ِٜببببب ٓببببٖ خبببب٬ٍ أُٞاصٗببببخ 3391)

( ٤ِٓبببببس د٣٘بببببس ػِبببب٠ اُزببببٞا٢ُ 13( ٝ)01(ثؾببببذٝد )3111-3119ا٫عببببزضٔبس٣خ ُؼببببب٢ٓ )

اُؼبببببّ ٝٛببببزٙ أُجبببببُؾ ٫ رز٘بعببببت  ٝاُؾبعببببخ اُلؼ٤ِببببخ ُ٪ػبببببدح رأ٤ٛببببَ ٓشبببببس٣غ اُوطبببببع 

( ٤ِٓببببس د٣٘ببببس ٓبببٖ أُٞاصٗبببخ ا٫عبببزضٔبس٣خ 998ربببْ سطبببذ ٓجِبببؾ ) 3118ٝخببب٬ٍ ػببببّ 

ًبببببٕ ُٜببببب اصببببش ٝاػببببؼ كبببب٢ رأ٤ٛببببَ اُشببببشًبد ٝادخبببببٍ اُخطببببٞؽ ا٫ٗزبع٤ببببخ ا٬ُصٓببببخ 

.( 28, طببببلؾخ 3109)ا٣٫ببببذا٢ٓ ,ُِٜ٘ببببٞع ثبُظبببب٘بػخ اُؼشاه٤ببببخ 
  

اُببببشؿْ ٓببببٖ ٝػِبببب٠ 

إ ٛ٘بُبببببي اٌُض٤بببببش ٜٓ٘بببببب  ٛبببببزٙ اُزٞعٜببببببد ٩ػببببببدح رأ٤ٛبببببَ أُإعغببببببد اُظببببب٘بػ٤خ ا٫

%( ٓبببٖ 31ٓزٞهبببق اٝ ثؼؼبببٜب ٣شبببزـَ ثؾ٤بببش اٗزبعٜبببب ٫ ٣غبببذ اعبببٞس اُؼبببب٤ِٖٓ عبببٟٞ )

ه٤ٔبببخ ا٫ٗزببببط ٝاُجببببه٢ ربببذكغ ٓبببٖ هجبببَ ٝصاسح أُب٤ُبببخ ٝٛبببزا اُؾببببٍ ٣٘طجبببن ػِببب٠ ٓؼٔبببَ 

اُغِبببببببببٞد ٝٓؼٔبببببببببَ اُض٣بببببببببٞد ٝٓؼبٓبببببببببَ اُ٘غببببببببب٤ظ ٝؿ٤شٛبببببببببب ٓبببببببببٖ أُؼبٓبببببببببَ , 

ٓ٘ببببٚ ػبببببذد اُشببببشًبد اُؼبِٓبببببخ ( ٣ظٜببببش 1ٝاُغبببببذٍٝ ) (011,طببببلؾخ 3101)ٓؾٔببببٞد,

ٝكوب ُِوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٝكن رظ٤٘ق ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ .
 

 (1عذٍٝ )

  3109ػذد اُششًبد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب اُؼبئذح ُِوطبع اُؼبّ ٝكوب ُِوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ُغ٘خ 

ػذد  اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ 

 اُششًبد

ػذد  %

 اُؼب٤ِٖٓ

% 

 20 25113 3182 01 اُظ٘بػبد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

 0080 01199 0081 8 اُظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ

 09 05322 01 1 اُظ٘بػبد اُ٘غ٤غ٤خ

 0185 02501 0385 5 اُظ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ 

 0083 01211 889 9 اُظ٘بػبد اُـزائ٤خ 



 

 

022 

  

 المستنصرية للدراسات العربية والدولية مجلة

 

اُظ٘بػبد اُجزش٤ًٝٔب٣ٝخ 

 ٝا٫عٔذح

9 180 1109 989 

 0981 05111 3981 08 اُظ٘بػبد ا٫ٗشبئ٤خ 

 011 038191 011 11 أُغٔٞع

أُظذس: رًشٟ ػبدٍ ٓؾٔٞد, دٝس ٗظْ أُؼِٞٓبد اُظ٘بػ٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ا٫رظب٫د ك٢ 

رط٣ٞش اُظ٘بػخ ٝرغ٣ٞوٜب ك٢ اُؼشام )دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ شتشًخ د٣ب٠ُ اُؼبٓخ ( اؽشٝؽخ 

 .  013, ص3101دًزٞساٙ , عبٓؼخ د٣ب٠ُ, ٤ًِخ اُزشث٤خ , )ؽ ّ(, 

( ك٤ٔب ٢2 اُ٘برظ ا٫عٔب٢ُ ٝٛزا ٓب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )ُٝج٤بٕ ا٤ٔٛ٫خ اُظ٘بػ٤خ ك    

٣خض اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝأُزؾووخ كٜ٘بُي رجب٣ٖ ٝاػؼ ٓب ث٤ٖ اُغ٘ٞاد أُشبس ا٤ُٜب ك٢ 

اُغذٍٝ ٝإ ا٫رغبٙ اُخط٢ ُِغِغِخ اُض٤٘ٓخ ٣ش٤ش ا٠ُ اُ٘ٔٞ أُٞعت ُِغ٘ٞاد ا٠ُٝ٫ 

ٔشاؽَ اُغ٤بع٤خ اُوبئٔخ آٗزاى ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ أُشاؽَ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝاُزشاعغ سثطب ثبُ

 ٝرأع٤غب ػ٤ِخ ٬ٗؽع ا٫ر٢ : 

( ارغٔذ ٛزٙ أُشؽِخ ثب٣٩غبث٤خ ار شتٜذد ٗٔٞا رٔبشت٠ ٓغ 0581-0511أُذح ) :ا٫ٝ 

اُزٞعٚ ا٫هزظبد١ ٝا٫عزوشاس اُغ٤بع٢ خبطخ ثؼذ رأ٤ْٓ اُضشٝاد اُ٘لط٤خ ٝاسرلبع اعؼبس 

( 092011111ِظ٘بػبد اٌُج٤شح ٖٓ )ار ٗٔذ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُ 0512اُ٘لؾ ثؼذ ػبّ 

, ث٘غجخ ٗٔٞ ع٣ٞ٘خ ثِـذ  0581( د٫ٝس ػبّ 0391139111ا٠ُ ) 0511د٫ٝس ػبّ 

 %( ٝثزُي رؼذ ٛزٙ أُشؽِخ ٓشؽِخ ٗٔٞ ُِظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ا٠ُٝ .52)

(: ك٢ ٛزٙ أُذح ٗٔذ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗغج٤ب ار اصدادد ٖٓ 0551-0589أُذح ) صب٤ٗب :

ث٘غجخ ٗٔٞ  0551( د٫ٝس ػبّ 0021219111ا٠ُ ) 0589س ػبّ ( د898111111٫ٝ)

 %(ٝٛزٙ رؼذ أُشؽِخ ٗٔٞ صب٤ٗخ ك٢ رط٣ٞش اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ.281ع٣ٞ٘خ )

( ٛزٙ أُذح رضآ٘ذ اُؾظبس ا٫هزظبد١ ٝرذٛٞس ه٤ٔخ اُذ٣٘بس 3111-0559أُذح ) صبُضب :

ٜب اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ اُؼشاه٢ ٓوبثَ اُذ٫ٝس ار رؼذ ٛزٙ أُذح ٓشؽِخ صبُضخ ك٘ٔذ ك٤

 % 51ث٘غجخٗٔٞ 3111( د٫ٝس ػبّ 892912111ا٠ُ )  0559(د٫ٝس ػبّ 29309111)
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( عبءد أُذح ثؼذ عوٞؽ اُ٘ظبّ اُجبئذ ٢ٛٝ آزذاد ُِؾظبس 3109-3119أُذح ) ساثؼب :

٢ٛٝ ٖٓ ٓشاؽَ اُزشاعغ اُظ٘بػ٢ ٝرٞهق ٓؼظْ  3102ا٫هزظبد١ ٝاُز١ رْ سكؼٚ ػبّ 

ػ٤خ اٌُج٤شح ٝرؼشع ٓؼظٜٔب ا٠ُ اُغِت ٝاُٜ٘ت ٫٦ُد ٝأٌُبئٖ أُإعغبد اُظ٘ب

ا٠ُ )  3119( د٫ٝس ػبّ 2923891291اُظ٘بػ٤خ ٝك٤ٜب رشاعؼذ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ )

 % .0589ث٘غجخ رشاعغ ع٣ٞ٘خ ثِـذ  3109( د٫ٝس ػبّ 1329991

ٝرذٛٞس  ٝرأع٤غب ػ٠ِ ٓب روذّ ٣زؼؼ إ ٛ٘بُي ػٞآَ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ عبٛٔذ ك٢ رشاعغ

اُظ٘بػخ اُؼشاه٤خ ٝثوبء اُؼشام ثِذ س٣ؼ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝاسداد اُ٘لؾ ٝرٞهلذ ٓؼظْ 

اُ٘شبؽبد ا٫هزظبد٣خ ٜٝٓ٘ب اُظ٘بػخ ٝاُضساػخ ٝاٗلزبػ اُغٞم اُؼشاه٤خ ُِٔ٘زٞعبد 

ا٫ع٘ج٤خ ٝاُؼشث٤خ ُظبُؼ ٓغإ٤ُٖٝ ٓز٘لز٣ٖ ٫ ٣ْٜٜٔ رطٞس ٝر٤ٔ٘خ اُجِذ ٝأُظِؾخ اُؼبٓخ 

ع٘ذح خبسع٤خ ٜٝٓ٘ب دٍٝ اُغٞاس ٝاُز٢ ٖٓ اٛذاكٜب اػؼبف اُجِذ ثٌبكخ ٝٛزا ٣زْ ٝكوب ٧

 هطبػبرٚ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ . 

      Results and  Recommendationsاننتائج وانتوصيات       

 Resultsاننتائج :

 رأع٤غب ػ٠ِ  ٓب روذّ ك٢ ٛزا اُجؾش ٗغز٘زظ ٓب٣بر٢ : 

ثذا٣خ اٗط٬م اُوطبع اُخبص ُِ٘شبؽ  0530شاه٤خ ػبّ رؼذ أُذح ٓبثؼذ رأع٤ظ اُذُٝخ اُؼ -0

اُظ٘بػ٢ ًٝبٗذ ُِزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُظبدسح ػٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ دٝسا ٓإصشا ك٢ 

ا٫صش اٌُج٤ش ك٢ رط٣ٞش  0535( ُغ٘خ 01ث٘بء اُوبػذح اُظ٘بػ٤خ ُِجِذ ٣ٝؼذ هبٕٗٞ سهْ )

ساط آٞاُْٜ ك٢ اُ٘شبؽ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝك٢ رشغ٤غ أُغزضٔش٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ُزٞظ٤ق 

اُظ٘بػ٢ ُٔب ُٜزا اُوبٕٗٞ ٖٓ آز٤بصاد ٝاػلبءاد ػش٣ج٤خ ػٖ اُشعّٞ أٌُش٤ًخ ٨ُعٜضح 

ٝأٌُبئٖ اُظ٘بػ٤خ ًٝزُي ٓغزِضٓبد ا٫ٗزبط ٖٓ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ ًٝزُي ػٖ ا٫عٞس 

( ٓإعغخ 59ا٠ُ ) 0535( ػبّ 8ٝا٫سثبػ ٝػ٤ِخ اصدادد ػذد أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ)

 .0519ػبّ 

ًٔإعغخ ٓب٤ُخ ٓغبٛٔخ ك٢  0529اُظ٘بػ٢ ػبّ –ًٝٔب ٣ؼذ رأع٤ظ أُظشف اُضساػ٢  -3

رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ اهشاع أُغزضٔش٣ٖ ٝاثذاء اُزغ٬٤ٜد ك٢ 

اعز٤شاد ٓغزِضٓبد ا٫ٗزبط اُظ٘بػ٢ ٝثؼذ اٗلظبٍ أُظشف ا٠ُ ٓظشك٤ٖ ط٘بػ٢ 
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ش ك٢ اُ٘شبؽ٤ٖ اُضساػ٢ ٝاُظ٘بػ٢ ٖٝٓ اطجؼ ٌَُ ٝاؽذ دٝس ٓإص 0519ٝصساػ٢ ػبّ 

 صْ ص٣بدح اُشٝاثؾ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب . 

٢ٛٝ اػ٠ِ ٤ٛئخ رخط٤ط٤خ ك٢ اُجِذ ًبٕ ُٚ اُذٝس  0591إ ُزأع٤ظ ٓغِظ ا٫ػٔبس ػبّ  -2

أُإصش ك٢ اُز٤ٔخ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رؼذ اُجذا٣خ اُلؼ٤ِخ ك٢ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ 

اُخطؾ ا٫هزظبد٣خ اُشبِٓخ ٝرؼذ اُخطخ اُز٣ٞٔ٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ 

( اٍٝ خطخ اهزظبد٣خ شتبِٓخ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣خض اُوطبع اُظ٘بػ٢ 0591-0592اُخٔغ٤خ )

ٝاُز٢ رْ اٗغبص اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ك٢ ثـذاد ٝثؼغ ٓؾبكظبد اُؼشام ُز٤ٔ٘زٜب 

 ٝر٣ٞ٘غ اهزظبد٣برٜب . 

ظ ا٫عٔب٢ُ ُِجِذ ٓب ثؼذ رـ٤ش ٗظبّ اُؾٌْ ثؼذ ًبٕ ُِ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ دٝسا ٜٓٔب ك٢ اُ٘بر -1

ٝاُز٢ رِزٜب ٝػ٠ِ اعبط اُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ صْ رطٞس ك٢  0598رٔٞص 01صٞسح

اُ٘ٔٞ اُظ٘بػ٢ ٝاصد٣بد اػذاد أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ٝرٞص٣ؼٜب ك٢ ًبكخ ٓؾبكظبد اُؼشام 

شح اُٜغشح ٖٓ خ٬ٍ ٓٔب عبٛٔذ ك٢ ر٣ٞ٘غ اهزظبد٣برٜب ٝاعزوشاس عٌبٜٗب ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛ

ًٝٔب رؼذ كزشح اُغجؼ٤٘بد ٝؽز٠ ٜٗب٣خ اُوشٕ أُبػ٢  رٞك٤ش كشص اُؼَٔ ُوٞاٛب اُؼبِٓخ .

دٝسا ٜٓٔب ك٢ رٞك٤ش اُٞكٞساد ا٫هزظبد٣خ ٝٛزا ٓب ارؼؼ ك٢ اسرلبع اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٠ُ 

ػِٔب ًبٕ عؼش اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ك٢ رِي اُلزشح  0581( د٫ٝس ػبُْ 031139111)

س( آش٢ٌ٣ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رطٞس اهزظبد اُجِذ ٝر٘ٞػٚ ٝرؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ ثٌبكخ د2٫)

 كئبرٚ. 

٢ٛٝ ٓذح ا٫ؽز٬ٍ ا٫ٓش٢ٌ٣ ُِؼشام ٝعوٞؽ اُ٘ظبّ  3112ك٤ٔب عبءد أُذح ٓبثؼذ ػبّ  -9

اُجؼش اُجبئذ ٢ٛٝ رؼذ كزشح اُزشاعغ اُظ٘بػ٢ ٝرٞهق ٓؼظْ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤شح 

اُؼبّ ًٝزُي اُخبص ٝرؼشػٜب ا٠ُ اُغِت ٝاُٜ٘ت ٝاٗلزبػ اُغٞم اُؼشاه٤خ اُؼبئذح ُِوطبع 

ُِٔ٘زٞط ا٫ع٘ج٢ ٝٛزا ثلؼَ ػٞآَ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٓوظٞد ٝثبُشؿْ رُي ٫ ٣شٌَ ا٫ٗزبط 

اعٞس اُؼب٤ِٖٓ ثؾ٤ش  د%( ٫ ٣ٌل٢ ُغذا31اُظ٘بػ٢ ا٫ شت٢ء ه٤َِ ٫ ٣زؼذٟ عٟٞ )

ؼب٤ِٖٓ ٝٛزا ٣شٌَ ػتء ػ٠ِ اهزظبد اُجِذ ٝؽز٠ رزؾَٔ ٝصاسح أُب٤ُخ دكغ اعٞس ثو٤خ اُ

أُزؾون ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُجؼغ اُظ٘بػبد أُ٘زغخ ٤ُظ ُٜب رأص٤ش ار ثِـذ ك٢ ػبّ 

(د٫ٝس ٝػ٘ذ ؽغبة عؼش اُظشف ُِذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٓوبثَ اُذ٫ٝس 2923891291) 3119
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٫س ٝاؽذ ٝػ٤ِخ ٫ ( اُق د٣٘بس ٓوبثَ د311ٝا٫ٓش٢ٌ٣ ٝاُز١ ثِؾ ك٢ رِي اُلزشح ثؾذٝد )

 رشٌَ ا٤ٔٛخ اهزظبد٣خ رزًش ٝثبُزب٢ُ اطجؼ ثِذ س٣ؼ٢ ٓؼزٔذا ػ٠ِ اُٞاسداد اُ٘لط٤خ .

 Recommendationsانتوصيات :

ٖٓ اُؼشٝس١ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞصاساد أُؼ٤٘خ اُزخط٤ؾ ٝأُب٤ُخ ٝاُظ٘بػخ ٝػغ اُخطؾ  -0

ُِوطبع اُؼبّ ٝأُخزِؾ  ا٫عزشار٤غ٤خ ُزأ٤َٛ ع٤ٔغ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤شح اُؼبئذح

ٝاػبدرٜب ُِؼَٔ ٝرط٣ٞش أُإعغبد ا٫خشٟ اُز٢ رؼَٔ ُٔٞاًجخ اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ اُؼبُْ 

 ٝرُي ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُجطبُخ ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ . 

٣غت ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٝاُجشُٔبٕ اطذاس رشش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُزلؼ٤َ ٝرشغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع  -3

ٝاُخبص ثب٩ػلبءاد اُؼش٣ج٤خ ٤ٌُٕٞ ُٚ اُذٝس  0535( ُؼبّ 01اُخبص ًوبٕٗٞ سهْ )

أُإصش ك٢ اهزظبد اُجِذ ًٝزُي ك٢ رٞك٤ش كشص اُؼَٔ ُغ٤ٔغ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُؼبؽِخ 

 ٝثبُزب٢ُ ٣غبْٛ ك٢ اعزوشاس اُجِذ ٝر٤ٔ٘زٚ ٗؾٞ ا٫كؼَ .

ػشٝسح رشغ٤غ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝاػبدرٜب ا٠ُ عبثن ػٜذٛب ٝاكؼَ ٖٓ خ٬ٍ ارجبع ثؼغ  -2

اد ٜٝٓ٘ب سكغ اُشعّٞ أٌُش٤ًخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُجؼبئغ ا٫ع٘ج٤خ اُذاخِخ ا٠ُ ا٫عٞام ا٫عشاء

أُؾ٤ِخ كؼ٬ ػٖ رط٣ٞش ًٝلبءح أُ٘زٞط أُؾ٢ِ ٓٔب ٣شغغ أُغزِٜي ًٝغت اُضوخ 

ُِظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ دػْ اُذُٝخ ك٢ ًبكخ ٓلبطَ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ٝثو٤خ ا٫ٗشطخ 

ٜب سٝاثؾ ط٘بػ٤خ ٜٝٓ٘ب اُضساػخ ٝخذٓبد اُج٠٘ ا٫هزظبد٣خ ا٫خشٟ ٝخبطخ اُز٢ ُ

 اُزؾز٤خ.
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Abstract: 

The Period of Founding Reconstruction Board in 1950 in Iraq was 

Considered the Starting point in adopting many developmental projects 

including Industry together with distributing these projects into different 

geographical poor governorates for the purpose of developing these projects 

economically. On the one hand, the 70'S is considered the period of 

flourishing Iraqi Industry in particular and International and local market 

places in general. This fact led to an increase in Added value and 

diversification of economic abundance as well as an Increase in employment 

opportunities for lab our force throughout Iraqi Governorates and the 

importance of heavy industry orientation including Mechanical Industry, Iron 

and steel and Petrochemicals. On the other hand, the 80'S is considered the 

beginning of economic decline due to the absurd wars and sanctions ending 

with the American occupation in 2003 where the real deterioration emerges 

for all economic activities. Accordingly, the country economy became 

Revenue generating economy which is based on oil imports with (90%) which 

has aggravated the problems of the country. Most notably, an increase in 

unemployment, and opening all local Markets for foreign products due to 

internal and external factors have weakened the country with all its economic 

sectors. 
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