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 :يسخخهص انبحث

إٕ ثُٜوف ٖٓ إؽٌثء ثُضوه٤ن ثلاهث١ً ػٖ ؽ٣ٌن ثُِؾجٕ ٛٞ ثُذقظ ػٖ أّذجح ثُوظًٞ  

ثلاهث٣ًز ٝثُٔج٤ُز ثُض٢ صوغ ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ثُؼَٔ ٝثٌُشق ٝثُضقون ٖٓ ٝؽٞه ثُٔنجُلجس 

أع٘جء ه٤جْٜٓ دجػٔجُْٜ ثُٞظ٤ل٤ز ٝطٞلا ث٠ُ ّلآز أهثء ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ثى إٕ صٞك٤ٌ 

ثُٔؼِٞٓجس ثُوه٤وز ٣ؼو أّجُ ثٌُهجدز ثُلؼجُز ، كؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٢ٌُ صٌٕٞ ٤ِّٔز ٝكجػِز كٖٔ 

٠ِ ك٢ ثلاهثًر فض٠ لا صضشضش ثلاكؼَ إٔ صٌٕٞ ثُٔشٌِز ٓقوهر دوهز ٖٓ هذَ ثٌُة٤ِ ثلاػ

ؽٜٞه ثُِؾجٕ ثُوجةٔز دجُضوه٤ن ٝٛيث ٣ضطِخ ٝؽٞه مطز ٓقٌٔز ُِوجة٤ٖٔ دجُضوه٤ن صووّ 

 ملاطضٜج ك٢ صو٣ٌٌ ٓلظَ ٝٓقؼٌ ٌٓضَٔ ٓش٤ٌث ك٤ٚ ُٞؽٞه ثُٔنجُلز ٖٓ ػوٓٚ .

 Introductionانًقذيت :    

 انخعشيف بانًىضىع وأهًيخه -أولا

 First - Defining the topic and its importance 

إٔ ثلاؽَٜر ثلاهث٣ًز ػ٘وٓج صٔجًُ ثمضظجطضٜج ثٌُهجد٤ز ٣ؾخ ػ٤ِٜج ٝهذَ ًَ ش٢ء إٔ      

صْؼ٠ ث٠ُ ًشق ثُٔنجُلجس ٝثلاٗقٌثكجس دٌْػز ، إى إٕ ثكؼَ  ثلاٗظٔز ثلاهث٣ًز ٢ٛ ثُض٢ 

، ثى ص٢ٜ٘ ثلاٗقٌثكجس كًٞثً لا دَ إٕ دؼغ ثلاؽَٜر صٌشق ػٖ ثلاٗقٌثكجس هذَ ٝهٞػٜج 

٣ؾخ ػ٠ِ ثلاؽَٜر ثلاهث٣ًز إٔ صٔجًُ ثمضظجطجصٜج دٌٔٝٗز ، إى إٕ ثُنطز ثُٔؼوور 

ٌُِهجدز هو صلشَ ثُؼ٤ِٔز ثٌُهجد٤ز دٌٓضٜج ًٔج ٣ؾخ ػ٘و ٓٔجًّضٜج ًَ ثمضظجص إٔ ٣ٌٕٞ 

ً ُضٌِلضٚ ، ٝٛيٙ ثُٔؼجهُز ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ دْجؽضٜج ثلا إٕ ثُؾٜجٍ ثٌُهجد٢ هو ٣ٞثؽٚ  ْٓضقوج

ٜج ، كجُٜوف ٖٓ إؽٌثء ثُضوه٤ن ثلاهث١ً ػٖ ؽ٣ٌن ثُِؾجٕ ٛٞ ثُذقظ ػٖ طؼٞدز ك٢ صقو٤و

أّذجح ثُوظًٞ ك٢ ثُؼَٔ ٝثٌُشق ٝثُضقون ٖٓ ٝؽٞه ثُٔنجُلجس ثلاهث٣ًز ٝثُٔج٤ُز ثُض٢ صوغ 

ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ أع٘جء ه٤جْٜٓ دجػٔجُْٜ ثُٞظ٤ل٤ز ٝطٞلا ث٠ُ ّلآز أهثء ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ثى إٕ 

ؼو أّجُ ثٌُهجدز ثُلؼجُز ، كؼ٤ٔز ثُضوه٤ن ٢ٌُ صٌٕٞ ٤ِّٔز ٝكجػِز صٞك٤ٌ ثُٔؼِٞٓجس ثُوه٤وز ٣

كٖٔ ثلاكؼَ إٔ صٌٕٞ ثُٔشٌِز ٓقوهر دوهز ٖٓ هذَ ثٌُة٤ِ ثلاػ٠ِ ك٢ ثلاهثًر فض٠ لا 

صضشضش ؽٜٞه ثُِؾجٕ ثُوجةٔز دجُضوه٤ن ٝٛيث ٣ضطِخ ٝؽٞه مطز ٓقٌٔز ُِوجة٤ٖٔ دجُضوه٤ن صووّ 

 ٓش٤ٌث ك٤ٚ ُٞؽٞه ثُٔنجُلز ٖٓ ػوٓٚ .  ملاطضٜج ك٢ صو٣ٌٌ ٓلظَ ٝٓقؼٌ ٌٓضَٔ

 :  يشكهت انبحث -ثاَيا  

Secondly: the search problem 

صظٌٜ ٓشٌِز ٛيٙ ثُوًثّز ك٢ هِز ثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ٓٞػٞع ُؾجٕ ثُضوه٤ن ٝػوّ    

ص٤ِْؾ ثُؼٞء ػ٠ِ هًٝ ٛيٙ ثُِؾجٕ ثُٜٔٔو ُؼَٔ ُؾجٕ ثمٌٟ ًٜٞٗج صقوه ثُٔنجُلز دشٌَ 

ثُوجةْ دجُضقو٤ن ث٠ُ ثُٔنجُلز ٝٓظوًٛج ٝفظُٜٞج ٝؽْجٓضٜج ك٢ ث٤ُٔوثٕ ٝثػـ ٝصٜو١ 

 . ثلاهث١ً ، ُْ ٣ض٘جٍٝ هجٕٗٞ ثلاٗؼذجؽ ػِٜٔج ٖٓ ف٤ظ ثُضش٤ٌَ ٝثُض٘ظ٤ْ
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  يُهجيت انبحث : -ثانثا  

Third - Study Methodology 

ظجّ ثُوج٢ٗٞٗ إٔ ٓٞػٞع ثُض٘ظ٤ْ ثُوج٢ٗٞٗ ُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز ، لا ٣وّٞ ػ٠ِ ثُ٘ظٌ ثُٔؾٌه ُِ٘

ك٢ ثُؼٌثم ، ٝد٤جٕ ٓج ثٗضٜش إ٤ُٚ ثُ٘ظٞص ثُوج٤ٗٞٗز ٖٓ فٍِٞ ٝػٌع أّج٤ٗوٛج ، ٝإٗٔج 

٣ضؼوٟ ىُي ٤ُوّٞ دظلٚ أّج٤ّز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ثُ٘وو١ ثُضطذ٤و٢  ، ُِ٘ٞثف٢ 

ثُضطذ٤و٤ز ك٢ ٓؾجٍ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ، ٖٓ ملاٍ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ثُي١ ٣وّٞ ػ٠ِ 

غ ثُقوجةن ٝثُٔؼِٞٓجس ٖٝٓ عْ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثّضنلاص ثُٔذجها ٝثلأفٌجّ ثُنجطز ؽٔ

  دٔٞػٞع ثُذقظ .

 خطت انبحث  -سابعا  

Fourth: the research plan 

 انًبحث الاول : وسائم انكشف عٍ انًخانفاث الاَضباطيت

 انًطهب الاول : انشكاوي انًقذيت انً الاداسة.

 ذيت انً الاداسةانًطهب انثاَي : انبلاغاث انًق

 انًطهب انثانث: انخقاسيش انذوسيت انًقذيت انً الاداسة

 انًبحث انثاَي: اجشاءاث الاداسة بشأٌ انًعهىياث انًخحصهت يٍ وسائم كشف انًخانفاث

 انًطهب الأول : اجشاءاث الاداسة بشأٌ انبلاغاث وانشكاوي ،

 انًقذيت يٍ انجهاث انشقابيتانًطهب انثاَي : إجشاءاث الاداسة بشأٌ انخقاسيش انذوسيت 

 . انًطهب انثانث : إجشاءاث الاداسة بشأٌ انشكىي وانبلاغاث انكاربت وانكيذيت

 انًبحث الاول

 وسائم انكشف عٍ انًخانفاث الاَضباطيت

           Methods for detecting disciplinary violations     

٠ُ ثلاهثًر ٖٓ أْٛ ثلإؽٌثءثس ثُض٢ ٣ؾخ صؼو ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ك٢ ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر ث      

ػ٠ِ ثلاهثًر ثُو٤جّ دٜج هذَ ثُشٌٝع ك٢ إؽٌثءثس ثُضقو٤ن ثلاهث١ً ٓغ ثُٔٞظق ، ٝىُي 

ُؼٔجٕ ػوّ ثُْٔجُ دقوٞم ثُٔٞظل٤ٖ ٝف٣ٌجصْٜ ٖٓ ؽٜز ٝػوّ ػٌهِز ٤ٌّ ثُؼَٔ ك٢ 

ؼِٞٓجس ػٖ ثٌُٔثكن ثُؼجٓز ٝػٔجٕ ّلآز إؽٌثءثس ثُضقو٤ن ٝههضٜج ، كوو صٌه ثلاهثًر ٓ

ؽ٣ٌن ٓظجهً ٓضؼوهر ٖٓ أٜٛٔج : ثُشٌجٟٝ ٝثُذلاؿجس )ثلامذجًثس ( ٝثُضوج٣ًٌ ، كؼ٠ِ 

ثلاهثًر ثُْؼ٢ ث٠ُ ثُضأًو ٖٓ طقز ٛيٙ ثُٔؼِٞٓجس دؾٔغ ثُذ٤جٗجس ثُٔضؼِوز دجُٔنجُلجس ػٖ 

ؽ٣ٌن ) ثُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز ثُض٢ صشٌِٜج ُضقو٣و ٝؽٞه ثُٔنجُلجس ٖٓ ػوٜٓج( ، ُيُي ّ٘ض٘جٍٝ 

ثُٔذقظ ك٢ علاعز ٓطجُخ ٗنظض ثلاٍٝ : ُِشٌجٟٝ ثُٔووٓز ث٠ُ ثلاهثًر ، ٝٗنظض  ٛيث

ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ : ُِذلاؿجس ثُٔووٓز ث٠ُ ثلاهثًر ، ٝٗنظض ثُٔطِخ ثُغجُظ : ُِضوج٣ًٌ 

 ثُو٣ًٝز ثُٔووٓز ث٠ُ ثلاهثًر . 

 انًطهب الاول : انشكاوي انًقذيت انً الاداسة

complaints submitted to the administration             

صؼٌف ثُشٌٟٞ دأٜٗج : ) صؼذ٤ٌ ػٖ ػوّ ثُوذٍٞ ٖٓ ؽجٗخ أفو ثلاشنجص ػٖ ِّٞى 

ٓٞظق ٓج ّٞثء أًجٕ ُقن ػًٌثً شنظ٤جً دجُٔشض٢ٌ أّ ُْ ٣ِقن دٚ ٝف٤ظ إٔ ثُشٌٟٞ ٢ٛ 

٤ُْش هػٟٞ هؼجة٤ز ُيث لا ٣شضٌؽ ك٤ٜج إٔ صووّ ٖٓ طجفخ ثُٔظِقز ك٤ٜج ، إٗٔج ٣ؾخ إٔ 

٘ٚ ٓؼِٞٓجس فو٤و٤ز ػو ثُٔٞظق ثُي١ عذش دقوٚ ثُٔنجُلجس ثُٞثًهر ك٢ صٌٕٞ ٓضؼٔ
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، 2008،دـوثه ، 1ثُشٌٟٞ (. ) ؿ٤لإ : ثٌُٔشو ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٜٓجًثس ثُضقو٤ن ثلاهث١ً ، ؽ

( .25ص
 

ٖٝٓ ثُضؼ٣ٌق أػلاٙ ٣ضذ٤ٖ إٔ ًضشجف ثُٔنجُلجس ثلاٗؼذجؽ٤ز ٣ضْ ػٖ ؽ٣ٌن ه٤جّ أفو     

ِْ ث٠ُ ثٌُة٤ِ ثلاهث١ً ثلاػ٠ِ أٝ ثُٔذجشٌ ػٖ ٝؽٞه ثلاشنجص دضوو٣ْ شٌٟٞ لا٣ظجٍ ػ

ٓنجُلجس إهث٣ًز ك٢ هثةٌصٚ أّ ػٖ ؽ٣ٌن ّٝجةَ ثلاػلاّ ثُٔنضِلز أٝ ّٝجةَ ثُضٞثطَ 

 -ثلاؽضٔجػ٢ ، ٢ٌُٝ صٌٕٞ ثُشٌٟٞ طق٤قز هجٗٞٗجً ٣ؾخ إٔ صضٞثكٌ ك٤ٜج ثُشٌٝؽ ثلاص٤ز : 
 

 ُِٔٞظق ثُٔنجُق.  إٔ صووّ ثُشٌٟٞ ث٠ُ ثٌُة٤ِ ثلاػ٠ِ أٝ ثٌُة٤ِ ثُٔذجشٌ  -1

 إٔ صضؼٖٔ ٓؼِٞٓجس طق٤قز ٝٓغذضز دأهُز . -2

 إٔ صووّ دشٌَ ٌٓضٞح أٝ ػٖ ؽ٣ٌن ّٝجةَ ثُضٞثطَ أٝ ثُذ٣ٌو ثلاٌُض٢ٌٗٝ.  -3

 ٣يًٌ ك٤ٜج إّْ ثُٔشض٢ٌ أٝ ثلاشنجص ثُي٣ٖ ُْٜ ػِْ دجُٔنجُلز .  -4

 انًطهب انثاَي : انبلاغاث انًقذيت انً الاداسة) الاخباساث(

communications submitted to the administration        

إعلاو انسهطاث انًخخصت عٍ وقىع يخانفت ، سىاء صؼٌف ثُذلاؿجس ) ثلامذجً( دأٗٚ ) 

أكاَج انًخانفت واقعت عهً شخص انًحبش أو يانه أو شخص انغيش أو يانه ، وقذ حكىٌ 

يكانًت  حهك انًخانفت واقعت عهً أجهضة انذونت أو يصانحها وهي قذ حكىٌ شفهيت )

هاحفيت ( أو ححشيشيت ، وقذ يزكش انًخبش حفاصيم انًخانفت واسبابها وقذ يجهم بعض 

(. )ؿ٤لإ : ثٌُٔشو انخفاصيم كأٌ يكىٌ انًىظف انًخانف يجهىل انهىيت بانُسبت نهًخبش

ٖٝٓ صؼ٣ٌق ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دإٔ      ( .26، ص2008ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٜٓجًثس ثُضقو٤ن ثلاهث١ً ، 

ثُِْطجس ثُؼجٓز ػِٔجً دجُٔنجُلز ثٌُٔصٌذز ّٞثء أًجٗش صِي ثُٔنجُلز ىثس  ثلامذجً ٛٞ إفجؽز

ؽجدغ إهث١ً أٝ ؽَثة٢ ٝك٢ ٌٓجٕ ٍٝٓجٕ ٓؼ٤٘٤ٖ كجُـٌع ٓ٘ٚ ثصنجى ثلاؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز 

دقن ٌٓصٌذ٤ٜج . ٝديُي كوو ٣ضٔجعَ ثلامذجً ٓغ ثُشٌٟٞ ٖٓ ٗٞثف٢ ٓضؼوهر ثلا إٜٗٔج ٣نضِلجٕ 

ِقز ُظجفذٜج ؿجدش أٝ صـ٤ذش د٤٘ٔج ثُذلاؽ ٣ضؼٖٔ إػلاّ ك٢ إٕ ثُشٌٟٞ ص٘ظخ ػ٠ِ ٓظ

ثُِْطجس دجُٔنجُلز ٖٓ هٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ هو ُقن ثُٔنذٌ أ٣ز أػٌثً ٖٓ ؽٌثةٜج
 .

  

 (317، ص1951، ثُوجٌٛر ، 1، ؽ1) ػذو ثُذجه٢ : شٌؿ هجٕٗٞ ثلاؽٌثءثس ثُؾ٘جة٤ز ، ػ

 جعت الاداسيت (انًطهب انثانث : انخقاسيش انذوسيت انًقذيت انً الاداسة )انًشا

periodic reports submitted to management 

صؼٌف ثُضوج٣ًٌ ) ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ( دأٜٗج: ) ػ٤ِٔز ٜٓ٘ؾ٤ز ٓ٘ظٔز ُؾٔغ ٝصو٣ْٞ ثلاهُز     

ٝثُوٌثةٖ ٝدشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٣ضؼِن د٘شجؽ ثلاهثًر ك٢ ٓٔجًّضٜج ُلاػٔجٍ ثُٔضؼِوز دجُؾٞثٗخ 

وٜج ٓغ ثُوجٕٗٞ أٝ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔوًٌر ٝثدلاؽ ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز ُذ٤جٕ ٓوٟ صطجد

ثُؾٜجس ثلاهث٣ًز ثُؼ٤ِج أٝ ثُٔنضظز د٘ضجةؼ ثٌُٔثؽؼز ٝدو٤ز صوثًى ثلامطجء ٝثُٔنجُلجس ثُض٢ 

شنظش ٝٓقجّذز ثُٔنجُل٤ٖ (. ) ؿ٤لإ : ٜٓجًثس ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ثٌُشق ػٖ 

 ٝٓج دؼوٛج( 21، ص 2009، دـوثه ، 1ثُٔنجُلجس ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز ، ؽ

ٖٝٓ ملاٍ ثُضؼ٣ٌق ٣ٌٖٔ إٔ ٗقوه ػ٘جطٌ ثٌُٔثؽؼز ثُض٢ صوّٞ دٜج ثُؾٜجس ثُٔنضظز  

 -دجٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز أهْجّ ثٌُهجدز ٝثُضوك٤ن ثُوثم٢ِ ٝه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز :

إٜٗج ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز ٜٝٓ٘ؾ٤ز: صوّٞ ػ٠ِ مطؾ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ٓؼ٤٘ز صٌلَ ص٘ل٤يٛج ٝصقون   -1

 ف ثٌُٔؽٞر ٜٓ٘ج . ثلاٛوث
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إٜٗج ػ٤ِٔز ْٓض٘ور ث٠ُ ثلاهُز ٝثُوٌثةٖ : ك٢ٜ ٌٓثؽؼز هج٤ٗٞٗز ُِْٔض٘وثس ٝثُٞعجةن   -2

 ثُنجطز دجلاهثًر ٝلا ص٘ظخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ثلاهثًر . 

صضْْ دجُٔٞػٞػ٤ز : ثُؾٜز ثُض٢ صوّٞ دجٌُٔثؽؼز صٌٕٞ ٓقج٣ور ٤ٜ٘ٓٝز ٖٓ ف٤ظ ثُلقض  -3

 ػٖ ثُضق٤َ ٝثُٔؾجٓلاس  ٝثُضوه٤ن ٝثلاّتِز ٝثلاّضلْجًثس دؼ٤ور 

ثٜٗج صٜوف ث٠ُ ثُضٞع٤ن ٖٓ ّلآز ثلاػٔجٍ ثلإهث٣ًز ٝٓوٟ ٓطجدوضٜج ُِوٞث٤ٖٗ ٝثلاٗظٔز   -4

 ٝثُضؼ٤ِٔجس ٝٓؼج٤٣ٌ ثُؼَٔ ثُوج٢ٗٞٗ ٤ٜ٘ٓٝجصٚ . 

إٜٗج ػ٤ِٔز صضؼٖٔ ٓؼ٠٘ ثلاػلإ ػٖ ثُٞػغ ثُوج٢ٗٞٗ ٝصذ٤ِؾ ثلاؽٌثف ثُٔؼ٤٘ز د٘ضجةؼ  -5

طجء ٝثُٔنجُلجس ثُض٢ شنظش ٝٓقجّذز ثُٔنجُل٤ٖ إٔ ثٌُٔثؽؼز ُـٌع صوثًى صِي ثلام

إهضؼ٠ ثلآٌ ىُي
 

. 

(syed yusuf ; government auditing standard , Dhaka ,11,11,1999 , p 

2) 

ٝديُي كئٕ ػ٤ِٔز ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ثُض٢ صوّٞ دٜج ثُؾٜجس ىثس ثُؼلاهز ص٘ط١ٞ ػ٠ِ دؼو٣ٖ 

:-  

ٖ طقز ص٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُضقون ٖٓ : ٣ضؼٖٔ ثُضأًو ٓانفحصثُذؼو ثلاٍٝ: 

 ّلآضٜج . 

: ٝثُي١ ٣ضؼٖٔ إٌٓج٤ٗز ثُقٌْ ػ٠ِ ثلاػٔجٍ ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز ثُٔ٘لير انخقشيشثُذؼو ثُغج٢ٗ: 

ٖٓ ٓٞظل٢ ثُوُٝز ػٖ ؽ٣ٌن ٓج ثعذضضٚ ك٢ فوجةن ٝٝهجةغ ٓنجُلز ُِٔؼج٤٣ٌ ثُوج٤ٗٞٗز 

ز ثٌُةج٤ّز ٓؼٍَر دٌأ٣ٜج ثُٔقج٣و ٝث٤ُِْْ ك٢ ثُظق٤قز ك٢ صو٣ٌٌٛج ثُٔووّ ُِؾٜجس ثلاهث٣ً

 ثلاػٔجٍ ثُض٢ ص٘جُٝضٜج دجُلقض ٝثُضو٣ٌٌ .  

)ؿ٤لإ : ٜٓجًثس ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ثٌُشق ػٖ ثُٔنجُلجس ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز، دـوثه ،  

 ( 23، ص 2009

٣ٞثٕ ٝديُي ٣ظٌٜ ٗطجم ػَٔ ؽٜجس ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ) ثٌُهجدز ٝثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ ٝه

ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ( ك٢ ث٤ُٔجه٣ٖ ثلاهث٣ًز ُّٞجةَ ٓؼضٔور ُو٣ٜج ٌُشق ثُٔنجُلجس ك٢ ثُؾٞثٗخ 

 ثلاص٤ز : 

: ٌُِشق ػٖ ثُٔنجُلجس ثلاهث٣ًز ثُض٢ أميس ص٘ضشٌ ك٢ ٤ٓجه٣ٖ ثُؼَٔ  انجىاَب الاداسيت  -1

 ثلاهث١ً ٣ؾخ ثُضأًو ٖٓ ثُنطٞثس ثلاص٤ز : 

 ؽذجس ٝثمضظجطجس ثُضش٤ٌلاس ثلاهث٣ًز .ٝؽٞه ٗظجّ هثم٢ِ مجص دجُوثةٌر ٣قوه ٝث -

ٝؽٞه مطز ُض٣ٍٞغ ثلاػٔجٍ ثُض٢ ٣ؤه٣ٜج ثُٔٞظل٤ٖ ػ٘و صٔضؼْٜ دجلاؽجٍثس ثلاػض٤جه٣ز  -

 ٝثٌُٔػ٤ز ٝث٣ؾجه ثُذو٣َ ٝػوّ صٌثًْ ثُْٔجؿ دضٌثًْ ثُذ٣ٌو ثُٞثًه ٖٓ هٕٝ ثؽجدز . 

ثُذ٣ٌو ثُٞثًه  ٝؽٞه ه٤َُ ٣ضؼٖٔ ٗٔجىػ صٞثه٤غ ٝأّٔجء ثُٔٞظل٤ٖ ثُْٔؤ٤ُٖٝ ػٖ صٞه٤غ -

 ٝثُظجهً ٝثُٔنجؽذجس ثلاهث٣ًز ًجكز .

ٝؽٞه ؽٜجس ًهجد٤ز كجػِز ًوْْ ثٌُهجدز ٝثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ ٝه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ٝثُضأًو  -

 ٖٓ ٝؽٞه صؼجٕٝ د٤ٜ٘ٔج ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ٝثٌُهجدز .

ثُؼلاٝر ثُلقض ثلامضذج١ً لأػجد٤ٌ ثُٔٞظل٤ٖ ُِضأًو ٖٓ ٝؽٞه أٝثٌٓ ثُضؼ٤٤ٖ ٝثُضٌك٤غ ٝ -

 ٝثلاؽجٍثس ٝأٝثٌٓ ثُؼوٞدجس ثلاٗؼذجؽ٤ز ٝهو أؽ٣ٌش ٝكوجً ُِضؼ٤ِٔجس ٝثُؼٞثدؾ ثُ٘جكير . 

ٝؽٞه ٓضجدؼز كؼجُز ػ٠ِ هٝثّ ثُٔٞظل٤ٖ ٝػذؾ ثُٞهش ثُض٢ ٣غذش ك٤ٚ فؼًٞ ثُٔٞظق  -

 ٝثٗظٌثكٚ ًْٔي ّؾَ ٣ٞهغ ك٤ٚ ػ٘و ثُقؼًٞ ٝثلاٗظٌثف.
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،  2009شق ػٖ ثُٔنجُلجس ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز، )ؿ٤لإ : ٜٓجًثس ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ثٌُ

(.155ص
 

       

: صشَٔ ّٝجةَ ثٌُشق ػٖ ثُٔنجُلجس ثُٔج٤ُز ثٌُٝثصخ ٝثلاؽًٞ انجىاَب انًانيت  -2

ٝثُٔنظظجس ٝإؽًٞ ثلاػٔجٍ ثلاػجك٤ز ٝثّضوطجػجس ثُٔٞظل٤ٖ ٝدٌٗجٓؼ ٌٓثؽؼز 

 ثلاّضلاّ ثُ٘وو١ ُِِْق . 

َ ّٝجةَ ثٌُشق ػٖ ثُٔنجُلجس ك٢ ثُٔشض٣ٌجس : ٝصشٔانًشخشياث وانًبيعاث انحكىييت  -3

ٝثُٔذ٤ؼجس ثُق٤ٌٓٞز ًٌٔثؽؼز ثُنطز ثُؼجٓز ُِٔشض٣ٌجس ٝثُٔشض٣ٌجس ثُٔق٤ِز ٝثُٔشض٣ٌجس 

ً ُوجٕٗٞ د٤غ ٝث٣ؾجً أٓٞثٍ ثُوُٝز ًهْ)  2013( ُْ٘ز21ثُنجًؽ٤ز ٝثُٔذ٤ؼجس ثُق٤ٌٓٞز ٝكوج

( ، ٓ٘شًٞ ك٢ 26( ٝ)25ه )، ثُٔٞث2013( ُْ٘ز21)هجٕٗٞ د٤غ ٝث٣ؾجً أٓٞثٍ ثُوُٝز ًهْ)

 ( 19/8/2013( ك٢ 4286ثُٞهجةغ ثُؼٌثه٤ز دجُؼوه)

ٖٓ ثؽٌثءثس د٤غ ثلآٞثٍ ثُؼجٓز ًجُٔذ٤ؼجس ثُق٤ٌٓٞز ٝػذؾ ثّضلاّ ثُٔٞثه ٝثُذؼجةغ        

) ث٣ٌُٝـ ، ٣ٌْٓ ػذو ثُٞٛجح: هًٝ ه٣ٞثٕ ثُٔقجّذز ك٢ ثٌُهجدز ػ٠ِ أٓلاى ثُوُٝز ثُؼوج٣ًز 

 .(  21، ص 2006، ث٣ٌُٞش ، 

: صضٔغَ ثٌُٔثؽؼز ك٢ ثُؼوٞه ك٢ ثػوثه ملاطجس  انعقىد وانًُاقصاث انحكىييت  -4

دجُؼوٞه ٝدجُشٌٝؽ ثُٔج٤ُز ٝثُض٢ صضؼٖٔ إؽٌثءثس ثُوكغ دجُؼِٔز ثُؼٌثه٤ز أٝ ثُؼٔلاس 

ثلاؽ٘ذ٤ز ٝٓذِؾ ثُٔوجٍٝ ثلافض٤جؽ٢ ٝثُؼٔجٗجس ٝثُِْق ثُٔوكٞػز ٝثُوكؼجس ثُٔووٓز 

ّضوطجػجس ٜٓ٘ج ٝثِّٞح صْو٣و ثُيًػجس ، ّٝؼٌ صق٣َٞ ٝىًػجس ثُؼَٔ ثُٔ٘ؾَ ٝثلا

ثُؼِٔز ثلاؽ٘ذ٤ز ثىث ًجٗش ٓغذضٚ دجُؼوو ٝكضٌر ثُض٘ل٤ي ٝثُـٌثٓجس ثُضأم٣ٌ٤ز ، صأ٣ًل صٞه٤غ ثُؼوو 

، كضٌر ثُؼوو ، ٝكضٌر ثُظ٤جٗز ، ٝشٌٝؽ إؽلام ثُوكؼجس ثُٜ٘جة٤ز ، ٝثُؾٜز ثُض٢ ٣قضٌْ ث٤ُٜج 

ؽ صْؼ٤ٌ ثلاػجكجس ، ٝثىث ًجٕ ٛ٘جى صقو٣و ك٢ فجُز ك٢ كظَ ثُٔ٘جٍػجس ثُٔج٤ُز ٝشٌٝ

ثلاُضَثّ ٓغ ٓوج٤ُٖٝ عج٤٣ٖٞٗ ، إػوثه ملاطز دجُؼوٞه ٓغ ثُٔوج٤ُٖٝ ثُغج٤٣ٖٞٗ ٓق٤٤ِٖ أٝ 

أؽجٗخ ، ثػوثه ملاطز دؼوٞه ثلا٣ؾجً ُِوًٝ ث٤ٌُْ٘ز ٝث٤ُْجًثس ٝثُٔٞؽٞهثس ثلامٌٟ ،) 

ثٌُهجدز ػ٠ِ أٓلاى ثُوُٝز ثُؼوج٣ًز ،  ث٣ٌُٝـ ، ٣ٌْٓ ػذو ثُٞٛجح: هًٝ ه٣ٞثٕ ثُٔقجّذز ك٢

(  18-14، ص 2006ث٣ٌُٞش ، 
.

 

ً ك٢ هٝثةٌ ثُوُٝز  أهًال انًًثهيٍ انقاَىَييٍ  -5 : صضٔغَ ٛيٙ ثُٔنجُلجس ٝثُض٢ ثٗضشٌس فو٣غج

ٝثُوطجع ثُؼجّ دْذخ ؿ٤جح أملاه٤جس ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ٝث٤ًُِْٞجس ث٤ُِْٔز ٝٓج ٣٘ذو٢ إٔ 

ٍٞثًر أٝ ثُؾٜز ؿ٤ٌ ثٌُٔصذطز دٍٞثًر ٖٓ فٌص ػ٠ِ ثلأٓٞثٍ ٣ضق٠ِ دٚ ثُٔٔغَ ثُوج٢ٗٞٗ ُِ

ثُؼجٓز ٝثلآجٗز ثُٞظ٤ل٤ز ٝػوّ ثُضٌدـ ٖٓ ثُٔجٍ ثُؼجّ لاؿٌثع شنظ٤ز ، كوو ػٔو دؼغ 

ثُٔٞظل٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ث٠ُ إٛٔجٍ ثُوػجٟٝ ثُض٢ ٣ضٌثكؼٕٞ ك٤ٜج ٓٔج ّذخ ك٢ ًه هػٟٞ ثُؾٜز 

طوًٝ فٌْ ُٔظِقز ثُٔوػ٤ٖ ك٢ ثُوػٟٞ ثُق٤ٌٓٞز ثُض٢ ٣ٔغِٜج ٝثُٔوجٓز ُظجُقٜج أٝ 

ثُٔوجٓز ػوٛج ، ٓٔج ٣ؼ٢٘ فظٍٞ ػًٌ دجُٔجٍ ثُؼجّ ٝثُٔظِقز ثُؼجٓز ، ُيث ٣ؾخ ػ٠ِ 

ثٌُة٤ِ ثلاهث١ً ثلاػ٠ِ ثلا٣ؼجٍ دضش٤ٌَ ُؾ٘ز ٌُٔثؽؼز أػٔجٍ ثُٔٔغَ ثُوج٢ٗٞٗ ُضو٣ْٞ ٓوٟ 

٤ُٜ٘ٔز ثُٔؼضجهر ك٢ طقز هكجػٚ ػٖ فوٞم ثُوُٝز ٓٔغِز دٔؤّْجصٜج ثُؼجٓز ٝديُٚ ثُؼ٘ج٣ز ث

ثُضٌثكغ ٝصوو٣ْ ثُوكٞع ٝثُِٞثةـ ) ثُوكجػ٤ز ، ثُؾٞثد٤ز ، ثلا٣ؼجف٤ز ( ٝفْخ ٗٞع ًَ هؼ٤ز 

 ٝٝهجةؼٜج ّٝٞثء أًجٗش ثُوػجٟٝ ؽَثة٤ز أّ ٓو٤ٗز أّ إٗؼذجؽ٤ز .

، 2/4/2009( ك٢ 2/1/27/9652) إػٔجّ ثلآجٗز ثُؼجٓز ُٔؾِِ ثًٍُٞثء ى١ ثُؼوه ) م/   

ػجٓز ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔٔغ٤ِٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ٌٓثػجصٜج ػ٘و ٓٔجًّضْٜ ٜٓجْٜٓ  ثُٔضؼٖٔ إًشجهثس
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ك٢ ثُضٌثكغ أٓجّ ثُٔقجًْ ػٖ ثُوؼج٣ج ثُنجطز دجٍُٞثًثس ٝثُؾٜجس ؿ٤ٌ ثٌُٔصذطز دٍٞثًر 

 ْٓضٔور ٖٓ ثُوٞث٤ٖٗ ىثس ثُظِز ٤ّٝجهجس ثُؼَٔ ثُوج٢ٗٞٗ ك٢ أهْجّ ثُوػجٟٝ( . 

 انًبحث انثاَي

 عهىياث انًخحصهت يٍ وسائم كشف انًخانفاثالاجشاءاث الاداسة بشأٌ انً

Administration procedures regarding the information obtained 

from the means of detecting violations       

صووّ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضقظِز ػٖ ّٝجةَ ثٌُشق ػٖ ثُٔنجُلجس ثلاهث٣ًز ث٠ُ ثُؾٜجس     

١ً ثلاػ٠ِ أٝ ثُٔذجشٌ ُِٔٞظق ثُي١ صؼٔ٘ش ثُضوج٣ًٌ ثلاهث٣ًز ثُؼ٤ِج أٝ ث٠ُ ثٌُة٤ِ ثلاهث

إّٔٚ أٝ ػ٘ٞثٗٚ ثُٞظ٤ل٢ ٍٝٓجٕ أٝ ٌٓجٕ إًصٌجح ثُٔنجُلز ٝفْخ ثلامضظجص ثُشنظ٢ 

ٝثُٔٞػٞػ٢ ُلاهثًر ، ُٝيُي ّ٘ض٘جٍٝ ٛيث ثُٔذقظ ك٢ علاعز ٓطجُخ ، ٗنظض ثلاٍٝ 

٢ٗ : ُلاؽٌثءثس :ُلاؽٌثءثس ثُٔضنير دشإٔ ثُذلاؿجس ٝثُشٌجٟٝ ، ٝٗنظض ثُٔطِخ ثُغج

ثُٔضنير دشإٔ ثُضوج٣ًٌ ثُو٣ًٝز ثُٔووٓز ٖٓ ثُؾٜجس ثٌُهجد٤ز ، ٝٗنظض ثُٔطِخ ثُغجُظ : 

 لاؽٌثءثس ثلاهثًر دشإٔ ثُشٌٟٞ ٝثُذلاؿجس ثٌُجىدز ٝث٤ٌُو٣ز .

 انًطهب الاول : اجشاءاث الاداسة بشأٌ انبلاغاث وانشكاوي انىاسدة إنيها

the administration’s procedures regarding notifications and 

complaints                                                      

ػ٘و ثّضلاّ ثُؾٜجس ثلاهث٣ًز ثُٔنضظز ثُذلاؿجس ٝثُشٌجٟٝ ثُٔووٓز ُٜجٖٓ ثلاشنجص    

ثُٔضؼًٌ ٖٓ ثُٔنجُلز أٝ ثُـ٤ٌ ٓووّ ثُذلاؽ )ثُٔنذٌ( ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ صِي ثُؾٜجس هذَ ثُشٌٝع 

٤ن إٔ صضقٌٟ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر ك٢ ثُشٌٟٞ ُِضغذش ٖٓ ٓوٟ طقضٜج ٝإٕ صَٕ دجُضقو

ثًهر إ٤ُٜج ٝهذَ إصنجى ثلاؽٌثءثس ثُضقو٤و٤ز إٔ صوهن ٝصٔقض ٝإٔ صضؼجَٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُٞ

دقيً ٓغ ٛيٙ ثُذلاؿجس ٝثُشٌجٟٝ إى صٌٕٞ ك٢ أؿِخ ثلاف٤جٕ ؿ٤ٌ ٓٞهؼز ٖٓ ٓووٜٓج 

لاّذجح ؿ٤ٌ ٓؼٌٝكز ، كوو صٌٕٞ ٓؼِٞٓجصٜج طق٤قز ٝهو صٌٕٞ مجؽتز ٓووٓز لاّذجح 

ك٤ٜج ، ُيُي كؼ٠ِ ثلاهثًر ثصنجى ثلاؽٌثءثس ٝدٞثػظ ػور ٓغ ػوّ إٛوثً ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر 

  -ثلاص٤ز : 

 حشكيم نجُت حذقيقيت :  –أولا 

دؼو صِو٢ ثٌُة٤ِ ثلاػ٠ِ ثُشٌجٟٝ ٝثُذلاؿجس ُٝـٌع ثُضأًو ٖٓ طقز ثُٔؼِٞٓجس     

ٝػوّ إٛوثً ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر ك٤ٜج ٣ٞؽٚ دضش٤ٌَ ُؾ٘ز صوه٤و٤ز د٘جء ػ٠ِ ِّطضٚ ثُضوو٣ٌ٣ز 

ُوجٕٗٞ صؼْ علاعز أػؼجء ٖٓ ى١ٝ ثُنذٌر ٝثلامضظجص ك٢ ٓٞػٞع ثُض٢ ٓ٘قٜج ُٚ ث

ثُشٌٟٞ أٝ ثُذلاع صقوه ٜٓٔضٜج دجلآٌ ثلاهث١ً ثُظجهً دضش٤ٌِٜج ٝهو ثػضجهس ثلاهثًر ػ٠ِ 

إٕ صش٤ٌِٜج ٣ؼْ ػؼٞث هج٢ٗٞٗ ُـٌع ثُوهز ك٢ ط٤جؿز ثُوج٤ٗٞٗز ُٔقؼٌٛج . صوّٞ ثُِؾ٘ز 

 دجلاؽٌثءثس ثلاص٤ز :

ه٤و٤ز ُضقو٣و مطز ػِٜٔج ثُْضٌثص٤ؾ٤ز ُٝضذيٍ ػ٘ج٣ضٜج ّٝؼ٤ٜج ُضقو٣و صؾضٔغ ثُِؾ٘ز ثُضو  -1

ثلاّتِز ثُٜٔٔز ٝثُض٢ صٌثٛج ػ٣ًٌٝز ٌُِشق ػٖ طقز ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر ك٢ ثُشٌجٟٝ 

ٝثُذلاؿجس ، ٓغلا ٓج٢ٛ ثُٔنجُلز ؟ ٖٓ ٛٞ ثُٔنجُق ؟ ٖٝٓ ْٛ شًٌجةٚ ؟ ٓض٠ إًصٌخ 

 ٛٞ طجفخ ثُشٌٟٞ؟ َٛ ُٚ ٓظِقز أّ لا؟ثُٔنجُلز ؟ ٓج٢ٛ ثلاهُز ػ٠ِ ثُٔنجُلز ؟ ٖٓ 
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صذِؾ ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ ث٠ُ ٌٓجٕ ٓقوه دٌضجح ثُضذ٤ِؾ ك٢ ثَُٓجٕ ثُٔقوه ًيُي ، أٝ ص٘ضوَ   -2

ثُِؾ٘ز ث٠ُ ٌٓجٕ ثُٞثهؼز أٝ ثُٔنجُلز ُضوهن ك٢ طقز ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صؼٔ٘ضٜج ثُشٌٟٞ أٝ 

 ثُذلاؽ ٓغ ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ . 

لرز ٓٞػرٞع ثُشرٌٟٞ أٝ ثُرذلاؽ ٝثلاؽرٌثءثس ثُضر٢ هجٓرش دٜرج ص٘ظ٤ْ ٓقؼرٌ ٣ضؼرٖٔ ثُٔنجُ

ٝٛررر٢ دظررروه كقرررض ٝصررروه٤ن طرررقز صرررٞثكٌ ثُٔنجُلرررز ٓرررٖ إّرررضٔجع ٝصرررو٣ٖٝ إكرررجهر ثُشرررٜٞه 

ٝثُٔشض٢ٌ أٝ ٓووّ ثُذلاؽ دجمي ثُٔؼِٞٓجس ثُؾ٣ٌٛٞز ، ٝإٔ صذ٤ٖ ثّض٘ضجؽجصٜج ثُٔٞعوز دجلاهُرز 

جصٜج ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ أٓرج دغذرٞس طرقز ، ٝثلاعذجصجس ٝشٜجهر ثُشٜٞه ٝثُٞعجةن ٝثٕ صووّ صٞط٤

ثُٔؼِٞٓررجس ثُررٞثًهر كرر٢ ثُشررٌٟٞ ٝٓررٖ عررْ إفجُررز ثُضٞطرر٤ز دئفجُررز ثُٔٞػررٞع ثُرر٠ ثُضقو٤ررن 

ثلاهث١ً أٝ ثُضٞطررر٤ز دـِرررن ثُضقو٤رررن درررٌكغ ثُشرررٌٟٞ ٝثلامذرررجً ُؼررروّ طرررقز ثُٔؼِٞٓرررجس 

و٤ن ثُٞثًهر ك٤ٜج أٝ ًٝٝه دؼغ ثُٔؼِٞٓجس ثُظق٤قز ثُض٢ ك٢ ثُشٌٟٞ لا صضطِخ إؽٌثء صق

إهث١ً دنظٞطٜج ٝصٌضل٢ كوؾ دضٞؽ٤ٚ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دضق٤ْٖ أهثةْٜ ًِّْٜٝٞ ثُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؿ٤رٌ 

 ( 16ثُِؾٞء ث٠ُ ثُضقو٤ن . )كن١ٌ ػذو ثُقْٖ ػ٢ِ : ثٌُٔشو ثُؼ٢ِٔ ُِٔقون ، دـوثه، ص

ٝث٠ُ ىُي ىٛذش ٓقٌٔز ثلاهث٣ًز ثُؼ٤ِج ث٠ُ ثُضأ٤ًو ػ٠ِ هًٝ ثُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز ك٢ ٝهجةغ 

دؼو ثُٔٞظق ؿ٤ٌ ْٓؤٍٝ ػٖ مطأ ثلاهثًر ك٢ ثفضْجح ْٓضقوجصٚ ثُٔج٤ُز ثىث ٝظ٤ل٤ز ٓؼ٤٘ز 

 ُْ ٣ظوً ػ٘ٚ ؿش ثٝ مطأ ؽجء ك٢ ف٤غ٤جصٚ : 

)..... ٝؽـوس ثُٔقٌٔـز ثلاهث٣ًـز ثُؼ٤ِـج ثٕ ٓـج ىٛذـش ث٤ُـٚ ٓقٌٔـز هـؼجء ثُٔٞظل٤ـٖ ًه 

ٓـٖ ( ۳ٝ)( ۲) هػـٟٞ ثُٔوػـ٢ طق٤ــ ٝٓٞثكـن ُِوجٗـٕٞ هـوً صؼِـن ثلآـٌ دجُلوٌص٤ٖ

ثلآـٌ ثُض٘ل٤ي١ ثُٔيًًٞ .... ٝثُٔضؼ٤ٖ٘ٔ )ث٣وـجف طـٌف ٓنظظجس ثُٔج٤ُز ثُٔضٌصذز 

ػ٠ِ شٜجهر ثُوًضًٞثٙ( ٝ ) ث٣وجف ث٥عجً ثُؼ٤ِٔز ثُٔضٌصذز ػ٠ِ ٓ٘ـ ثُشٜجهر )ثُ٘ظجح 

ٝثُٔقجػٌثس(، ثٓج دجُْ٘ذز ُِلوٌر ثُٔضؼِوز دجّضٌهثه ثُٔذجُؾ ثُض٢ صٌصذش ػ٠ِ شٜجهر 

 -كوـو ٝؽـوس ثٕ ث٤َُٔٔ ػ٤ِٚ )ثُٔوػ٠ ػ٤ِٚ  13/5/2013ثٙ ثػضذـجًث ٓـٖ صـج٣ًل ثُوًضًٞ

إػجكز ُٞظ٤لضـٚ( ّذـن ٝثدـوٟ دٌضجدـٚ ثٌُٔهْ ....... ػوّ ٓٔجٗؼضٚ ٖٓ ثًٔجٍ ثُٔوػ٢ 

ُوًثّز ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُٔؼٜو ثُؼٌثه٢ ُِوًثّجس ثُؼ٤ِج )ٓؼٜو ثُذقٞط ٝثُوًثّجس ثُؼٌد٤ز 

٤ِـٚ ثطـوً ثلآٌ ثُؾجٓؼ٢ ثٌُٔهْ ........ ثُٔضؼٖٔ ٓ٘ـ ثُٔوػ٢ ّجدوج( ، ٝثٕ ثُٔوػ٢ ػ

ً ؽَة٤ج لأًجٍ هًثّز ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُٔؼٜو ثُٔيًًٞ أٗلج ، عْ طوً ثلآٌ ثُؾجٓؼ٢  صلٌؿج

ثٌُٔهْ .... ثُٔضؼٖٔ صؼو٣َ ثُِوخ ثُؼ٢ِٔ ُِٔوػ٢ ٖٓ )ٓوًُ ْٓجػو( إ٠ُ )ٓوًُ( 

ٙ ، ٝثٕ ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝثُذقظ ثػضذجًث ٖٓ صج٣ًل فظُٞٚ ػ٠ِ شٜجهر ثُوًضًٞث

ثُؼ٢ِٔ د٤٘ش دٌضجدٜج ثٌُٔهْ ....... دؼـوّ ثلاػضـٌثف دجُٔؼٜـو ثُؼٌثهـ٢ ُِوًثّـجس ثُؼ٤ِـج ، 

ٝف٤ـظ ثٕ ثُٔوػ٢ فظَ ػ٠ِ شٜجهر ثُوًضًٞثٙ دؼو فظُٞٚ ػ٠ِ ثُٔٞثكوجس ثُلآٍز ُٔ٘قٚ 

ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ٖٓ ٓقؼٌٛج  (١صلٌؽ ؽَة٢ فْخ ٓج ثًوصٚ ثُِؾ٘ز ثُضوه٤و٤ز ك٢ ثُلوٌر )

ثُٔؤًك ك٢ ...... ٝف٤ظ ثٗـٚ ُـْ ٣ظوً ٖٓ ثُٔوػ٢ ث١ ؿش ثٝ مطأ ك٢ ثفضْجح شٜجهر 

ثُوًضًٞثٙ ٝٓج صٌصذش ػ٤ِٜج ٖٓ آعجً ٓجه٣ز، ٝف٤ظ ثٕ ثُٔوػ٢ ص٠ُٞ ػور ٜٓجّ ملاٍ كضٌر 

ـٌ ثفضْجح شٜجهر ثُوًضًٞثٙ ٜٝٓ٘ج ػؼ٣ٞز ُؾ٘ز ثُٔ٘جهشز ُطجُخ هًثّجس ػ٤ِج ـ ٓجؽْض٤

دٔٞؽخ ثلآٌ ثلاهث١ً ........ ٝص٤ٌِلـٚ دجُوـجء ٓقجػـٌثس ثُوًثّـجس ثُؼ٤ِـج ـ ثُٔجؽْض٤ـٌ 

، ك٤ٌٕٞ ثُٔوػ٢ ْٓضقن ُٔج  ۲١١٢/  ۲١١۲ٝ  ۲١١٢/  ۲١١٢ُِؼج٤ٓـٖ ثُوًث٤٤ّـٖ 

صوجػجٙ ٖٓ ٓذجُؾ مـلاٍ كضـٌر ثفضْجح شٜجهر ثُوًضًٞثٙ ٝٓـج صـْ ص٤ٌِلـٚ دـٚ ٓـٖ ٓـٜـجّ 

جهر ٝصٌٕٞ هػٟٞ ثُٔوػ٠ هوً صؼِن ثلآٌ دجُـجء ثُلوٌر ثُٔضؼِوز دـ)فظٌ صْ٘ؾْ ٓغ ثُشٜ
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ثُٔذجُؾ ثُض٢ صٌصذش ػ٠ِ شٜجهر ثُوًضًٞثٙ ٝثّضٌهثه صِي ثُٔذجُؾ( ُٜج ّ٘و ٖٓ ثُوجٕٗٞ ، ُيث 

 هًٌ ٗوغ ثُقٌْ ث٤َُٔٔ ٝثػجهر ثلاػذجًر إ٠ُ ٓقٌٔز هؼجء ثُٔٞظل٤ٖ ٤ٌُِْ ك٤ٜج... (. 

، ك٢ 2018ص٤٤َٔ/  -/هؼجء ٓٞظل1569ٖ٤ؼ٤ِج ى١ ثُؼوه)هٌثًثُٔقٌٔز ثلاهث٣ًز ثُ

 ( .   463-462، ص2018هٌثًثس ٓؾِِ ثُوُٝز ٝكضجٝثٙ ُؼجّ  15/11/2018

ًسلطةًالرئيسًالاداريًبعدًثبوتًالمخالفةًعنًطريقًاللجنةًالتدقيقيةً:ًً-ثانيا ً  
طلاف٤ز ٣ضٌصخ ػ٠ِ عذٞس طقز ثُٔؼِٞٓجس ثُٞهجةغ ثُٞثًهر ك٢ ثُشٌٟٞ أٝ ثُذلاؽ     

ثُؾٜز ثلاهث٣ًز دئصنجى ثلاؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز دقن ثُٔٞظق ثُٔنجُق دئفجُضٚ ث٠ُ ثُضقو٤ن ٖٓ 

ػوٓٚ ٝػ٠ِ ٝكن ثُِْطز ثُضوو٣ٌ٣ز ٌُِة٤ِ ثلاهث١ً ٝفْخ ٗٞع ٝؽْجٓز ثُٔنجُلز ًٝٔج 

 :  ك٢ ثُقجلاس ثلاص٤ز

ّ ثُٔٞظق ثُشٌٟٞ ٝثلامذجً ٓؼِٞٓجس ٓأًور ٝطق٤قز ػٖ ه٤ج ثىث صؼٖٔانحانت الاونً : 

دئًصٌجح كؼَ ٣شٌَ ؽ٣ٌٔز ؽَثة٤ز صٞط٢ ثُِؾ٘ز ثُضوه٤وز دئفجُز ثُٔٞظق ث٠ُ ُؾ٘ز صقو٤و٤ز 

أٝ صٞط٢ دئفجُضٚ ث٠ُ ثُٔقجًْ ثُٔنضظز) ه. ػذجُ ػ٢ِ ثلاّو١ : ٓؼ٤ٖ ثُٔٞظق ثُقوٞه٢ 

 ٝٓج دؼوٛج ( . 54، دـوثه ، ص2، ؽ

ور ٝطق٤قز ػٖ إًصٌجح ثىث صؼٖٔ ثُشٌٟٞ أٝ ثلامذجً ٓؼِٞٓجس ٓأًانحانت انثاَيت : 

ثُٔٞظق ٓنجُلز إٗؼذجؽ٤ز ؽ٤ْٔز صٞط٢ ثُِؾ٘ز ثُضوه٤و٤ز دئفجُز ثُٔٞظق ث٠ُ ُؾ٘ز 

صقو٤و٤ز ُٔؼجهذضٚ)ٜٓو١، ؿج١ٍ ك٤ظَ  : شٌؿ أفٌجّ هجٕٗٞ ثٗؼذجؽ ٓٞظل٢ ثُوُٝز 

 .( 66، ص2006، دـوثه ، 1991( ُْ٘ز14ٝثُوطجع ثُؼجّ ًهْ)

ثلامذجً ٓؼِٞٓجس طق٤قز ػٖ ثًصٌجح ثُٔٞظق ثىث صؼٔ٘ش ثُشٌٟٞ أٝ انحانت انثانثت : 

ٓنجُلز إٗؼذجؽ٤ز ٝهُش ثُٔؼِٞٓجس دأٜٗج ٓنجُلز ٤ُْش ؽ٤ْٔز ، ٣ٌٖٔ ٌُِة٤ِ ثلاهث١ً إٔ 

( ٖٓ هجٕٗٞ ثٗؼذجؽ ٓٞظل٢ ٣10ْضؼَٔ طلاف٤جصٚ ثُٔوًٌر دجُذ٘و ) ًثدؼج( ٖٓ ثُٔجهر)

ح ثُٔٞظق ثُٔنجُق ) ثُٔؼوٍ، ثى ٣وًٌ ثّضؾٞث 1991( ُْ٘ز 14ثُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ ًهْ)

صق٣ٌ٣ٌجً( كئٕ ٝؽو إٔ ثُٔٞظق هو ثًصٌخ ثُٔنجُلز إٔ ٣لٌع ػ٤ِٚ أفوٟ ثُؼوٞدجس ثُٞثًهر 

هجٕٗٞ   ) ( ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔي٢ًًٛٝٞ : ) ُلش ثُ٘ظٌ ، ثلاٗيثً ، هطغ ثٌُثصخ (8ك٢ ثُٔجهر)

((10ثُٔؼوٍ )ًثدؼجً( ٖٓ ثُٔجهر)1991ُْ٘ز14ثٗؼذجؽ ٓٞظل٢ ثُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ ًهْ
 
  

 انًطهب انثاَي : الاجشاءاث انًخخزة بشأٌ انخقاسيش انذوسيت انًقذيت يٍ انجهاث انشقابيت

management procedures regarding periodic reports submitted 

by regulatory authorities                             

ثُوًٝ ثُي١ صؼطِغ دٚ ثُؾٜجس صٔجًُ ثُؾٜجس ثٌُهجد٤ز ػ٤ِٔز ٜٓ٘ؾ٤ز ٓ٘ظٔز إٗطلاهجً ٖٓ 

ثٌُهجد٤ز )ثٌُهجدز ٝثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ ٝه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز( ػٖ ؽ١ٌ إػٔجٍ ثٌُٔثؽؼز 

ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ثًضشجف ثُضظٌكجس ثُٔنجُلز ُِوٞث٤ٖٗ ٝثلإٗظٔز ٝثُض٢ صؤعٌ ك٢ ثُؼَٔ ثلاهث١ً 

ٌَ ًلجءر ك٤٘ز دٔنضِق ٓلجطِٚ ، كوو إهضؼ٠ إٕ صٔجًُ ٛيٙ ثُؾٜجس أػٔجُٜج ثٌُهجد٤ز د

َٝٗثٛز ٝثّضولا٤ُز ٝٓٞػٞػ٤ز ُـٌع صقو٣و ثُٔنجُلجس ثلاهث٣ًز دشٌَ هه٤ن ثلا إٗٚ لا 

٣ٞؽو ػ٤ِٔز ٌٓثؽؼز صؼط٢ صأ٤ًوثس ًجِٓز دإٔ ثُْٔض٘وثس ٝثُٞعجةن مج٤ُز ٖٓ ثلامطجء 

ثُؾ٣ٌٛٞز ٝثُـش، لإٔ ثلامطجء هو صقوط ٗض٤ؾز صطذ٤ن ٝص٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاهثء 

٤ُِْْ ٖٓ ثُٞفوثس ثلاهث٣ًز ٝثُقٌْ ثُنجؽب ك٢ ثمض٤جً ٝصطذ٤ن ثُطٌم ٝثُٔذجها ؿ٤ٌ ث

ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔضؼجًف ػ٤ِٜج ٝديُي كئٕ ثُضوج٣ًٌ ثُض٢ صووٜٓج ثُؾٜجس ثٌُهجد٤ز ػٖ ؽ٣ٌن 

ٌٓثؽؼضٜج ثُوج٤ٗٞٗز ثُض٢ هجٓش دٜج دئّضؼٔجٍ ّٝجةِٜج ثُنجطز ك٢ ثًضشجف ثُنجُلجس ك٢ 
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ٝثُٔشض٣ٌجس ٝثُٔذ٤ؼجس ثُق٤ٌٓٞز ٝثُؼوٞه ٝثُٔ٘جهظجس  ثُؾٞثٗخ ثلاهث٣ًز ٝثُٔج٤ُز

ثُق٤ٌٓٞز ٓؼور دشٌَ ك٢٘ ٢ٜ٘ٓٝ هه٤ن ٓقوه دٚ ثُٔنجُلجس ثُوج٤ٗٞٗز ، ُيُي كئٕ ثلاؽٌثءثس 

ثُض٢ صضنيٛج ثلاهثًر د٘جء ػ٤ِٜج إفجُز ثُٔٞػٞع ث٠ُ ُؾجٕ صقو٤ن ُضقو٣و ثُٔٞظق ثُٔنجُق 

ُز صْذذٚ دٜوً ثُٔجٍ ثُؼجّ.) ؿ٤لإ : ٜٓجًثس ٝٓؼجهذضٚ ٝثفجُضٚ ث٠ُ ثُِؾجٕ ثُضؼ٤ٖٔ ك٢ فج

 (.118، ص 2009ثٌُٔثؽؼز ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ثٌُشق ػٖ ثُٔنجُلجس ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز، 

 انًطهب انثانث : إجشاءاث الاداسة بشأٌ انشكاوي وانبلاغاث انكاربت وانكيذيت 

   Administration procedures regarding complaints and false 

and malicious communications                         

٣ؾخ ػ٠ِ ثلاهثًر دظلز ػجٓز ٝثُؾٜجس ثُضوه٤و٤ز دظلز مجطز إٕ صٌٕٞ فيًر ك٢    

ثُضؼجَٓ ٓغ ثُشٌجٟٝ ٝثُذلاؿجس ثُٔووٓز ث٤ُٜج ٝإٕ لاصٌصخ أ١ ثؽٌثء دقن ثُٔٞظق ٖٓ 

لإٔ أؿِخ ثُذلاؿجس صووّ  هٕٝ ثُؼَٔ دضوثد٤ٌ ٓ٘جّذز ُِضقو٤ن ٖٓ طقز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔووٓز ،

ٖٓ هٕٝ ىًٌ إّْ ٝػ٘ٞثٕ ٝطلٚ طجفخ ثُذلاؿجس أٝ ثُشٌٟٞ ، كئىث صذ٤ٖ ُلاهثًر ًيح 

ثلامذجً أٝ ثُشٌٟٞ ثُٔووٓز ٝصٌٔ٘ش ٖٓ ٓؼٌكز ٓووّ ثُشٌٟٞ ، كِٜج إٔ صضني ثلاؽٌثءثس 

  -ثلأص٤ز : 

 ثلاؽٌثءثس ثُؼجٓز ثُٔضنير ك٢ ؽ٤ٔغ هٝثةٌ ثُوُٝز :  –أٝلا 

ؽ أٝ ثُشٌٟٞ ثُٔووٓز دقْٖ ٤ٗز : كذؼو إٔ صوهن ثلاهثًر دإٔ ٓووّ ثُذلاؽ ًجٕ فجُز ثُذلا  -1

ً ثُٔظِقز ثُؼجٓز ، ٝثٗٚ ًجٕ ْٓض٘وثً ػ٠ِ ْٓٞؿجس ٓذًٌٙ  فْٖ ث٤ُ٘ز ك٢ دلاؿٚ ٓضٞم٤ج

 ٝٓؼوُٞز ، كلا ْٓؤ٤ُٝز ػ٤ِٚ ك٤ٔج هوٓٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس مجؽتز . 

و٣ز )ًجىدز( : كذؼو إٔ صضقون ثلاهثًر فجُز ثُذلاؿجس أٝ ثُشٌجٟٝ ثُٔووٓز دْٞء ٤ٗز أٝ ٤ً  -2

دإٔ ٓووّ ثُذلاؽ ًجٕ ٢ّء ث٤ُ٘ز ك٢ دلاؿٚ ٓضٞم٤جً ٓظجُقٚ ثُشنظ٤ز ٝؿج٣جس ٣وظو ٜٓ٘ج 

ثلاػٌثً دـ٤ٌٙ، كئٕ ُلاهثًر إٔ صذجشٌ ثلاؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز دقوٚ ػٖ ؽ٣ٌٔز ثلامذجً 

ُٔؼوٍ،) هجٕٗٞ ث1969( ُْ٘ز 111ثٌُجىح ػ٠ِ ٝكن أفٌجّ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼٌثه٢ ًهْ)

 ( .248ثُٔؼوٍ ثُٔجهر ) 1969( ُْ٘ز111ثُؼوٞدجس ثُؼٌثه٢ ًهْ)

ُوو فوهس ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ  الاجشاءاث انخاصت بىصاسة انخعهيى انعاني وانبحث انعهًي : -ثاَيا  

ثُؼج٢ُ ػٞثدؾ صؼضٔوٛج ثلاهثًر ُوذٍٞ ثُشٌٟٞ ، ُٝـٌع ثُقو ٖٓ ظجٌٛر ثُشٌٟٞ ث٤ٌُو٣ز 

ذٞص٤ز ٝثُض٢ صؤه١ ث٠ُ إًدجى ثُؼَٔ ٝصؼ٤٤غ ُِؾٜو ٝثُٞهش ك٢ إًٓٞ ٝؿ٤ٌ ثُٔوػٔز دأهُز ع

 ٤ُِ ُٜج أّجُ ٖٓ ثُظقز ، ُيُي صْ٘خ إػضٔجه ثُؼٞثدؾ ثلاص٤ز ك٢ هذٍٞ ثُشٌجٟٝ : 

٣ؾخ إٔ صضؼٖٔ ثُشٌٟٞ ٓؼِٞٓجس ؽو٣ز ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ْٓٞؿجس ٓذًٌٙ ٝٓؼوُٞز ٝثهُز  -1

 ٤ز. عذٞص٤ز ثُٜوف ٜٓ٘ج صقون ثُٔظِقز ثُؼجٓز لا ؿج٣جس شنظ

ػوّ ثصنجى أ١ ثؽٌثء هج٢ٗٞٗ ك٢ ثُشٌٟٞ هذَ ثُضأًو ٖٓ ٣ٞٛز ثُٔشض٢ٌ ٝد٤جٗجصٚ  -2

 ثُشنظ٤ز . 

ثّضوػجء ٓووّ ثُشٌٟٞ أٝ ثُؾٜز ىثس ثُؼلاهز ُـٌع ثُضأًو ٖٓ طقز ثُٔؼِٞٓجس  -3

 ثُٔووٓز ػٖ ؽ٣ٌن صوو٣ٔٚ أ٤ُٝجس صغذش شٌٞثٙ . 

طقز ثُٔؼِٞثٓجس ثُٔووٓز ( ٣ضقَٔ ثُٔشض٢ٌ ) دؼو ثُضوه٤ن ثُضقون ثُلا٤ٍٖٓ ُِضأًو ٖٓ  -4

ثلاؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاهث٣ًز ًجكز ك٢ فجُز ػوّ طقز شٌٞثٙ ّٞثء صْ ٓؼجُؾضٜج ّجدوجً أٝ 

 صؼٜٔ٘ج ٓؼِٞٓجس ٤ًو٣ز لا أّجُ ُٜج ٖٓ ثُظقز . 
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ثفضلجظ ثُٔوػ٢ ػ٤ِٚ أٝ ثُٔشٌٞ ٓ٘ٚ ٖٓ أهجٓز ثُوػٟٞ ك٢ فجُز ثىث ًجٗش ثُٔؼِٞٓجس  -5

 قز ٖٝٓ شأٜٗج ثُضش٤ٌٜ ٝثُطؼٖ دجُْٔؼز ٝثُشٌف ثُٔووٓز لا أّجُ ُٜج ٖٓ ثُظ

أٛٔجٍ ثُشٌجٟٝ ٓؾُٜٞز ثُٔظوً ٝثُض٢ لا صقضٟٞ ػ٠ِ د٤جٗجس شنظ٤ز ُٔووّ ثُشٌٟٞ  -6

لا ٤ّٔج ثُٔؼِٞٓجس ثُٔووٓز ػٖ ؽ٣ٌن شذٌز ثلاٗض٤ٌٗش دئّضغ٘جء ثُشٌجٟٝ ثُٔؼٍَر دأهُز 

ثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاهث٣ًز / هْْ عذٞص٤ز،) ثػٔجّ ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝثُذقظ ثُؼ٢ِٔ /ثُوثةٌر 

 (  18/1/2018ك٢  3/2/235ثُشؤٕٝ ثُوج٤ٗٞٗز / شؼذز ثُقوٞم، ى١ ثُؼوه) م/

 conclusionانخاحًت : 

دؼو ثٕ ثٗض٤ٜ٘ج ٖٓ هًثّز ٓٞػٞع دقغ٘ج ثُّّٔٞٞ ح ) ثُض٘ظ٤ْ ثُوج٢ٗٞٗ ُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز (    

ػجكز ٓج٣ْْٜ ثؿ٘جء صٞطِ٘ج ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ٝثُضٞط٤جس ػ٠ْ إٔ صْْٜ ك٢ إ

 ثٌُٔضذز ثُوج٤ٗٞٗز ٝٓج ٣ل٤و ثُقوٞه٤٤ٖ ك٢ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز  . 

  -: Resultsانُخائج  –أولا 

ُْ ٣ضؼٖٔ هجٕٗٞ ثلاٗؼذجؽ ثُنجص دجُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤٤ٖٓ ص٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ أٝ صؼ٤ِٔجس أٝ   -1

 ػٞثدؾ مجطز دجُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز ٖٓ ف٤ظ ثُضش٤ٌَ ٝثُؼَٔ ٝثلاؽٌثءثس ثُنجطز دٜج . 

ُِؾجٕ ثُضوه٤ن أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ ٓؾجٍ ثُضوه٤ن ٝثُضق١ٌ ػٖ طقز ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر   -2

ُلاهثًر ػٖ طقز ثُٔنجُلجس ثُٔج٤ُز ٝثلاهث٣ًز هذَ ثصنجى ثلاؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔضٌصذز 

 ػ٤ِٜج أعجً ك٢ ثٌُٔثًَ ثُوج٤ٗٞٗز ُِٔٞظل٤ٖ ثُٔنجُل٤ٖ . 

ص ثُي١ ٣ووٕٓٞ ٓؼِٞٓجس ٤ًو٣ز ؿ٤ٌ صضني ثلاهثًر ثلاؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز ػو ثلاشنج  -3

 طق٤قز ًئؽٌثء ُقٔج٣ز ثُْٔؼز ثُٞظ٤ل٤ز ُلاشنجص ثُٔض٤٤ٜٖٔ دجُٔؼِٞٓجس ؿ٤ٌ ثُظق٤قز 

 :  Recommendationsانخىصياث  -ثاَيا  

ٗٞط٢ دض٘ظ٤ْ إؽٌثءثس ثُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز دضؼ٤ِٔجس ٖٓ  ث٣ٌٍُٞ ثُٔنضض ُـٌع   -1

ٝثػوثه ثُٔقؼٌ ٝد٤جٕ أعجً صٞط٤جصٜج ٖٓ  ص٘ظ٤ٜٔج ٖٓ ف٤ظ ثلاؽٌثءثس ثُش٤ٌِز ثُضش٤ٌَ

ف٤ظ ثُؾٞثٗخ ثُٔٞػٞػ٤ز ، لإٔ صٌى ػَٔ ُؾجٕ ثُضوه٤ن ث٠ُ ثُؼٌف ثلاهث١ً هو ٣ضؼجًع 

 ٓغ ػَٔ ثلاهثًر ٝػٞثدطٜج ثُٔضـ٤ٌر .  

ٗٞط٢ دضقو٣و ثُٔٞػٞػجس ثُض٢ ٣ضْ صش٤ٌَ ثُِؾجٕ ثُضوه٤و٤ز ٖٓ أؽَ ثُضوه٤ن دٜج ٝث٣ؾجه   -2

ٍٓز ك٤ٜج ، لإ ٛ٘جى ٓٞػٞػجس ك٢ ػَٔ ثلاهثًر لاصقضجػ ث٠ُ ثُٔؼجُؾجس ثلاهث٣ًز ثُلا

 ُؾجٕ صقو٤ن ٝثٗٔج ٣ٌل٢ ٓؼجُؾضٜج دِؾجٕ ثُضوه٤ن كوؾ   . 

 : Sourcesانًصادس 

 انكخب :  -اولا

، ٖٓ هٕٝ 1ه. ػغٔجٕ ِّٔجٕ ؿ٤لإ : ثٌُٔشو ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٜٓجًثس ثُضقو٤ن ثلاهث١ً ، ؽ -1

 ،.2008هثً ٗشٌ ، دـوثه ، 

، ثُٔطذؼز ثُؼج٤ُٔز ، 1، ؽ٢1 : شٌؿ هجٕٗٞ ثلاؽٌثءثس ثُؾ٘جة٤ز ، ػػو١ ػذو ثُذجه -2

 .317، ص1951ثُوجٌٛر ، 

، هثً ثُقًٞثء، دـوثه ، 2ه. ػذجُ ّؼو١ ثلاّو١ : ٓؼ٤ٖ ثُٔٞظق ثُقوٞه٢ ، ؽ -3

2010. 

ه. ؿج١ٍ ك٤ظَ ٜٓو١ : شٌؿ أفٌجّ هجٕٗٞ ؿ٘ؼذجؽ ٓٞظل٢ ثُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ  -4

 .2006ُوٞث٤ٖٗ ثُؼٌثه٤ز ، دـوثه، ، ّٓٞٞػز ث1991( ُْ٘ز 14ًهْ)
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٣ٌْٓ ػذو ثُٞٛجح ث٣ٌُٝـ: هًٝ ه٣ٞثٕ ثُٔقجّذز ك٢ ثٌُهجدز ػ٠ِ أٓلاى ثُوُٝز ثُؼوج٣ًز  -5

 ،2006، ه٣ٞثٕ ثُٔقجّذز ، ث٣ٌُٞش ، 

كن١ٌ ػذو ثُقْٖ ػ٢ِ : ثٌُٔشو ثُؼ٢ِٔ ُِٔقون، ٌٓضذز ث١ًُْٜٞ٘ ، دـوثه ، ٖٓ هٕٝ  -6

 ّ٘ز .

  انكخب بانهغت انفشَسيت -ثاَيا  

syed yusuf ; government auditing standard , Dhaka    ,11,11,1999     

                                            

 انقىاَيٍ :  -ثانثا  

  ثُٔؼو1969ٍ( ُْ٘ز111هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼٌثه٢ ًهْ) -1

 ثُٔؼوٍ .1991ُْ٘ز14هجٕٗٞ ثٗؼذجؽ ٓٞظل٢ ثُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ ًهْ -2

 ، 2013( ُْ٘ز21ث٣ؾجً أٓٞثٍ ثُوُٝز ًهْ)هجٕٗٞ د٤غ ٝ -3

 الاعًاياث :  -سابعا   

 .2/4/2009( ك٢ 2/1/27/9652إػٔجّ ثلآجٗز ثُؼجٓز ُٔؾِِ ثًٍُٞثء ى١ ثُؼوه ) م/ -1

ثػٔجّ ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼرج٢ُ ٝثُذقرظ ثُؼِٔر٢ /ثُروثةٌر ثُوج٤ٗٞٗرز ٝثلاهث٣ًرز / هْرْ ثُشرؤٕٝ  -2

 ( . 18/1/2018ك٢  3/2/235ثُوج٤ٗٞٗز / شؼذز ثُقوٞم، ى١ ثُؼوه) م/
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Abstrict: 

     The objective of conducting the administrative audit through the 

committees is to search for the reasons for the deficiencies in the 

work and to detect and verify the presence of administrative and 

financial violations that occur by the employees while they perform 

their job duties, leading to the safety of performing the public job, as 

providing accurate information is the basis for effective control. To 

be sound and effective, it is better that the problem be precisely 

defined by the supreme head in the administration so that the efforts 

of the audit committees are not distracted                                            .

                    


