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 :انثحس يغرخهض

ٍٔدد ا بحث ددى إحددّ إوددنبا  َل ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع َةدددثٕني  ددٓ بصددا     بح  دد        

و حمصددد لا َبفاا ددد ي و حضدددُٕح م إو ٔ ددد  اُظدددُم بحضدددُٕح  اددده بحمُبظدددٕع بحمٍمددد   دددٓ 

ُح  ح ِ بحمصد لا اده مٌدن بولاد  فا ومد ع بحمص لا بحاج لٔ م َة اثن انبقث  وضث  بحضٕ

ا   مدد    ددٓ بحاج لٔدد  وٕىدد  ادده بحمصدد لاَقدد  باادد لا بحث ا دد   بحادددإه وتددّ بحُ باددع.

( ةضدد   اصدد لا ةج لٔدد م َقدد  بصدداث اع بحث ا دد  وىدد   مددع وٕ ودد ا 9بحضددتٕم وٕ  ودد  ٌ   

حجُبوددد  ةدددن بفوامددد   وتدددّ بحمدددىٍح بحُ ددد ٓ بحا تٕتدددٓ  دددٓ ة تٕددد  ببصدددام ل  بفصددداث و م َ

 بلأص صٕ  حىم ع ظم ن بحُ باع َمٌمٕاً  ٓ  ذب بحُ باع َة زٔز ث   بحمُ وٕه.

َق  ةُ   بحث ى إحّ اجمُو  اه بفصاىا   ا مٌمٍد : ةُ د  وةقد  بلةثد غ قُٔد  اُ ثد  

ةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع َاتددن أدد     ل دد  بح  دد  و حمصدد لا بحاج لٔدد .   وددٕه

بحُ بادددع إحدددّ أددد    اجدددن بحُ بادددع حددد ِ بحثىدددُ  َبفاا ددد ي  َةطثٕدددن ومددد ع بحاددددإه وتدددّ

و حمضدددأُ ا بحمى صدددث  اددده بحضدددُٕح  بحى  ٔددد   دددٓ بح طددد م بحمصدددن ٓ. َقددد  مَ دددّ بحث دددى 

ومجمُو  اه بحاُ ٕ ا اه مٌمٍ : قٕ ع بح كُاد  ومزٔد  اده بحجٍد  فصدا     بح  د  َةدُ ٕن 

بحلادنة  بحُغىٕد  حتاددإه وتدّ  بفغمئى ن ح ِ بحما د اتٕه ادع بحمصدنا. َباصدنبم وءولاد  

بحُ باددع وٍدد ا ةلاددجٕع بحمددُبغىٕه أدد بم ماددُبحٍن و حمصدد لا ودد ف  ادده بفاا دد ي وٍدد   ددٓ 

 وُٕةٍنم حكٓ ةض و  بحمص لا وتّ بحىمُ َبحاطُل َا  الاكت  و ص بحضُٕح .

بحمص لا بحاج لٔد م بح  د م بحضدُٕح  بحى  ٔد م  دذب بحُ بادعم بحاددإه وتدّ  :كهًاخ يفراحٛح

  حُ باع.ب

 :Introduction . انًمذيح1

ٔ   بحجٍ ا بحمصن ٓ ما  مٌن بحمنةكزبا بلأص صٕ  حتا  ع بفقاص  ْم  مه اةحً ٔان ا د  

بحلادنة ا مَ بحمسصضد ا بح كُإد  مَ  عة ودع حف دنب  ممبحمةٕٔه اه بحُ باع حتزود اه صدُب  

صد  ل ةمُٔد  بحمصد لا بحث    َبح  اد  مَ حٍٕئد ا بفصدا م لم بحُ بادع بحمصدن ٕ  مٌدن ا

بحاج لٔ  ٌَٓ بحم ُل بلأص س حا  ٕن بحاىمٕ  بفقاص  ٔ . حذحك ة م  ٌذي بحمصد لا وتدّ 

ةُب دً   ة  ٔن م ع  بحث ا ا حالاجٕع بحمدُ وٕه أد بم مادُبحٍن حد ٍٔ  َةضد  ث داٍن. َحكده

 بحمص لا بحاج لٔ  بح  ٔ  اه بحا  ٔ ا مٌمٍ م اث غن بصا نبل بحىم ع بحمصن ٓ َا  د 

اثد غن بحضددُٕح م َادده ٌىدد  يٍدنا مٌمٕدد  بحادددإه وتددّ بحُ بادع بحمصددن ٕ  َام ٔدد  ماددُب  

بحمُ وٕهم و واث ل من بحادإه وتّ بحُ باع ٔض و  وتّ اصن بحا  ٔ ا بحمصن ٕ  َٔطمئه 

 بحمُ وٕه وتّ صةا  ا انبةٍن.
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  :Problematic of Research يشكهح انثحس

 لٔد   دٓ ا   مد  بحضدتٕم وٕ  مااد  بحضدُٕح  بحى  ٔد م شٍ ا بحمصد لا بحاج 2015اىذ صى  

إى إن وجز بحضُٕح  ٌُ و بٔ  بحا  دن بحمصدن ٓم َة اثدن اثد غن بحضدُٕح  اده مٌدن مودُبم 

بحمث غن بحآ ةا نض حٍ  بحمص لا بحاج لٔ م َق  ٔن ع صدث  بح جدز إحدّ اد َع بح  ٔد  

كددنل م َماادد  بح  دد  حدد ِ ادده بحمددنَا إددن بحمضددا ن  اىٍدد م ادد َع بلأاادد ا بحم حٕدد  بحما

بحمدددُ وٕه َبفاا ددد ي ودددداُبحٍن بحث  ددد   دددٓ وٕدددُةٍنم امددد  م ِ إحدددّ  ددد ُو ا ةُب ٍٍددد  

بح كُادد   ددٓ ةددُ ٕن بحى دد  حضدد  بفاإ  دد ا بحمنةثطدد  وتٍٕدد  ةنَبةدد  بحمددُي ٕه َبحى  دد ا 

 بحالا ٕتٕ . إن ظث ا  بحكات  بحى  ٔ  بحمثزَو   ٓ اى ا  بحمُبغىٕه ٔمكه من ةضدٍن  دٓ وىد  

بح  ٔدد  ادده بحملادد لٔع بحكثٕددن  َبفصددانبةٕجٕ  َو حادد حٓ بفصددا     اىٍدد  ودده غنٔددن إقنبظددٍ  

بحاىمٕ م  ٕم  حدُ ةدُ نا بح  د  حد ِ بح دن م بحادٓ ة   دً حاددإه ا انبةدً  دٓ   َة نٔك وجت 

  بحمص لا.

 َ ٓ ظُ  ا  ة  ع ٔمكه  ٕ ا  الاكت  بح لبص  اه اة  بحاض ؤفا بٖةٕ :

ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع ٔددس ْ إحددّ بصددا     بح  دد  حتمددُبغىٕه ودومدد   ٌدد  ةطثٕددن ومدد  -1

 بحمص لا؟

ا ِ إاك وٕ   ذب بحمزٔ  اه بحمد انبا َبفاا د ي ومضداُِ بحدا    بحى د ْ اده ادة   -2

 ةطثٕن وم ع بحادإه وتّ بحُ باع؟

  :Importance of Research أًْٛح انثحس

  د   دٓ بح طد م بحمصدن ٓ اده ادة  بفوامد   بح م  وتّ ة زٔدز بح  ةكمه مٌمٕ  بحث ى  ٓ

وتّ وم ع بحادإه وتّ بحُ باع َةُظٕح مٌمٕد  ومد ع بحاددإه وتدّ بحُ بادع بلأة دن اضد ٌم  

  ٓ ةث ٕط اث غن بحضُٕح  بحآ ةا نض حٍ  بحمص لا بحاج لٔ .

 :Research Aims أْذاف انثحس

 ٍٔ ا بحث ى إحّ ة  ٕن بلأٌ با بفةٕ :

تّ وم ع بحادإه وتّ بحُ باع َةدثٕني  ٓ ا  حجد  بحم ُقد ا بحادٓ ٔ د وٓ ةضتٕػ بحعُ  و -1

 اىٍ  قط م بحمص لا.

إونبا  َل وم ع بحادإه وتّ بحُ باع َةددثٕني  دٓ بفاا د ي و حضدُٕح   دٓ بحثىدُ  َٔ دزا  -2

 بح    ح ِ بحمُبغىٕه  او اه ةتك بحمص لا(.

ادد   وىدد  إولادد    ددى َ  ظددم ن ة دد ٔن اجمُودد  ادده بحاُ ددٕ ا بحاددٓ قدد  ةكددُن وبا    -3

 بحُ باع َةطثٕن وم ع بحادإه وتّ بحُ باع.

 :Research hypothesisفشضٛاخ انثحس 

ةانةز  نظٕ  بحث ى وتّ بٖةٓ:  ف ةُ د  وةقد  وبا  فحد  ا ىُٔد  ودٕه باك وٕد  بصدا     

بح  دد  حدد ِ بحمددُ وٕه َةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع  ددٓ بحمصدد لا بحاج لٔدد   ددٓ 

 حم   م  بحضتٕم وٕ (.ب

 َةا نغ اه ٌذي بح نظٕ م بح نظٕ ا بح نوٕ  بٖةٕ :

وددٕه ةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع َاتددن   ف ةُ دد  وةقدد  وبا  فحدد  إاصدد إ  -1

  ل   بح    و حمص لا.  أ    

ف ةُ دد  وةقدد  وبا  فحدد  إاصدد إ  وددٕه ةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع َبفاا دد ي  -2

 حضُٕح  َ ذب بحمزٔ  اه بحم انبا.و 
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  :The Variables of Study يرغٛشاخ انذساعح

 :The Independent Variableانًرغٛش انًغرمم 

 اتن أ     ل   بح    و حمص لا. 

 .بفاا  ي و حضُٕح  َ ذب بحُ باع 

 :The Dependent Variable انًرغٛش انًؼرًذ

 .وم ع بحادإه وتّ بحُ باع 

 :Research Methodologyيُٓط انثحس 

ةددن بفوامدد   وتددّ بحمددىٍح بحُ دد ٓ  ددٓ ة  ٔدد  باغدد ل بحىمددنْ حتث ددىم َوحددك ادده اددة  

بفصا  و  و حكا  َبحنص ا  بلأغد لٔح بحج ا ٕد  َبحد َلٔ ا َشدثك ا باوانودعم َةدذحك ةدن 

بفوام   وتّ بحمىٍح بحا تٕتدٓ  دٓ بحج ود  بحاطثٕ دٓم َبحدذْ ةدن ةطثٕ دً وتدّ اجمُود  اده 

وحدك صدى ام  وتدّ مصدتُب بحم د وةا   عدة  وده ىُ  بحاج لٔد   دٓ ا   مد  بحضدتٕم وٕ . بحث

بحلاثصددٕ  اددع اضددسَحٓ و ددط بحثىددُ . َحا  ٕددن مٌدد با بحث ددى ٔددان ة ضددٕمًم بظدد    حٍددذي 

 بحم  ا م إحّ قضمٕه َا ةم  ة فةٓ:

 .بح ضن بلأَ : باغ ل بحىمنْ حتث ى 

 .بح ضن بح  وٓ: باغ ل بحاطثٕ ٓ حتث ى 

 إنب  ا ةم  ةاعمه بحىا اح َبحاُ ٕ ا.َب

   :Previous Studiesانذساعاخ انغاتمح 

ةطثٕدن ومد ع بحاددإه وتدّ بحُ بادع  دٓ بح دنب  َ َلي ) 2015دساعح )صاٚش ٔانؼثٛذ٘،  -1

  ٓ صةا  م ب  بحمص لا بحاج لٔ .

 دة  ةضتٕػ بحعُ  وتّ وم ع بحادإه وتّ بحُ بادع ةجدز  اده ادىٍح با أْذاف انذساعح:

 بحمصن ٓ َا ِ ةدثٕني  ٓ ا  حج  بحم ُق ا بحآ ٔ  وٓ اىٍ  قط م بحمص لا  ٓ بح نب .

مٌن بحىا اح بحآ ةُ تع إحٍٕ  بح لبصد : بن ةطثٕدن ومد ع بحاددإه وتدّ بحُ بادع صدُا ٔضدٍن 

بحجمٍددُل بح نبقددٓ و حمصدد لا بحاج لٔدد  بح نبقٕدد  َادده ظددمىٍ  بحمصدد لا    ددٓ أدد    ث دد 

  بحث   .

- َل وم ع بحادإه وتدّ بحُ بادع  دٓ صدةا  بحثىدُ  اده بحا  دن ( 2012)كًال،  حدساع -2

   لبص  ا ح  بحجزبان.

بحُقددُا وتددّ مٌددن اصُ ددٕ ا ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددعم َبح ُبادد   أْددذاف انذساعددح: 

 بحمسثن   ًٕ وص   و ا  َبحجزبان وص   ا   . مٌن بحىا اح بحآ ةُ تع إحٍٕ  بح لبص : 

حادإه وتدّ بحُ بادع  دٓ بحجزبادن ٔدس ْ إحدّ أد    اجدن بحُ بادع حد ِ بحمصد لا إن وم ع ب

ومنب  حا زٔز ث   بحمُ وٕهم بلأان بحذْ ٔى كش بٔج وٕ  وتّ إاك وٕ  بحمصدنا  دٓ ةُيٕد  

 ٌذي بحُ باع.

مٌمٕ  بحادإه وتّ بحُ باع  دٓ انَود  بحضٕ صد ا  (2021دساعح )انفشظاَٙ ٔانثشغصٙ،  -3

 ص   ٓ بحمص لا بحتٕثٕ . لب-بفاام وٕ  

: ٍٔد ا بحث دى إحدّ بحا دنا وتدّ مٌمٕد  بحاددإه وتدّ بحُ بادع  دٓ انَود  أْذاف انذساعدح

  بحضٕ ص ا بفاام وٕ .

: بحادإه وتّ بحُ باع ٔض ٌن  ٓ أ    بحمى  ضد  ودٕه أْى انُرائط انرٙ ذٕطهد إنٛٓا انذساعح

 بحمص لا  ٓ ةطُٔن بحضٕ ص ا بفاام وٕ .
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ا ِ مٌمٕ  إولا   وم ع ظم ن بحُ باع وتّ بصا نبل  (2009اٍْٛ ٔالأػشض، دساعح )ش -4

 بحجٍ ا بحمصن ٓ بح تضطٕىٓ.

  بحُقُا وتّ مٌن بحم  حن بحةاا  حاثىٓ إولا   وم ع ظم ن بحُ باع. أْذاف انذساعح:

مٌن بحىا اح بحآ ةُ دتع إحٍٕد  بح لبصد : َ دُ  ةددثٕن ةثٕدن َ دٌُنْ اولاد   ومد ع ظدم ن 

وتددّ أدد     ل دد  بح  دد   ددٓ بحجٍدد ا بحمصددن ٓ بح تضددطٕىٓ َةددذحك أدد     ل دد  بحُ باددع 

بفصا نبل  ٓ بحُ باع َ ذب بحمزٔ  اه بحم انبام إظد     إحدّ ةددثٕني بأجد وٓ  دٓ أد    

 انَو  بحضٕ ص ا بفاام وٕ .

 وج  من بح لبص ا بحض و   ةا ن وتدّ مٌمٕد  ومد ع بحاددإه وتدّ بحُ بادع بحمصدن ٕ  َةدثٕنٌد 

 ددٓ بحضٕ صدد ا بفاام وٕدد  َبفصددا نبل بحمصددن ٓم َح دد  ة وددع ٌىدد   بصددا     ادده بح لبصدد ا 

بحضدد و   ةام دد   ددٓ باغدد ل بحىمددنْ  ددٓ  ددٕ ا  اُظددُم بحث ددى َبحا ددنا إحددّ بلأ َبا 

فصدا     اده بلأصد حٕ  بااصد إ  بحمضداث ا   دٓ ب بحث  ٕ  َةٕ ٕ  إو ب ٌ  َوى اٍد م َمٔعد   

 بفصاثٕ ن. بح لبص  اه اة  مصئت 

ادد  ٔمٕددز ٌددذي بح لبصدد  ودده بح لبصدد ا بحضدد و   موٍدد  ةنةددز وتددّ ادد ِ إاك وٕدد  بصددا     بح  دد  

و ح ط م بحمصن ٓ و   إولا   وم ع بحادإه وتّ بحُ باعم إى حن ٔدان إولاد   اسصضد  ظدم ن 

ااددّ ةا ودد  ٌددذي بح لبصدد م َموٍدد  ادده بح لبصدد ا بلأَ  اددُ  اُظددُم ومدد ع بحادددإه وتددّ 

 صُ     ٓ بحمص لا بحاج لٔ   ٓ بحضتٕم وٕ  َبقتٕن ةُل صا ن.بحُ باع َا

 Theoretical framework of the research الإطاس انُظش٘ نهثحس  -2

 أٔلاً: يفٕٓو انًظاسف انرعاسٚح ٔٔظائفٓا

The concept of commercial banks and their functions 
بلأص صدٕ  حثىد   بفقاصد  م َاب ا مٌمٕاٍد  ة اثن بحثىُ  بحاج لٔ  إا ِ بح و ا ا َبح ُبو  

 ددٓ بح صددن بح دد ٔى َم ددث ع ةددس ْ  َلب  اٍمدد    ددٓ بحاىمٕدد  بفقاصدد  ٔ  ادده إددى ةٍٕئدد  

بلأاددُب  ََظدد ٍ   ددٓ اجدد فا بصددا م لٔ  اا دد   م ةمدد  بوٍدد  ة دد ع بحثدد ا ا بحمصددن ٕ  

حدذْ ٔضداث اً َبحاضٍٕةا بفاام وٕ . ٔثات  ة نٔ  بحمص لا بحاج لٔ  و ااةا بحمىٍح ب

ودُم اده مودُبم بحمسصضد ا ” بحمصنا بحاج لْ ودودً( 2015 وث بحث قٓم  بحث ا ُن   نّا

َوٍدذب بحم ٍدُع ٔ اثدن بحمصدنا  بحم حٕ  بحآ ٔنةكز ولا غٍ   ٓ قثُ  بحُ باع َاىح بفاامد ن

”بحاج لْ َصٕط   وٕه م   ب بح  اط َم   ب بح جز
  1)

. 

ٔدد  َٔطتددن وتٍٕدد  مإ ودد   وىددُ  بحُ باددع ودوٍدد  ةتددك ( بحثىددُ  بحاج ل2014َوددنا  وثدد  م 

بحثىُ  بحآ ةا  ا  و فاام ن  بحمث شن َإدن بحمث شدن( َمٌدن اد  ٔمٕدز قثُحٍد  حتُ بادع ة دع 

َبح ض و ا بحج لٔ  َٔىاح وه وحك ا  ٔضمّ وثتن بحى ُ   بحطت 
 2)

. 

 :Commercial banking jobsٔظائف انثُٕن انرعاسٚح 
 بحُ باع اه اثات  بحجٍ ا َبحُ باع موُبم اىٍ :ةت ٓ مَ قثُ   -1 

   ٍَن ص ون إوذبل.اه َ باع   لٔ : ٌَٓ ةتك بحُ باع بحآ ٔضاطٕع م   وٍ  ص ث  

    باع لأ  : ٌَدٓ ةتدك بحُ بادع بحادٓ ف ٔضداطٕع م د  وٍ  بحضد   اىٍد  إف و د  بو عد َ

 بحم   بحم     َبحما ن وتٍٕ  اضث   وٕه بحثىك َبحمُ م.

 ءاط ل: َ ٍٕ  ٔثطن وىكً وناثاً  ٓ بحض   و   ا   ااىٕ  اا ن وتٍٕ .َ باع و 

                                                           
(

1
، الأسدٌ: داس غٛددذال نهُشددش -(. ػًدداٌ 0(. إداسج انثُددٕن انرعاسٚددح )الإطددذاس 2015إعددًاػٛم إتددشاْٛى ػثددذانثالٙ. ) (

 .12ص

(
2

 –غ نهُشدش ٔانرٕصٚد انٕائدم(. انؼًهٛاخ انًظشفٛح، انطشق انًحاعثٛح انحذٚصح. نثُداٌ: داس 2014خانذ أيٍٛ ػثذالله. ) (

 .35، صطثؼح انغاتغ
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  ْباع بحاُ ٕن: ٌَٓ ةتك بحُ باع بحآ ةلاثً بحُ باع بحج لٔد  اده إدى ومتٕد  بحضد   م َ

ٔمكه ص ثٍ   َن ص ون إوذبل َإن ماذا وتّ شك  اض و ا بحاُ ٕن  ٕمكه بح ُ  إوٍ  ة داح 

ف اد ل ا  ود    اد   ا ٕىد  ةد  ع حتمدُ م َ دٓ مَقد ا حف نب  َبحمسصض ا َةلاجٕ ٍن وتّ ب

ا ٕى  اا ن وتٍٕ  اضث  
 3)

. 

 ةمىح موُبم اثات   اه بح نَض صُب  قصٕن  مَ غُٔت  بلأ  . اىح بح نَض: -2

ة صٕ  بلأَلب  بحاج لٔ   بحكمثٕ فا( حص حح بحزو اه َبح  ع وٕ و  وىٍن -3
 4)

. 

َ وتٍٕنة صٕ  بحصكُ  بحمض ُو  اه بح مة  م -4
 5)

. 

 Cash flow problemsشاَٛاً: يشاكم انغٕٛنح انُمذٚح 
ٔ صدد  و حضددُٕح  قدد ل  بحمصددنا وتددّ ظددم ن ةددُ ٕن بلأاددُب  حضدد ب  بفحازبادد ا بحم حٕدد  

َبفحازبادد ا بحمضددا    و حضدد ن بحم  ددُ   ددٓ  مٕددع بلأَقدد ام َٔىث ددٓ من ةكددُن بلأ ددُ  

بحى   وضٍُح  َوضنو  َةكُن ق وت  حةصدان ب  بحض ات  ق وت  حتا ُٔ م إحّ من ٔان ة ُٔتٍ  إحّ 

قث  بفصا    
 6)

. 

"قد ل  بحمصدنا بح دن ْ وتدّ اُب ٍد  بحازبا ةدًم بحادٓ ةام د   َة نا بحضُٕح  وتدّ موٍد :

وص   مص صٕ   ٓ وىصنٔه ٌمد : ةتثٕد  غتثد ا بحمدُ وٕه صد   اده بحُ بادعم َمٔعد   ةتثٕد  

باإ   ا بحمجامع"غتث ا بفاام ن مْ بح نَض َبحضت ٕ ا حاتثٕ  
 7)

. 

وتدّ َة اثن الادكت  و دص بحضدُٕح  اده بحمضد ا  بحم  د   بحادٓ ةُب دً بحمصد لا بحاج لٔد م 

من و دط بحمصد لا ٔادُ ن حد ٍٔ  اجدن اى صد  اده بحُ بادع َاجدن اى صد  اده اده نان بح

بح نَض بحج ٔ   َاع وحك ة  وٓ اه وجز بحضُٕح م اد  ٔدس ْ إحدّ اوزود  ث د  بحمدُبغىٕه 

و حمص لا
 8)

. 

 Bank deposits شانصاً: انٕدائغ انًظشفٛح

اطُ  مَحّ ح متٕ  إولا   بحُ ٔ   َبحآ ةث م اه بأ بم بحى  ْ و ح ض ب بحمصن ٓ حت مدة  

َبحآ ة اثن  ٓ ٌذي بح  ح  ةى ا  بحزوُن وم  ح ًٔ اه ا   مَ ماُب  َ    ح     داح بح ضد ب 

لأاُب  َبصاث باٍ   ٓ ة  اه ةضُٔ  ح ِ بحمصنام إى ٔ ُع بحمصنا و فاا  ي وٍذي ب

بحمدد  ُو ا َا  اةةددً بحم حٕدد  َةددذحك بصدداث بع  ددز  ٌددذي بلأاددُب   ددٓ ومتٕدد ا بحمصددنا 

بحما ت   و فاام ن بحذْ ٔ ُع ومى ًم إى إن بحمص لا ة ُع و َل بحُص غ  ودٕه بحمدُ وٕه 

َبحم انظددٕه ٌَددٓ بحجٍدد ا بحاددٓ ة ادد و إحددّ بحامُٔدد 
 9)

  ةتددك بحمثدد ح  م ٔ صدد  و حُ ٔ دد  موٍدد

                                                           
(

3
 .15، ص(. انٕظٛض فٙ انثُٕن انرعاسٚح. انعضائش: تٓال انذٍٚ نهُشش ٔانرٕصٚغ2000تٕ ػرشٔط ػثذانحك. ) (

(
4

 .11، ص(. اطٕل يحاعثح انًظاسف انرعاسٚح. تٛشٔخ: يكرثح طادس نهُشش ٔانرٕصٚغ2005يحًذ ٚاعٍٛ غادس. ) (

(
5

، انطثؼدح انصاَٛدح -ذيدح فدٙ انرًٕٚدم. نٛثٛدا: يشكدض تحدٕز انؼهدٕو الالرظدادٚح (. يم2020إتشاْٛى يغؼٕد انفشظاَٙ. ) (

 .31ص

(
6

(. إداسج انغدٕٛنح انًظدشفٛح ٔػتلرٓدا تالائرًداٌ 2017َٕسج ػٕاد ػثذانؼضٚض انًٕعٕ٘، ٔحغٍ كدشٚى اندزتحأ٘. ) (

 انشاتددغ ػشددش انًعهددذٚددح، دساعددح يماسَددح انؼشالٛددح ٔالاسدَٛددح. يعهددح انغددش٘ نهؼهددٕو الالرظددادٚح ٔالاداس -انًظددشفٙ 

 .5، ص4انؼذد

(
7

 .4انًشظغ َفغّ، ص (

(
8

(. يدذاخم يثركدشج نحدم يشداكم انرؼصدش انًظدشفٙ: َظداو حًاٚدح انٕدائدغ ٔانحٕكًدح. يعهدح 2010تٍ ػهدٙ تهغدضٔس. ) (

 .117، ص5، انؼذدفشٚمٛاإالرظادٚاخ شًال 

(
9

نرددييٍٛ ػهددٗ انٕدائددغ فددٙ يشَٔددح انغٛاعدداخ ًْٛددح اأ(. 2021إتددشاْٛى يغددؼٕد انفشظدداَٙ، ٔأيدداَٙ فددشض انثشغصددٙ. ) (

 انحاد٘ ػشش(.انؼذد انصاَٙ )انًعهذ الائرًاَٛح. يعهح انؼهٕو الإَغاَٛح ٔانطثٛؼٛح، 
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بحمصن  وٍ   ٓ مْ ومت  ة وع َبحمُ و  حد ِ بحمصدنا َبحُب ثد  بحاد ٔد  وىد  بحطتد  مَ 

و   إوذبل مَ  ٓ ة لٔخ بصا     ا ٕه
 10)

. 

( ودوٍّد  ومتٕد  ةادُحّ 2011ٌى   و   ة نٔ  ا حتُ ٔ   بحمصن ٕ م إدى ون ٍد   بحلادم مم 

مادُب  ةُظدع حد ٍٔ  مَ ةُ د  ة دع بحمصد لا بحاج لٔد  اث شدنةٍ  َةام د   دٓ قثدُ  إٔد بم 

إ اةٍ م َةىصد  ٌدذي بح متٕد  وتدّ مادُب  شداّ  بحى  ٔد  َإدن بحى  ٔد ( َومُ د  َصد ا  

ق وُوٕ  ااىُو  ا نَ    ٓ اثات  بلأومم  بح  وُوٕ  بحم  لو 
 11)

. 

( وتّ موٍّ  و   ٔ  ع وم اع ي بحمُ م اثت    اه بحى  م ةُصدٕت  2014ةم  ون ٍ   بحلامنْم  

صدد ا  بحدد  ع َٔتاددزع وم اعدد ي بحمصددنا وددن  ٌددذب بحمثتدد  حتمددُ م وىدد  بحطتدد  مَ اددٕه ادده َ

اتُ  بٖ   ةم  ٔتازع و  ع بح ُبا  مَ بلألو   َاض  شنَغ بح    بحما ن وٕىٍن
 12)

.  

 ساتؼاً: انؼٕايم انًؤششج فٙ ظزب انٕدائغ فٙ انمطاع انًظشفٙ

Factors affecting attracting deposits in the banking sector 
 ٌى   بح  ٔ  اه بح ُبا  بحمسثن   ٓ  ذب بحُ باع  ٓ بح ط م بحمصن ٓ: 

 بحضم ا بحم  ٔ  َبحلاثصٕ  حتمصنا. ●

 ة  ٔن ازبٔ    ٔ   َاثاكن  َاجزٔ  حتمُ وٕه. ●

 ة ضٕه اضاُِ َوُوٕ  بحث ا ا بحمصن ٕ . ●

  اُقع بحمصنا َبحمك ن بحذْ ٔلا تً ●

 انبقث  بحمصنا َشٍنةً. ●

إضٕ  حتمصنا  صٕ ص ا بحُ باعم َباقنبضم بحضُٕح م لمس بحم  (بحضٕ ص ا بحن ●
 13)

. 

 Deposit Insurance خايغاً: انرييٍٛ ػهٗ انٕدائغ
ة اثن انبقث  وضث  بحضُٕح  ح ِ بحمص لا اه مٌن بولا  فا وم ع بحادإه وتدّ بحُ بادعم إو 

بحُ بادددع  ة ىدددٓ اكُوددد ا ٌدددذي بحىضدددث  و حمة اددد  ودددٕه اكُوددد ا ا  مددد  بحمصدددنا َبودددُبم

بحمُ ُ   ح ًٔ حمُب ٍ  اث غن وجز بحضُٕح  ودق  ق ل امكه اه بحاكت  
 14)

. 

ٔ اثن ظم ن  ةدإه(
 )

بحُ باع ةدا  بحمُبل  بلأص صٕ  و حىضث  حتمص لا َةمصد ل مَحدٓ  

حامُٔ  بحطت  وتّ بفصا م لم َة ن يٍدُل اسصضد ا بحاددإه  دٓ ا مدن بحد َ  اضداٍ   م 

حمدد حٓ َبحمصددن ٓ ومدد  ادد  َةلاددجٕع بف ادد ل َإظدد    انَودد  وتددّ َةدةٕدد  بح  دد  و حىمدد ع ب

بحضٕ صدد ا بحى  ٔدد   ددٓ ا ددٕػ بحاطثٕددن. إن ومدد ع ةدددإه بحُ باددع ف ٔ ددُض بحمددُ وٕه ودده 

بحُيٕ دد    عددة  ودده بحثضدد ان بحى ةجدد  ودده  لادد  اصدد ل ٍن   ضدد  ودد  ٔ اثددن وم ادد  َق إدد  

حُ باع ٔج  من ةطتع وتّ بحُظدع بح ة ٕ م إى إن بحمسصض : بحمضسَح  وه وم ع ةدإه ب

بحمدد حٓ حتمصدد لا َة ددُع وا تٕتددًم امدد  ٔضدد و  وتددّ َق ٔدد  اُ وٍٕدد  ادده بحثضدد ان بحاددٓ قدد  

ٔا دنض حٍد  بحمصدنا
 15)

  ددٓومدد ع ظدم ن بحُ بادع  (2009َٔ ن ددً  شد ٌٕه َبلأودنوم  .

ع  لبصإٍم  وتّ موً "وحك بحىُم اه موممد  بحاددإه بحدذْ ةاجمدع  ٕدً بحمسصضد ا بحم حٕد  اد

                                                           
(

10
انطثؼددح  -يظددش: داس انفعددش نهُشددش ٔانرٕصٚددغ  -داسج انؼًهٛدداخ انًظددشفٙ. انمدداْشج إ(. 2016يحًددذ انظددٛشفٙ. ) (

 .147، صالأٔنٗ

(
11

 .19، ص(. الإٚذاع انًظشفٙ، الإٚذاع انُمذ٘. الأسدٌ: داس انصمافح نهُشش ٔانرٕصٚغ2011فائك يحًٕد انشًاع. ) (

(
12

الأسدٌ: داس انٛداصٔسد٘  -(. إداسج انؼًهٛداخ انًظدشفٛح: يدذاخم ٔانرطثٛمداخ. ػًدا2014ٌطادق ساشدذ انشدًش٘. ) (

 .432، صانؼهًٛح نهُشش ٔانرٕصٚغ

(
13

 الإعكُذسٚح: داس انعايؼٛح. (. إداسج انثُٕن.2005يحًذ عؼٛذ إَٔس عهطاٌ. ) (

(
14

 .118، يشظغ عاتك، صتٍ ػهٙ تهغضٔس( 

( )ُٗٚغرخذو يظطهح ذييٍٛ انٕدائغ أٔ ضًاٌ انٕدائغ ذثادنٛاً ٔتُفظ انًؼ. 

(
15

 ، يشظغ عاتك.إتشاْٛى يغؼٕد انفشظاَٙ، ٔأياَٙ فشض انثشغصٙ (
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و عدددٍ  بحدددث ط حادصدددٕش اسصضددد  ةددددإه َظدددم نم إدددى ة دددُع ٌدددذي بحمسصضددد ا بحم حٕددد  

 بلأوع    ٓ بحىم ع( وُظع بحضٕ ص  بحث    و حىم عم َوحك و كن موٍن اه ٔ ُاُن و حد  ع 

حتىم ع َةمُٔتًم َ ٓ ا   إوب ا  ة نض ماد  موعد   ٌدذب بحىمد ع إحدّ مااد  ا حٕد   دءن ٌدذب 

ج   بح   بحمى ص  َٔ ُع وامُٔ  ةك حٕ  ٌذب بح   َٔ ُع و حد  ع بحىم ع صنو ن ا  ٔا ا  أ

حتمُ وٕه إوب حزع بلأان"
 16)

. 

( وتّ موًّ: وم ع ٔان إولاد ؤي و دنض ام ٔد  بحمدُ وٕه اده إ دةس 2010ةم  ون ً  و وكنم 

بحمسصض ا بحمصن ٕ  بحآ ة ُع واجمٕع َقثُ  بحُ باعم َة زٔز بح     ٓ بحجٍ ا بحمصدن ٓ 

  اسصضدد ا ةتاددزع و م ٔدد  ة ددُٔط بحمددُ وٕه إوب ادد  بوٍدد ل بحمصددنا بحددذْ َوحددك وءولادد 

ٔ ا مددُن  ٍٕدد  َ با ٍددن َاضدد و ةٍنم َةددذحك ح م ٔدد  بحمصدد لا و ضددٍ  َةجىٕثٍدد  بفوٍٕدد ل 

وضث  وون بحمُ وٕه
 17)

. 

َ كن  بحادإه وتّ بحُ باع ةاتثص  ٓ من ٔ ُع ة  اصدنا ةجد لْ ود  ع وضدث  ا ٕىد  اده 

ح ًٔ إحّ  ٍد  ا ٕىد  َٔىلادئٍ  بحثىدك بحمنةدزْ مَ ٔلاد ل   دٓ إ بلةٍد م  إ م حٓ بحُ باع بحآ

َ ٓ ا ح  ة  ن بحمصنا  ٓ ل  بحُ باع لأ   وٍ  ةاُحّ ٌذي بحجٍد  ل  بحُ بادع  دٓ اد َ  

بحمث ح  بحمساه وتٍٕ 
 18)

. 

 عادعاً: أْذاف َظاو انرييٍٛ ػهٗ انٕدائغ

 Objectives of the deposit insurance system 
  من مومم  بحادإه وتّ بحُ باع إحّ ة  ٕن بلأٌ با بٖةٕ :ةٍ ا ا

 ام ٔ     ل بحمُ وٕه َبحم   م  وتّ بصا نبل بحجٍ ا بحمصن ٓ. -1

 أ    بح     ٓ بحمسصض ا بحم حٕ  َبحىم ع بحم حٓ ةك . -2

 ام ٔ  ماُب  بحمُ وٕه َةجى  ا َع بحذون بحم حٓ وٕىٍن.-3

حٓ حتمصدد لا َة دد  ْ ة نظددٍ  حت لادد  مَ بفوضدد ل بح  دد ي وتددّ صددةا  بحمنةددز بحمدد -4

 بحم حٓ.

أ    بحمى  ض  وٕه بحثىُ  وتّ  ذب بحُ باع َة  ٔن ا ا ا اصن ٕ  م ع  -5
 19)

.  

اض و   بحثىُ  بحآ ةُب ً ماا  بحضُٕح  َبحم حٕ  -6
 20)

. 

 عاتؼاَ: يًٛضاخ َظاو حًاٚح انٕدائغ 

 Features of the deposit protection system 

بلأادنِ   ٔمٕز ا ٍُع ظم ن بحُ باع وه إني اه مومم  َمشدك   و دُ  بحعدم ن َبحاددإه

  و حممٕزبا بفةٕ :

   إن اُ دً ح م ٔد   دن  مَ اسصضد  مَ  م ود  ا ٕىد م َحكىدً اُ دً و دُ بحمجامدع و اد

 ام ة وك  بلأشث ص َبحمسصض ا بحمُ و  لأاُب  و حجٍ ا بحمصن ٓ.

                                                           
(

16
و ضددًاٌ انٕدائددغ ػهددٗ اعددرمشاس انعٓدداص (. ذدديشٛش إَشددال َظددا2009ػهددٙ ػثددذالله شدداٍْٛ، ٔسأفددد ػهددٙ الأػددشض. ) (

 .15، ص(2انؼذد) 33انًعهذانًظشفٙ انفهغطُٛٙ دساعح ذحهٛهٛح يٛذاَٛح. انًعهح انؼشتٛح نلإداسج، 

(
17

(. ذييٍٛ انذٍٚ، إًَٔرض ذييٍٛ انٕدائغ انًظشفٛح ٔأًَدٕرض ذدييٍٛ انظدادساخ. الأسدٌ: 2010ػادل ػٕع تاتكش. ) (

 .12، صيؤذًش انرييٍٛ انرؼأَٙ

(
18

 .79، ص(. انثُٕن انشايهح، ػًهٛاذٓا ٔإداسذٓا. الإعكُذسٚح: انذاس انعايؼٛح2002ػثذانًطهة ػثذانحًٛذ. ) (

(
19

(. ذطثٛدك َظداو انردييٍٛ ػهدٗ انٕدائدغ فدٙ انؼدشاق ٔدٔسِ فدٙ 2015ػهٗ حغٍ صاٚدش، َٔٓداد ػثدذانكشٚى انؼثٛدذ٘. ) (

 .6، ص(33انؼذد) 10انًعهذ ادٚح ٔالإداسٚح، انغتيح أدال انًظاسف انرعاسٚح. يعهح انغش٘ نهؼهٕو الالرظ

(
20

(. دٔس أَظًح انرييٍٛ ػهٗ انٕدائغ فٙ ذحغٍٛ إداسج يخاطش انغدٕٛنح فدٙ 2010يحًذ يُظٕس سيضاٌ انضػٌُٕ. ) (

، (1انؼدذد) 8انًعهدذانثُٕن )دساعدح انًماسَدح(. يعهدح ظايؼدح لُداج انغدٕٚظ انؼهًٛدح نهذساعداخ انرعاسٚدح ٔانثٛ ٛدح، 
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 ص صددٕ  ٌددٓ ة زٔددز بح  دد  بح  ادد  حدد ِ  مٍددُل بحمدد انٔه ةضدد ّ حتددنوح َإومدد  بح  ٔدد  بلأ

َبحمُ وٕه  ٓ وم ع بحثتد  بحمصدن ٓ امد  ٔمكده بحجٍد ا بحمصدن ٓ ود َلي بحمجام دٓ و د ل  

َة    
 21)

. 

 شايُاً: يثشساخ إَشال َظاو ذييٍٛ انٕدائغ

 Justifications for establishing a deposit insurance system 
ن اىط ٕ ن اه بحممكه بحىمن إحٍٕم  وتدّ موٍمد  ٔ ضدنبن إحدّ اد   اد  ٌى   اثنلبن مَ ا اة

 ا ِ اىط ٕ  إولا   وم ع حعم ن بحُ باع ٌَم  ةم  ٔدةٓ:

  :Direct justificationانًثشس )انغثة( انًثاشش  -1 

ٌَُ ام ٔ  بحمُ وٕه َاو اه بحثىُ  وُ  ٍن بح  امٕه وطت  اثاتد  بحثد ا ا بحمصدن ٕ م 

ه َلب  ومد ع ظدم ن بحُ بادع ٌدُ ةدةٕد   مٍدُل بحمدُ وٕه ودودً ةادُ ن إى ٔكُن بحٍ ا ا

مودً اده بحصد    د ب  وتدّ ٌدسف    عة  ودهلأاُبحٍن بح م ٔ  بحةاا  اه ة م  بحثض انم 

بحمُ وٕه من ٔ ُاُب وا  ٔن بحمنَا بحث    و حثىُ م َو حا حٓ و ع بح  ل  وتّ ة ٕٕن اد ِ 

    من وُوٕ  َةمٕ  بحم تُا ا بحما ا  حتجمٕدع َ ُ  الا ة  مَ اث غن ةكاى  ومتٍ  َا

وه بحثىك َولاد غًم بحادٓ ٔمكده من ةضداث ع ا دنب  بحا تٕد  َبحا ٕدٕن إدن ة  ٕد  َا د َ  م 

وةَ  وتّ من ٌدسف  بحمدُ وٕه بح د  ٕٔه حده ةكدُن و حىضدث  حٍدن اٍمد  ة تٕد  َة ضدٕن ٌدذي 

  بحم تُا ا اٍم  صٍت .

  :Indirect justification انًثشس )انغثة( غٛش انًثاشش -2

ٌَددُ ةث ددٕط بحمثدد غن بحىم إدد   ددٓ بح طدد م بحمصددن ٓ وم ىددّ ةث ددٕط اثدد غن ادد َع 

ماا ا اصن ٕ م َوحك ٔلام  وتّ صثٕ  بحم    بحاث ٕ  اده ادُا بحمدُ وٕه َادى ٍن اده 

 َن اد َع ا حد  اده بحاٍ  ع وتّ ص   َ با ٍن وى  ا َع مْ ماا م بلأان بحذْ ٔ ُ  

وتمددُب من َ با ٍددن  ٓم َبحمىطددن بحضدد ا  ٌىدد  ٌددُ من بحمددُ وٕه إوب ادد ادده بحددذون بحمصددن 

صداكُن ومددداه ة ادد  ادده اددة  ظددم ن بحُ بادعم  ددءن وحددك صٕ عددٓ وتددّ مْ صددث  ٔدد   ٍن 

حض   ماُبحٍن و ط بحىمن وه ينَا بحثىُ 
 22)

.  

 ذاعؼاً: انًرطهثاخ انًغثمح لإَشال َظاو ضًاٌ انٕدائغ

 Prerequisites for establishing a deposit guarantee system 
  ٌى   و ط بحماطتث ا بحةاا  اولا   وم ع ظم ن بحُ باعم مٌمٍ  ا  ٔدةٓ:

 صه بحالانٔ  ا بحمصن ٕ  بحج ٔ   َة  ٔى بلأومم  بحمصن ٕ  َةطُٔنٌ . -1

إيٍ ل بحناث  َبحىٕد   دٓ ة د ٔن بحامُٔد  بحدةاع حىمد ع ظدم ن بحُ بادع َبح مد  وتدّ ادىح  -2

 ةاع  ٓ بح انبا بحآ ٔ نض  ٍٕ  بحىم ع لأاا ا مَ ظ ُغ ا.بح ون بح كُآ بح

ة زٔز بحنق و  بح باتٕ   ٓ بحمسصض ا بحمصن ٕ  -3
 23)

. 

َ ُ  بح   بلأ وّ اه بفصا نبل  ٓ بحىم ع بحمصن ٓ -4
 24)

. 

َ ُ  ة تٕم ا بحضةا  بحمصن ٕ  بحآ ة كن بح م  بحمصن ٓ ود حازباه ادع َ دُ  ومد ع  -5

 لق وٓ قُْ.

 ظاو ضًاٌ انٕدائغ فٙ انًظاسف انرعاسٚحػاششاً: دٔس َ

                                                           
(

21
 .62-61، ص(. دٔس َظاو انرييٍٛ ػهٗ انٕدائغ فٙ انغتيح انثُٕن يٍ انرؼصش. انعضائش2012َٕٙ كًال. )صٚر (

(
22

 .47، يشظغ عاتك، صػهٙ ػثذالله شاٍْٛ، ٔسأفد ػهٙ الأػشض (

(
23

(. انثُٕن انًشكضٚح ٔانغٛاعاخ انُمذٚح. ػًداٌ: داس انٛداصٔسد٘ انؼهًٛدح 2006صكشٚا دٔس٘، ٔٚغشٖ انغايشائٙ. ) (

 .154، صُشش ٔانرٕصٚغنه

(
24

 .63-62، صػهٙ ػثذالله شاٍْٛ، ٔسأفد ػهٙ الأػشض، يشظغ عاتك (



 

 

033 

  

الة المستنصرية اللةرالات اللريية االلرالة مج

 

 The role of the deposit guarantee system in commercial banks 
ٔاعح  َل وم ع ظدم ن بحُ بادع  دٓ بحمصد لا بحاج لٔد  اده ادة   َلٔده لإضدٕٕه ةمد  

  ٔتٓ:

ا مددن ةلاددنٔ  ا موممدد  ظددم ن بحُ باددع ةاثىددّ بح م ٔدد  بحُق إدد  َحددٕش  :بحدد َل بحُقدد آ -1

بح ة ٕ  مْ موٍ  ةٍ ا إحّ ام ٔ  ماُب  بحمُ وٕه اه ادة  بحنق ود  وتدّ بحمصد لا قثد  

َ ُ  بحمصنا إحّ انات  بحاُق  وه بح  عم إف من ٌدذب بحد َل بحُقد آ ٔا د َا اده وتد  

 َن اده إحّ آانم َٔاثتص بح َل بحُق آ  ٓ  نض بحعُبوػ َبحم  ٕٔن بحك ٕتد  و ح ٕتُحد  

بحملاكةا بحآ ةُب ً بحمص لا بحُقُم  ٓ مْ اه ةتك
 25)

. 

: بحا ا  وى  َقدُم بحملادكت  اده ادة  ة د ٔن بح دنَض بحةااد  ودصد  ل بح َل بح ة ٓ -2

بح  ادد   بحم ومدد م مَ َظددع بحمصددنا ة ددع صددٕطن  بحمسصضدد  مَ ة ددُٔط بحمددُ وٕه. ةمدد  

ٔمٍن  َل وم ع بحادإه وتّ بحُ باع  ٓ وةو بحملاكةا بحمصن ٕ  اه اة :
 26)

 

: َٔكددُن ادده اددة : انبقثدد  وضددث  بحضددُٕح  بحمةامدد  وددٕه اكُودد ا حانددح ػعددض انغددٕٛنح - 

 ا  م  بحمصنا َبوُبم بحُ باع.

 : َوحك وه غنٔن:حانح ػذو كفاٚح سأط انًال - 

  انبقث  وضث  لمس بحم   إحّ بحُ باع مَ بحمُ ُ با وبا بحمث غن. ●

  َبلألو   بحم اجز .  ة  ٔ  أ    بفاإ غٕ ا ●

   بفاام ن بحن ْ : ٔكُن  َل وم ع بحادإه وتّ بحُ باع  ٓ بح ةو ٌُ:ا ح ●

 ة  ٔ  وضث  بح نَض إحّ ا ُ  بحمتكٕ  َبحُ باع. ●

 ة  ٔ  وضث  بح نَض حت مٕ  بحُبا  و حىضث  حنمس ا   بحمصنا مَ لمصم   بح مٕ . ●

 :Research application framework . الإطاس انرطثٛمٙ نهثحس3

 Data collection methodظًغ انثٛاَاخ  أٔلاً: أعهٕب
 ةنّ بفوام   وتّ اص لٔه  ٓ  مع بحثٕ و ام ٌم :

إى ةنّ  مع بحثٕ و ا بلأَحٕد  اده ادة  ةُأدع بصدام ل  بفصداثٕ ن وتدّ  بحمص  ل بلأَحٕ :

 بحملا لةٕه  ٓ بحث ى.

حكانَوٕد  َةلادم  بحكاد  َبح لبصد ا َبلأو د ع َبحد َلٔ ا َبحمُبقدع با بحمص  ل بح  ؤُد :

  بحما ت   ومُظُم بحث ى.

 Description of the research sampleشاَٛاً: ٔطف ػُٛح انثحس 

 ٌَذي بحمص لا ٌٓ: ٔادح  اجامع بحث ى اه بحمص لا بحاج لٔ   ٓ ا   م  بحضتٕم وٕ م
 اصنا ملوٕ  حةصا م ل َبحامُٔ . -1

 اصنا بحمُ   حتاىمٕ  َبفصا م ل. -2

 ل.اصنا آشُل بح َحٓ حةصا م  -3

 اصنا بحلان  بفَصػ بح نبقٓ حةصا م ل. -4

 اصنا بحما   حةصا م ل. -5

 اصنا بحلام   حتامُٔ  َبفصا م ل. -6

7- RT bank .ْاصنا باقتٕن بحاج ل 

 بحمصنا بح نبقٓ باصةآ حتاىمٕ  َبفصا م ل. -8

 وىك وٕثتُس بحتثى وٓ. -9

                                                           
(

25
 .117تٍ ػهٙ تهغضٔس، يشظغ عاتك، ص (

(
26

 .42، صػهٙ ػثذالله شاٍْٛ، ٔسأفد ػهٙ الأػشض، يشظغ عاتك (
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وٕىدد  بحث ددىم ةددنّ ةُأددع بصددام لبا بفصدداثٕ ن وتددّ بحملادد لةٕه  ددٓ بحث ددى َبحددذٔه شددمتاٍن 

( بصام ل  بصاثٕ ن وتّ  بحم ٔن بح  عم ا  َن بحم ٔنم لؤصد   بلأقضد عم 75ةُأع    إى ةن

( اىٍ  إو ةمع بفصدا     66لإش بحُا  م بحمُي  بحمثاص(  ٓ بحثىُ . َق  ةمع إو     

ه قثد  ( بصام لبا  تن ةان إو  ةٍ  اد9( َةن ة تٕ  وا اجٍ . ما  بحماث ٓ بحث ح  و  ي  59اه  

 بحمُي ٕه.

 شانصاً: ذحهٛم انثٛاَاخ الأٔنٛح نهثحس

 Analysis of the primary data of the research 

 :(Reliability)اخرثاس شثاخ الاعرثاَح 

ٔ ص  و ثد ا بفصداث و  من ة طدٓ ٌدذي بلأ ب  بحىاد اح و ضدٍ   ٕمد  حدُ غث دع ود   ادنبا وتدّ 

ى   بااةا ةثٕن  دٓ بحىاد اح ادة  اد   ااىٕد  بحمجامع و ضً َوٕى  بحث ىم مْ مف ٔكُن ٌ

ا    م َة ع بحمنَا َبحلانَغ و ضٍ م َق  ةن بحا  ن اه ثث ا بفصاث و  وطدنٔ إه  مح د  

 کنَوث خم َبحاجزا  بحىص ٕ (م َوحك وتّ بحى ُ بٖةٓ:

 :(Cronbach's  Alpha)يؼايم أنفا کشَٔثاخ 

ةددن بصدداث بع مح دد  ةنَوثدد خ ح ٕدد س ثثدد ا بفصدداث و م َة دد  قددٕن ا  ادد   مح دد  ةنَوثدد خ( ا ثُحدد  

( وتّ َ ً بحا  ٔد   دٓ بحث دُع 0.60إاص إ  وى ا  ةكُن ٌذي بح ٕن اض َٔ  مَ مةثن اه  

 با بلٔ  َبحم  صثٕ .

 ( يؼايم أنفا كشَٔثاخ نمٛاط شثاخ ٔطذق الاعرثاَح1انعذٔل سلى )

 بحم  َل
  ا  ا

 بحص  

مح     ا  ا  بح ث ا

 ةنَوث خ(

  0.812 0.862 اتن أ     ل   بح    و حمص لا

بفاا  ي و حضُٕح  َ ذب بحمزٔ  

 اه بحم انبا
0.892 0.845  

  0.901 0.912 وم ع بحادإه وتّ بحُ باع

 SPSSانًظذس: يٍ إػذاد انثاحصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرحهٛم الإحظائٙ تاعرخذاو انثشَايط 

ح ٕدد س بةج ٌدد ا با  ودد  ودده   ددنبا بفصدداث و م َةددن ة نٔدد  َة تٕدد  بفصدداث و  ادده اددة  

 . ٔاعدمه ٌدذب بحجدز  اده بصدام ل spssبصداث بع بحثنود اح بااصد آ حت تدُع بف ام وٕد  

 بفصاثٕ ن بلأصئت  بحما ت   وثص اص بحملا لةٕه  ٓ بحث ى ة ٖةٓ:

 :Qualificationانًؤْم انؼهًٙ  -أ

 (: ذٕصٚغ أفشاد ػُٛح انثحس ٔفماً نهًؤْم انؼه1ًٙ) شكم
 (SPSSانًظذس: يٍ اػذاد انثاحصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرحهٛم الاحظائٙ تاعرخذاو انثشَايط )
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( بن ا حثٕ  ب نب  وٕى  بحث دى اده وَْ امتد  شدٍ    بحثكد حُلُٔس 1ٔاثٕه اه بحلاك  لقن  

%( َو دد ٌ  شددٍ    بحم  ضددإن وىضددث  27%(م َو دد ٌ  بحدد وتُع  دقدد  َوىضددث   50وىضددث   

 %(.3.40%( َشٍ    بح ةاُلبي وىضث   8.60%( َو  ٌ  شٍ  با بحمٍىٕ  وىضث   10 

 :Specialization انرخظض انؼهًٙ -ب

 
 (: ذٕصٚغ أفشاد ػُٛح انثحس ٔفماً نهرخظض2شكم )

 (SPSSتشَايط ) انًظذس: يٍ اػذاد انثاحصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرحهٛم الاحظائٙ تاعرخذاو

%(م َو دد ٌ  29( من وضددث  بحماثصصددٕه  ددٓ بحم  صددث  قدد  وت ددع  2ةثددٕه ادده شددك  لقددن  

%( 24.1%(م َٔتٍٕد  ةثصدص بفقاصد   وىضدث   25.9   ا ةثصص ا  بانِ وىضدث   

 ٌَكذب و حىضث  حتاثصص ا بلأانِ.

 :Years of Experienceعُٕاخ انخثشج  -ض

 
 حس ٔفماً نغُٕاخ انخثشج(: ذٕصٚغ أفشاد ػُٛح انث3شكم )

( صدى  20-11( بن ا حثٕ  ب نب  وٕى  بحث ى اده وَْ ا اد  ودٕه  3ٔاعح اه بحلاك  لقن  

صدددىُبا( وضدددثاٍن  6%(م َبح ئددد  اددده وَْ ا اددد   بقددد  اددده 46.6إدددى وت دددع وضدددثاٍن   

( صددىُبا بحثثددن  َوىضددث  10-6%( ادده م ددنب  بح ٕىدد  بحث ددىم َو دد ٌ   دد  ا  ئدد   32.8 

 ب و حىضث  حت ئ ا بفانِ.%( ٌَكذ15.5 

 :Career gradeانذسظح انٕظٛفٛح  -د

 
 (: ذٕصٚغ أفشاد ػُٛح انثحس ٔفماً نهذسظح انٕظٛفٛح4شكم )
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( إن ماتثٕ  بح ٕىد  ٌدن اده بح ل د  بحُيٕ ٕد   بحمُيد  بحمثداص( 4ٔاعح اه بحلاك  لقن  

ُادد  ( وىضددث  ائُٔدد  %( َبلأقتٕدد  ادده وَْ بح ل دد  بحُيٕ ٕدد  لإش بح60.3وىضددث  ائُٔدد   

 %( اه وٕى  بحث ى ٌن اه بح ل   بحُيٕ ٕ   و ا  بحم ٔن(.15.6%( َوضث   3.4 

 Research hypothesis testing ساتؼاً: اخرثاس فشضٛاخ انثحس

(:  َظاو انرايٍٛ ػهٗ انٕدائغ ٚؤد٘ إنٗ الاعرمشاس انًظشفٙ ٔاعرؼادج 2ظذٔل سلى )
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T-test Sig. 

 انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد

% % % % % 

 1ط
27 25 4 2 0 

4.32 0.75 86.4 43.46 0.00 
46.6 43.1 6.9 3.4 0.0 

 2ط
25 23 9 1 0 

4.24 0.77 84.8 41.44 0.00 
43.1 39.7 15.5 1.7 0.0 

 3ط
30 22 6 0 0 

4.41 0.67 88.2 49.70 0.00 
51.7 37.9 10.3 0.0 0.0 

 4ط
21 26 10 1 0 

4.15 0.76 83.0 41.21 0.00 
36.2 44.8 17.2 1.7 0.0 

 5ط
22 24 11 1 0 

4.15 0.79 83.0 40.40 0.00 
37.9 41.4 19.0 1.7 0.0 

 6ط
18 29 11 0 0 

4.12 0.70 82.4 44.65 0.00 
31.0 50.0 19.0 0.0 0.0 

 7ط
22 22 13 1 0 

4.12 0.81 82.4 38.38 0.00 
37.9 37.9 22.4 1.7 0.0 

 8ط
20 23 11 4 0 

4.01 0.90 80.2 33.69 0.00 
34.5 39.7 19.0 6.9 0.0 

 9ط
27 23 7 1 0 

4.31 0.75 86.2 43.53 0.00 
46.6 39.7 12.1 1.7 0.0 

 انًعًٕع
212 217 82 11 0 

4.20 0.76 84.06  
 

 40.7 41.5 15.7 2.1 0.0 

 (SPSSانًظذس: يٍ إػذاد انثاحصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرحهٛم الإحظائٙ تاعرخذاو انثشَايط )

( َود فو نبا بحم ٕد لْ بحثد ح  4,20( بن بحُصػ بح ض وٓ بح  ع وت   2ٔاعح اه بحج َ   

( ٌَددذب 3( مإو ةثددٕه من بحُصددػ بح ضدد وٓ بح دد ع مةثددن ادده بحُصددػ بح ضدد وٓ حتم ٕدد س  0,76 

ٔ ىٓ من بحمسشدنبا بحما ٕدن  ة د  َبظد   لأ دنب  وٕىد  بحث دى وىضدث  بة د   إ مد حٓ وت دع 

دة ٔه اده %( اه م نب  بح ٕى  إن اا15,7%( َ    حُ ٍ  ومنٌن. َةم  من وضث   82,2 

 %( وى  اضاُِ إن اُب ن اه م نب  وٕى  بحث ى.2,1  وحكم َإن وضث 
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(: َظاو انرايٍٛ ػهٗ انٕدائغ ٚؤشش اٚعاتا فٙ الاحرفاظ تانغٕٛنح ٔظزب انًضٚذ يٍ 3ظذٔل سلى )
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Mean 
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%
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T-

test 
Sig. 

 انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد

% % % % % 

 1ط
27 23 5 3 0 

4.27 0.83 85.4 39.07 0.00 
46.6 39.7 8.6 5.2 0.0 

 2ط
33 22 3 0 0 

4.51 0.59 90.2 57.38 0.00 
56.9 37.9 5.2 0.0 0.0 

 3ط
25 29 4 0 0 

4.36 0.61 87.2 54.22 0.00 
43.1 50.0 6.9 0.0 0.0 

 4ط
17 29 9 2 1 

4.01 0.86 80.2 35.23 0.00 
29.3 50.0 15.5 3.4 1.7 

 5ط
16 24 16 1 1 

3.91 0.88 78.2 33.70 0.00 
27.6 41.4 27.6 1.7 1.7 

 6ط
17 35 5 1 0 

4.17 0.85 83.4 48.69 0.00 
29.3 60.3 8.6 1.7 0.0 

 7ط
18 31 8 1 0 

4.13 0.71 82.6 44.26 0.00 
31.0 53.4 13.8 1.7 0.0 

 8ط
16 32 6 4 0 

4.03 0.81 80.6 37.66 0.00 
27.6 55.2 10.3 6.9 0.0 

 9ط
22 24 10 2 0 

4.13 0.82 82.6 38.14 0.00 
37.9 41.4 17.2 3.4 0.0 

 10ط
27 23 7 1 0 

4.31 0.75 86.2 43.53 0.00 
46.6 39.7 12.1 1.7 0.0 

 انًعًٕع
218 272 73 15 2 

4.18 0.77 83.66   
37.9 46.8 12.5 2.5 0.3 

 (SPSSانًظذس: يٍ إػذاد انثاحصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرحهٛم الإحظائٙ تاعرخذاو تشَايط )

نبا بحم ٕد لْ بح د ع ( من بحماُصدػ بح ضد وٓ َبفو د3ٔاعح اه اة  وا اح بحج َ  لقدن  

حما ٕدن  ومد ع بحاددإه وتددّ بحُ بادع ٔدسثن بٔج ودد   دٓ بفاا د ي و حضددُٕح  َ دذب بحمزٔد  ادده 

( إو ةثدٕه من 0,77( َبفو نبا بحم ٕد لْ قد لي  4,18بحم انبا( وت  بحماُصػ بح ض وٓ  

( ٌَددذب ٔ ىددٓ من بحمسشددنبا 3بحُصددػ بح ضدد وٓ بح دد ع مةثددن ادده بحُصددػ بح ضدد وٓ حتم ٕدد س  

%( َ  د  حُ ٍد  84,7حما ٕن  ة   َبظ   لأ نب  وٕى  بحث ى وىضث  بة    إ م حٓ وت دع  ب

%( اددده م دددنب  بح ٕىددد  إدددن اادةددد ٔه اددده وحدددك. َإن وضدددث  12,5ومددنٌن. َةمددد  من وضدددث  

 %( وى  اضاُِ  إن اُب ن َإن اُب ن ولا  ( اه م نب  وٕى  بحث ى.2,8 
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 Proof of the study hypotheses خايغاً: إشثاخ فشضٛاخ انذساعح

 (Correlation)( ػتلح الاسذثاط 4ظذٔل )

 ػتلح اسذثاط
 ذطثٛك َظاو انرييٍٛ ػهٗ انٕدائغ 

 .Sig ػتلح اسذثاط

0.945 خهك صٚادج دسظح انصمح تانًظاسف
** 

0.000 

0.931 الاحرفاظ تانغٕٛنح ٔظزب انًضٚذ يٍ انًذخشاخ
** 

0.000 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2 -tailed). 
 (SPSSانًظذس: يٍ اػذاد انثاحصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرحهٛم الاحظائٙ تاعرخذاو تشَايط )

  ( بٖةٓ:4ةثٕه اه بحج َ  لقن   

َاتن أد     ل د  بح  د    من قٕم  ا  ا  بفلةث غ وٕه ةطثٕن وم ع بحادإه وتّ بحُ باع -1

ٔ ىددٓ َ ددُ  وةقدد  بلةثدد غ قُٔدد  وددٕه بحما ٕددنٔه. َوتٕددً  (م ٌَددذب0,945و حمصدد لا ٌددٓ  

ةن ط  نظٕ  بح لبص م ود ع َ دُ  وةقد  وبا  فحد  إاصد إ  ودٕه ةطثٕدن ومد ع بحاددإه 

وتددّ بحُ باددع َاتددن أدد     ل دد  بح  دد  و حمصدد لام َة ثدد   نظددٕ  بح ثددُ  ٌَددٓ  َ ددُ  

ع َاتدن أد     ل د  بح  د  وةق  وبا  فح  إاص إ  وٕه ةطثٕن ومد ع بحاددإه وتدّ بحُ باد

  و حمص لا(.

من قٕمدد  ا  ادد  بفلةثدد غ وددٕه ةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ بحُ باددع َبفاا دد ي و حضددُٕح   -2

(م ٌَددذب ٔ ىددٓ َ ددُ  وةقدد  بلةثدد غ قُٔدد  وددٕه 0,931َ ددذب بحمزٔدد  ادده بحمدد انبا ٌددٓ  

  وددٕه بحما ٕددنٔه. َوتٕددً ةددن ط  نظددٕ  بح لبصدد  ودد ع َ ددُ  وةقدد  وبا  فحدد  إاصدد إ

ةطثٕن وم ع بحادإه وتّ بحُ باع َبفاا  ي و حضدُٕح  َ دذب بحمزٔد  اده بحمد انبام َة ثد  

 نظددٕ  بح ثددُ  ٌَددٓ  َ ددُ  وةقدد  وبا  فحدد  إاصدد إ  وددٕه ةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ 

  بحُ باع َبفاا  ي و حضُٕح  َ ذب بحمزٔ  اه بحم انبا(.

(م ٌددذب ٔسةد  َ ددُ  وةقدد  بلةثدد غ 0,0000ْ  من بح ٕمد  بفاام حٕدد  حٍددذب بفااثد ل ةضدد َ-3

 قُٔ  وٕه ة  اه بحما ٕنبا بحمضا ت  َوٕه بحما ٕن بحا وع.

 Conclusions and Recommendations الاعرُراظاخ ٔانرٕطٛاخ

 :Conclusionsالاعرُراظاخ 

  ةُ تع بح لبص  إحّ بفصاىا   ا بٖةٕ :

َاتددن أدد     بحادددإه وتددّ بحُ باددع ةطثٕددن ومدد ع  ةُ دد  وةقدد  بلةثدد غ قُٔدد  اُ ثدد  وددٕه .1

   ل   بح    و حمص لا بحاج لٔ .

بحُ باع اه مٌن اص  ل بحامُٔ  حتمصد لا حتازَٔد  و حضدُٕح م َو حاد حٓ  دءن أد    اجدن  .2

  بحُ باع ةزٔ  اه اضاُِ بحضُٕح م ٌَذب ُٔ ن اجم   اى صث   اه بلأاُب  فقانبظٍ .

حدّ أد    اجدن بحُ بادع حد ِ بحثىدُ  َبفاا د ي ٔس ْ ةطثٕن وم ع بحادإه وتدّ بحُ بادع إ .3

   و حمضأُ ا بحمى صث  اه بحضُٕح  بحى  ٔ   ٓ بح ط م بحمصن ٓ.

 ٔىطُْ وم ع بحادإه وتّ بحُ باع وتّ  ون بحثىُ  بحملاانة  َبحآ ةُب ً ماا  بحضُٕح . .4

 ٔس ْ و ص َبوث  ض بحضُٕح  إحّ ظٕ م  نص بفصا م ل اه بحمصنا. .5

 :Recommendations انرٕطٛاخ

 ةُ ٓ بحث ا   وم  ٔدةٓ:

بح م  وتّ ةطُٔن مومم  َة تٕم ا بحضةا  بحمصن ٕ  ح ون بصا نبل بح ط م بحمصدن ٓ  -1

 َبحم   م  وتّ بفصامنبلٔ .
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باصنبم وءولا   بحلانة  بحُغىٕ  حتاددإه وتدّ بحُ بادع وٍد ا ةلادجٕع بحمدُبغىٕه أد بم  -2

 ي وٍ   دٓ وٕدُةٍن حكدٓ ةضد و  بحمصد لا وتدّ بحىمدُ  ٓ بحمص لا و ف  اه بفاا  ماُبحٍن

 َبحاطُل.

قٕدد ع بح كُادد  ومزٔدد  ادده بحجٍدد  فصددا     بح  دد  َةددُ ٕن بفغمئىدد ن حدد ِ بحما دد اتٕه اددع  -3

  بحمصنا.

   بفصا     اه ةج لب بح َ  بحآ ةطثن وم ع بحادإه وتّ بحُ باع. -4

فاام وٕدد  ودد   ةدد بَ  بح متدد  بحُلقٕدد  بفوامدد   وتددّ بحادد بَ  باحكانَوددٓ َبحثط قدد ا ب -5

َةلاجٕع بحمدُبغه وتدّ بفاا د ي و حى د   دٓ بحمصد لا َة تٕد  بحكاتد  بحى  ٔد  اد لو بحىمد ع 

  بحمصن ٓ.
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ةا  بحثىدُ  اده بحا  دن. (.  َل وم ع بحادإه وتّ بحُ باع  ٓ بحض2012أاُوٓ ةم  .  -8
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 .(4)بح نْ حت تُع بفقاص  ٔ  َبف بلٔ م بحنبوع ولان 

 حكتًنا
 وضن   بحنامه بحنإن

 بحضٕ  / َبحضٕ  ... بحم انع 

 ....و   بحا ٕ ..

ون ُ اه صٕ  ةكن بحم انا  بحا  َن ا ى  حلإ  و  وتّ بلأصدئت  بحدُبل    دٓ ٌدذي بفصدام ل  

وٍدد ا بوام  ٌدد  ةمصدد ل حتثٕ ودد ا بفَحٕدد   بفاادد  اودد ب  بح لبصدد    ددٓ اجدد   بحم  صددث   

و ىددُبن   ادد ِ إاك وٕدد  بصددا     بح  دد  و حمصدد لا ادده اددة  ةطثٕددن ومدد ع بحادددإه وتددّ 

/م حدذب  ا   مد  بحضدتٕم وٕ   دٓ بحاج لٔد  ةطثٕ ٕد  وتدّ وٕىد  اده بحمصد لا  لبص  بحُ باع(

ون ددُ بحاكددنع و ددنب   بفصدداثٕ ن و قدد  َف  ودد  ودده بفصددئت  بحددُبل    ٍٕدد   وكدد    ددنبا  

 َاُظُوٕ م وتم   بوٍ  اثصص  لأانبض بحث ى بح تمٓ   ػ.

 بحث ا   / لٔى س   ان اضٕه 

 مَف : بحثٕ و ا بحلاثصٕ   

 ( ما ع بحثٕ ل بحمى ص .✔بحاكنع وُظع وةا   بحن    

 بحمسٌ  بح تمٓ -1

  (  وتُع  دق   ( وك حُلُٔس  ( ا  ضإن  (   ةاُلب  ( شٍ  با اٍىٕ  

 بحاثصص -2

   ( بحم  صث       ( بف بل     (  بقاص      (  بحاج ل     (  بحامُٔ  َبحمص لا

   ( مانِ بوةنٌ  

 صىُبا بحثثن    -3

 20صدى     ( بة دن اده 20بحدّ 11صدىُبا   (  اده  10إحّ   6صىُبا  ( اه  6اه  ( مق  

 صى  

 بحُيٕ    -4

  ( اددد ٔن وددد ع     ( و اددد  اددد ٔن    (  لادددٕش قضدددن      (  لادددٕش بحُاددد         ( اُيددد  

 اثاص 
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: ُٔ   بحاددإه وتدّ بحُ بادع بحمصدن ٕ  ٌ  دً بحنإضدٓ ام ٔد  شاَٛاَ/ َظاو ذايٍٛ ػهٗ انٕدائغ

ٔدُن بحمصد لا ََ با ٍدد  اده مْ اطدن ٔ  وتٍدد  ٔمكده من ٍٔد   صددةااٍ  َ ل د  بح  د   ددٓ  

 م باٍ  بحذْ ٔى كش وتّ م ب  بحجٍ ا بحمصن ٓ ةك .

 ا

وم ع بحا إه وتّ بحُ باع ٔسثن بحم ُل بلأَ : 

بٔج و   وتّ  ذب بحمزٔ  اه بحم انبا 

 َبفاا  ي و حضُح 

اُب ن 

 ولا  
 ا  ٔ  اُب ن

إن 

 اُب ن

ن إ

اُب ن 

 ولا  

ةطثٕن وم ع بحا إه ٔض ٌن  ٓ غمدو  بحمُ وٕه  1

َودددد ع صدددد   َ با ٍددددن  ددددٓ ادددد فا ادددد َع 

 ماا ا. 

     

ةطثٕددن ومدد ع بحادد إه ٔلاددجع بحمددُبغىٕه ة ُٔدد   2

 ا انبةٍن ََ با ٍن اه بحمى احٍن إحّ بحثىُ . 

     

ةطثٕن وم ع بحا إه وتدّ بحُ بادع ٔ  دن بحمٕدز   3

    ٓ بصا ط ب بحُ باع بحاى  ضٕ  حتثىُ

     

ةطثٕددن ومدد ع بحادد إه وتددّ بحُ باددع ٔ تدد  ةدددثٕن  4

 بحضتثٓ حمث غن وجز بحضُٕح  

     

ٔىطُْ ةطثٕن وم ع بحاد إه وتدّ بحُ بادع وتدّ  5

بحددد ون بحثىدددُ  بحملادددانة  َبحادددٓ ةُب دددً مااددد  

 بحضُٕح  

     

ةطثٕددن ومدد ع بحادد إه وتددّ بحُ باددع  ٔضدد ٌن  ددٓ  6

بلأ اددددد لِ حددددد ِ بحمدددددُ وٕه  ةىمٕددددد  بحدددددُوٓ

 َب اذبب بحمزٔ  اه بحُ باع 

     

ةطثٕدددن ومددد ع بحاددد إه ٔضددد ٌن  دددٓ بح ددد  اددده  7

 بلأاط ل بحآ ةٍ   بحمُ وٕه.

     

ةطثٕدددن ومددد ع بحاددد إه وتدددّ بحُ بادددع ٔ ددد  اددده  8

بحملادد ة  بحاددٓ ة ٕددن قدد ل  بحثىددُ  وتددّ  ددذب 

 بحمزٔ  اه بحُ باع. 

     

 ٌن  دٓ ا دط ةضدنب بحادإه وتدّ بحُ بادع ٔضد 9

بحى ددُ  ادد لو بحمصددنا امدد  ٔضدد و   ددٓ اتددن 

 انَو   ٓ اىح بفاام ن.

     

بحا إه وتّ بحُ باع ٔضد و  بحمصدنا وتدّ  ● 10

 بحاُصع بفاام وٓ. 

     

 ( ما ع با  و  بحآ ةم   لمٔكن َقى واكن بحلاثصٕ ✔ٔن ٓ بحاكنع وُظع إش ل      
بحُ باع ٔس ْ  وم ع بحا إه وتّبحم ُل بح  وٓ:  ا

إحّ بفصا نبل بحمصن ٓ َبصا     ث   ح ِ 

 بحمُ وٕه

اُب ن 

 ولا  
 ا  ٔ  اُب ن

إن 

 اُب ن

إن 

 اُب ن

 ولا  

وم ع بحا إه وتّ بحُ بادع ٔضد ٌن وتدّ ةدُ ٕن ث د   1

 ح ِ بحمُ وٕه حكٓ ٔلا ن و لأا ن  

     

ٔ مددد  وتدددّ ام ٔددد  ومددد ع بحاددد إه وتدددّ بحُ بادددع  2

 ا ُ  بحمُ وٕه

     

بحُ باددع ٔضدد و  بحثىددُ  وا دد ٔن ومدد ع بحادد إه وتددّ  3

م ع  بحث ا ا حالاجٕع بحمُ وٕه أ بم مادُبحٍن 

 َةض  ث اٍن

     

     ٔ ددزا بحدد َل ةطثٕددن ومدد ع بحادد إه وتددّ بحُ باددع  4
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 بحنق وٓ 

ولاددك  صددتٕن ةطثٕددن ومدد ع بحادد إه وتددّ بحُ باددع  5

 ٔس ْ إحّ ة ضٕه بلأ ب  بحمصن ٓ َبصا نبلي

     

ٔ   اه اد َع اد فا وم ع بحا إه وتّ بحُ باع  6

 بحزون بحمصن ٓ ح ِ بحمُ وٕه. 

     

ٔضدددٍن  دددٓ  دددٕ ا  ومددد ع بحاددد إه وتدددّ بحُ بادددع  7

 َةطثٕن مص حٕ  بحُق إ  قث  َقُم بلأاا ا

     

ٔ م   ومد ع بحاد إه وتدّ بحُ بادع ود ع بةضد م مْ  8

 ماا  ا حٕ  َاىع بوا  حٍ  اه وىك إحّ آان 

     

بحادإه وتّ بحُ باع ٔض ٌن  ٓ أ    بحمى  ض  وٕه  9

 بحمص لا  ٓ ةطُٔن بحضٕ ص ا بفاام وٕ .

     

 ٓ ا   بحناث   ٓ إظ    بحمزٔ  اده بحا تٕ د ا ادُ  بلأصدئت  بحمُظدُو  مودةي مَ و دط  

--------------------------------بحم تُا ا  ٕم   و ااك ن غناٍ   ٓ بحضطُل بحا حٕد :   

 َشكنب حكن وتّ اضه ة  َوكن ا ى  -
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 The extent to which it is possible to restore confidence in banks 

and maintain liquidity through the application of the deposit 

insurance system 
(An applied study on a sample of commercial banks in Sulaymaniyah 

Governorate) 

Asst.Lec. Renas Faeq Hussein 
Accounting Department / Sulaymaniyah Technical University 

Accounting Audit 

Abstract: 

    The research aims to highlight the role of Deposit Insurance 

System and its impact of restoring the confidence in the banks and 

maintain the liquidity, in which the liquidity is considered as one of 

the important issues in the commercial banks, and monitoring the 

liquidity ratio in the banks is the most important concern of the 

Deposit Insurance System. 

The researcher has selected a sample from (9) commercial banks in 

the city of Sulaimani and used the questionnaire forms to collect 

data which relied on the descriptive analytical approach in analyzing 

the basic aspects of deposit insurance and its importance in 

attracting deposits and strengthening the confidence of the 

depositors. 

The research reached a number of conclusions. The most important 

is the existence of a strong positive correlation between the 

application of the Deposit Insurance System and the concern of 

increasing the level of the confidence in commercial banks. The 

application of the Deposit Insurance System leads in increasing the 

volume of deposits with the banks and maintaining of an appropriate 

level of liquidity in the bank sectors. 

The research recommended a set of recommendations. The most 

important is that the government has to make more efforts to restore 

the confidence and provide reassurances to the customers of the 

banks and accelerate of establishing the National Deposit Insurance 

Company for the aim of encouraging the citizens to deposit their 

money in the banks instead of keeping it in their homes in order to 

help the banks to grow, develop and solve the shortage of liquidity. 

Keywords: Commercial banks, Confidence, Cash liquidity, 

Attracting deposits, Deposit insurance. 

 


