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 :  البحث  مستخلص 

تناول البحث دور عوامل التوطن الصناعي في توقيععم مل ععل طععاكوك , ,ععوت ر , ععا ت عع ك  

قسام الإنتاجية في ال ل ل كالإضافة إلى تحليل الواقم الإنتاجي  والتسويقي في ال ل ععل إلى الأ

( و,ععكلت تععت الت عع ك الععى spss( كالاعت اد على الحقيقة الإحصععاةية )2020  -1999لل دة )

ال شا,ل التي تواجه الل لية الانتاجية ومن اهت تلت ال شا,ل هي عدم تجهيز ال ل ل ك ا يكفي 

كسبب الحعع      2003الكه كاةية فضلاً عن توقف ع لية الانتاج في ال ل ل لسنة  من ال اقة  

 الام يكية على الل اك.

 الإنتاج ، التسويق ، النقل الإنتاجي ، الطاقات الإنتاجية  الكلمات المفتاحية :  

  Introduction     :المقدمة 

اذ    الل اك  مستوى  على  ال ه ة  ال لامل  احد  , ,وت  طاكوك  مل ل  موقم  يلد  اختيار  تت 

ال ل ل  كالاعت اد على ال واد الأولية الق يبة من موقم ال ل ل وال اقة الكه كاةية ال توف ة  

( مسافة  تبلد  التي  , ,وت  في  الكه كاةية  ال اقة  مح ة  ال ل ل   ( 65في  مباش   مت   ,يلو 

عام   والتسويق  من   1989كالإنتاج  الكثي   واجهت  ال ل ل  وتسويق  إنتاج  ع لية  لكن 

اقتصاديا واجت اعيا  ال الل اك  أنهكت  التي  توا,بت  مم الح و    التي   صاعب والل اقيل، 

وقد حاول الجهد الهندسي الل اقي خلال اللقدين ال اضيين الل ل جهد الإمكان على وصول  

جدوى   دون  لكن  ال حلية  الحاجة  سد  خلاله  من  يست يم  ملين  مستوى  إلى  الإنتاج  , يات 

وقد جاءت هكه الدراسة    حلية كال اكوك ال ستورد من مناشئ متلددة.كدليل امتلاء السوك ال 

لتحليل الواقم الانتاجي والتسويقي عب  أركم مباحث تناول ال بحث الأول أهت اللوامل التي  

دفلت كاتجاه توطين مل ل طاكوك , ,وت في موقله الحالي رأما ال بحث الثاني فقد تل ض  

حين ناقش ال بحث الثالث واقم إنتاج وتسويق ال ل ل خلال  إلى الأقسام الإنتاجية لل ل ل في  

واجهت    2020  -1999ال دة   التي  وال لوقات  ال شا,ل  تناول  فقد  ال اكم  ال بحث  أما   ،

 الل لية الإنتاجية. 

Research problem مشكلة البحث      

ماهو الواقم الانتاجي ل ل ل طاكوك , ,وت ر وهل يلاني ال ل ل من تغي ات ومشا,ل في  

 الانتاج والتسويق والتلوث ؟ 

         Research Hypothesis  فرضية البحث 

كالتككك  خلال سنوات الدراسة وذلت كسبب وجود   يت يز الانتاج في مل ل طاكوك , ,وت 

الانتاج   , يات  في  تككك   هنالت  يكون  ان  الى  ادت  التي  وال لوقات  ال شا,ل  من  اللديد 

 والتسويق. 
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 Search objective      :البحث  هدف  

والتسويقي الواقم الانتاجي  التل ف على  البحث   ال دة    يهدف  ل ل ل طاكوك , ,وت خلال 

إلى   أدت  التي  الأسبا   تشخيص  يتت   لكي  الك يات  هكه  في  الحاصل  والتغي   ال لت دة 

انخفاض , يات الانتاج  لأجل ملالجتها ك ا توف  من سبل ورفم اللوامل التي أدت دورها  

, ي  زيادة  ت اجلت  في  التي  التن وية  للل لية  خدمةً  ت وي ها  كاتجاه  والتسويق  الإنتاج  ات 

 كسبب الظ وف الامنية والح و  التي م ات على الل اك. 

  Research Methodology منهجية البحث     

اعت دت الدراسة على الزيععارات ال يدانيععة ل وقععم من قععة الدراسععة و,ععكلت اسععتخدام البعع ام  

 . spss   الاحصاةية مثل ك نام

Study area boundaries حدود منطقة الدراسة     

 3737)  ²,ععت  9679تبلععم مسععاحتها  يقم ال ل ل ض ن محافظة , ,وت ش الي الل اك والتي  

( 4(ناحيةةة كشةةكل )16) 2018  نسعع ة للععام 876،597،1ميععل م كععم(. كلععم عععدد السععكان 

° ( شعع قاً ، 36   ¯34° ( ش الاً وخ ععي طععول )  44¯   45ع ض )  تقم كين داة تي  .اقضية

,ععت ، و,انععت احععدا يات  2ويبلد ال ل ععل عععن من قععة شععوان ) اقعع   تج ععم سععكني ( مسععافة 

 ( .1( خ ي ة ) 47828   044  E)  GPS     (34206  N 35 )ال ل ل حسب مل يات  

 ( الوحدات الادارية في محافظة , ,وت1خ ي ة )

 
مدي ية ال ساحة اللامة ر خ ي ة  ال صدر : ج هورية الل اك ر وزارة ال وارد ال اةية ر 

 الل اك الادارية لسنة 

 1000000: 1ر مقياس   2010 
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 ( موقع معمل طابوق كركوك وشبكة النقل في كركوك 1خريطة )

 
 1/2000000مقياس 2000المصدر : من عمل الباحثة بالاعتماد على الهيأة العامة للمساحة ، خارطة كركوك الادارية لعام    

 / دور عوامل التوطن الصناعي في كوقيع معمل طابوق كركوك :  المبحث الأول
The first topic / the role of the factors of industrial settlement in the signing 

of the Kirkuk brick factory: 

ان اختيار مل ل طاكوك , ,وت اعت د على الكثيعع  مععن اللوامععل والتععي تنسععجت مععم  عع وف 

  ,يز على ا,ث  تلت اللوامل اه ية في موضوع الدراسة  و, ا يأتي :ال ل ل وتت الت 

Raw material أولا: المواد الأولية :     

تلد ميزة الق   من ال واد الأولية من اللوامل التي لها تأ ي ها في اختيار ال وقم الصععناعي  

اً مععن وزنهععا عندما تكون تلت ال واد ,بي ه الحجت و قيلة الوزن ورخيصععة الععث ن وتفقععد ,ثيعع 

وحج ها أ ناء ع لية التصنيم رإذ إن ذلت يؤدي إلى التقليل من ,لفة نقل هععكه ال ععواد وكالتععالي 

(ر وصععناعة   1966تخفيض تكاليف الإنتععاج لتحقيععق ا,بعع  عاةععد ركحععي م كععن ) الحععديثي ،  

هععكا ال اكوك من الصناعات التي ت يل الى القيام عند موادها الاولية او كالق   منها ر وعلععى 

الأساس تت أنشاء مل ل طاكوك , ,وت في موقله الحالي ليكون على مق كه من ال واد الخععام 
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فصناعة ال اكوك لا تست يم ان تنجح , ش وع تجاري اذا لت ت اع خصاةص ال ععواد الاوليععة 

 ( فال ين متوف  لكن ليس ,ل انواع الت ا  صالحا لصنم ال اكوك.2التي تظه ها الخ ي ة )

 22تتواجد هكه ال ادة كك يات ضخ ه في) قضاء , ,وت( الواقلععة علععى مسععافة    الطين :  -1

 %  من ال واد الداخلة في صناعة ال اكوك .  100,ت من ال ل ل وتدخل الت كة ال ينة كنسبة  

: يدخل ال اء كشكل اساسي في الل لية الانتاجية من خلال مضخات ال اء ال وجوده   الماء  -2

طن من الت كة ر ويوجد ال اء   2( لت  لكل  400ر نسبة ال اء )على مش وع ري , ,وت وتقد

 اللك  والت كة ال ناسبة في ال حافظة .

 ( 2خريطة)

محافظة كركوك موضحا عليها موقع معمل طابوق كركوك والمواد الأولية التي كساهم في  

 الإنتاج

 
 .  1/2000000، مقياس  2000خ ي ة , ,وت الإدارية للام    

يلتب  الوقود وال اقة من ال ت لبات الهامة : energy and resourceقة الوقود والطا -3

فععي الصععناعة الحديثععة تععؤ   فععي تحديععد مواقلهععا وتوزيلهععا الجغ افععي وفععي فعع   نجاحهععا 

واست  ارها ويلتب  الوقود اهت مصادر توليد ال اقة ر وصناعة ال اكوك من الصناعات شععبه 

ل اقععة اللضععلية للانسععان ومععواد الوقععود و فال اقععة ال يكانيكيععة تسععتخدم مصععدرين لل اقععة ر ا

البش ية تستخدم في ع لية تحضععي  ال ععين وصععنم اللععبن وع ليععات النقععل داخععل ال ل ععل امععا 

الوقود فيستخدم في انتاج ال اكوك ر والنفط الاسود يستخدم في ملظععت افعع ان حعع ك ال ععاكوك 

لات التي تدي  جهاز توليد ال اقة ويستل ل ايضا زيت الغاز في توليد طاقة مح ,ة لادارة الا

 (49للحصول على الكه كاء . )عباس الت ي ي ر  
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وتسععتخدم فععي صععناعة ال ععاكوك ال اقععة الكه كاةيععة فععي تشععغيل أجهععزة ومكععاةن أفعع ان 

ال ل ععل فععي حععين يسععتخدم الوقععود فععي حعع ك ال ععواد الخععام رإذ يحتععاج إنتععاج ,ععل طععن واحععد 

لتععع ا معععن العععنفط  120ة الكه كاةيعععة و ,يلعععو واط معععن ال اقععع  100معععن الاسععع نت إلعععى 

ول عععا ,انعععت ال اقعععة التصععع ي ية ال خ  عععة  (.2020الأكعععيض ) ال قاكلعععة الشخصعععية، 

ميكععا 38( طاكوقععه سععنويا فانععه يحتععاج إلععى 1920000الإنتاجيععة لل ل ععل تصععل إلععى )

مليعععون لتععع ا معععن العععنفط الأكعععيض ،  و,عععان ال ل عععل 169واط معععن ال اقعععة الكه كاةيعععة و 

ه مععن ال اقععة الكه كاةيععة مععن ال ح ععة الكه وماةيععة ال وجععودة فععي يحصععل علععى حاجتعع 

ميكععاواط فععي حععين يععتت  680إلععى  2000قضععاءالدكس التععي وصععل إنتاجهععا قبععل عععام 

الحصعععول علعععى الوقعععود معععن مصعععفى , ,عععوت رإلا إن تلععع ض ال نشععع ت النف يعععة إلعععى 

 اللعععدوان اله جعععي الأم يكعععي والداعشعععي تععع ت أ ععع ه السعععلبي علعععى إمعععدادات ال ل عععل

كال اقعععة الكه كاةيعععة والوقعععود م عععا دفعععم إلعععى تقلعععيص الخ عععوط الإنتاجيعععة كسعععبب قيعععام 

دينعععار للتععع   1500ال ل عععل كشععع اء الوقعععود معععن السعععوك السعععوداء كأسعععلار تصعععل إلعععى 

الواحععد لتشععغيل ال ولععدات الكه كاةيععة اللازمععة لتح يععت مكععاةن وأجهععزة وافعع ان ال ل ععل 

هلت العععكي يصعععل طعععاكوك , ,عععوت ذي فانلكسعععت هعععكه ال لالجعععات ال كلفعععة علعععى ال سعععت 

النوعيععة الجيععدة كسععل  لا يسععت يم كععه منافسععة ال ععاكوك ال سععتورد ر وتختلععف الصععناعات 

فععي حاجتهععا لل اقععة وصععناعة ال ععاكوك مععن الصععناعات شععبه ال يكانيكيععة التععي تسععتخدم 

ال اقععة اللضععلية ومععواد الوقععود ر ومععن اه هععا الععنفط الاسععود وامكانيععة احععلال زيععت الغععاز 

 الكه كاء او اللكس.  محل

Man power  ثانيا: القوى العاملة 

تللب الايدي اللاملة ال اه ة دوراً مه اً في تشغيل ال نشأة الصناعية وتخفععيض سععل  ال نععت  

النهاةي واحد اهت مت لبات الصناعة التي تؤ   في جك  وتحديد ال وقم ر ول ا ,انت صععناعة 

عاليععة مععن ال هععارة فععي كن الحصععول عليهععا   ال اكوك تحتاج إلى عععاملين ليسععوا علععى درجععة

كبساطة وتدريبها حتى تكون قادرة علععى تشععغيل مكععاةن وملععدات ال ل ععل ر يل ععل فععي مل ععل 

( وي ثععل ملععدل الن ععو السععكاني أعلععى  2020عاملاً) الدراسة ال يدانية   160طاكوك , ,وت  

كانية الحاصععلة وقععد تأ,ععد للبععاحثين إن الزيععادة السعع  2020 - 1990ملدل سجل خععلال ال ععدة 

,انععت مععن الوافععدين إلععى ال حافظععة مععن ال حافظععات الل اقيععة الوسعع ى والجنوكيععة لاسععي ا 

محافظتي كغداد واركيلر م ا يؤش  دور ال ؤسسات الصناعية إذا ما تت توقيلهععا فععي ال نععاطق 

 ال خلخلة سكانياً فإنها تل ل ع لها في وجود أق ا  ن و تجك  السععكان رلاسععي ا الفلععة الشععاكة

(ر وصععناعة ال ععاكوك مععن 79ر  1980اللاملة منهت للل ل في تلععت ال ؤسسععات )الشعع اع ر

الصناعات التي ينبغععي ان يتععوف  لهععا الكثيعع  مععن اليععد اللاملععة ال خيصععة الاجععور نظعع ا لان 

 منتجاتها رخيصة لا تتح ل تكاليف النقل الى الاسواك  

State policy ثالثا / سياسة الدولة     

خل فععي تععوطن الانشعع ة لأسععبا  أمععا أن تكععون سععت اتيجية أو اقتصععادية أو تل ل الدولة وتتد

اجت اعية او ع  انيةر ويتضح هكا التدخل مععن خععلال تغيعع  ح يععة ال وقععم الصععناعي إلا فععي 

 مناطق محددة أو تشجيم التوطن الصناعي في مناطق أخ ى .

الخ  الق اع  ل شاريم  الض يبية  والإعفاءات  ال الية  ال ساعدات  ،  )ا   وتقديت  الجناكي 

لل دة     (2006 ال لدة  التن ية  مخ ط  عب   الحكومية  السياسة  فان  الل اك  يخص  وفي ا   .

اعت دت على مبدأ توزيم ال شاريم الصناعية في ال ناطق ال تخلفة ال اردة    2002  -1959
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ف     خلق  كهدف  للاستث ار  جاهزة  طبيلية  موارد  على  تحتوي  التي  تلت  لاسي ا  للسكان 

لشاكة القادرة على الل ل وت كينها من الت ست كالأرض كدل الهج ة كاتجاه ال دن  ع ل للفلة ا

ال جاورة . ونظ ا لان ال نشات الصناعية الكبي ة تحتاج إلى رؤوس أموال ضخ ة فكان أن  

نفط   ش ,ة  وهي  , ,وت  محافظة  في  ضخ ة  حكومية  صناعية  منشأت  توقيم   انية  تت 

محافظة , ,وت ( ومل ل إنتاج الفوسفات في قضاء الش ال وش ,ة غاز الش ال  ) م ,ز  

الدكس ومل ل انتاج ال اكوك في ناحية ليلان وملامل صناعة ال واد الانشاةية وصناعة تلبلة  

الغاز ومصافي النفط منها مصفى شوان ومصفى , ,وت في قضاء , ,وت رإلا إن الدولة 

د التي  الصناعي  وال ص ف  الصناعية  التن ية  مؤسسة  خلال  الصناعي من  الق اع  ع ت 

لوجود   ونظ ا  ر  الصغي ة  الصناعية  ال ؤسسات  إنشاء  على  جهده  ت ,ز  الكي  الخا  

مج وعة من اللوامل ال شجلة أقدمت الدولة على إنشاء مل ل طاكوك , ,وت في موضله  

 هكا رغبة في تحقيق نوع من التن ية الصناعية في قضاء , ,وت    

     transportation and market   رابعاً/ النقل والسوق  

يلد النشاط الصناعي من كين أ,ث  النشاطات الاقتصادية ارتباطا كلنص  النقل وتكاليفه إذ إن  

ال وقم الأمثل لل ش وع الصناعي يكون عند النق ة التي تصل إليها تنخفض ,لفة النقل إلى  

نت  النهاةي كسل   أدنى مستوياتها  ولا كد ,كلت للسوك أن يكون على ال  يق الكي يوصل ال 

  ، السام اةي   ( دفله  ال ستهلت  الوزن   1996يست يم  الى  اضافة  النقل  ,لفة  ويق ر  ر   )

البضاعة  ونوعيتها وطبيلة  ال  ك  استخدام  ومدى  النقل  نظام  منها  ,ثي ة  وال سافة عوامل 

ال نقولة ومدى سهولة تح يلها وتف يغها ر وال  ك ال حت لة للنقل في صناعة ال اكوك هي  

(  ا الشاحنات  او  اللوريات   ( كالسيارات  فالنقل  ر  النه ية  والسفن  الحديد  والسكت  لسيارات 

ت تاز كس عتها وتشلب اتجاهاتها وامكانية النقل ال باش  كين ال صنم ومكان البناءر اما النقل  

 (  70كالسكت الحديد في تاز كالكلفة ال نخفضة والتي تقل مم طول ال سافةر)عباس الت ي ي   

استفاد موقم مل ل طاكوك , ,وت من ال يزات التي هيأتها ش ,ة نفط الش ال ال ت ثلة    ولقد

واقضيتها   , ,وت  مدينة  كين  ت كط  التي  , ,وت  كغدادر  وط يق  الس يم  الدولي  كال  يق 

( ر م ا ساعد على تسهيل تجهيز ال ل ل كال واد الأولية  3وكقية ال حافظات لاحظ خ ي ة )

ال حافظة   في  الل اك  ال وجودة  وسوك  ال حافظة  وق ى  مدن  إلى  ال نت   تسويق  ومن  ت 

كغداد. مدينة  في  ال ت ثل  وزنه    الواسم  لثقل  النقل  تكاليف  في  رةيسا  دورا  ال اكوك  ويللب 

و,ب  حج ةر فالنقل عامل مهت في اختيار موقم الصناعة والكلفة اللالية لنقل ال اكوك نسبة  

اقل ما  الى اسلارة تجلل هكه الصناعة تنجك  نح  الى  انتاجها  نقل  و اسواقها لتخفيض ,لفة 

ما   اقل  الى  النقل  تكاليف  عنده  تنخفض  الكي  ال وقم  هو  للصناعة  ال فضل  وال وقم  ي كنر 

 (  ولا يتحكت السوك وحدة في موقم الصناعة.  69ي كن ) الت ي ي   
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 موقع معمل الطابوق واهم طرق النقل في محافظة كركوك  3خريطة 

 
 1/2000000مقياس 2000مصدر : من عمل الباحثة بالاعتماد على الهيأة العامة للمساحة ، خارطة كركوك الادارية لعام ال    

وال ععاكوك يللععب الععدور العع ةيس فععي تكععاليف النقععل لثقععل وزنععه و,بعع  حج ععة وي كععن 

القععول كععان النقععل يععدعت اختيععار موقععم الصععناعة وان الكلفععة اللاليععة لنقععل ال ععاكوك نسععبة 

اسععلارة تجلععل هععكه الصععناعة تنجععك  نحععو اسععواقها لتخفععيض ,لفععة نقععل انتاجهععا الععى  الععى

 (79اقل ما ي كن )عباس الت ي ي  

 -المبحث الثاني / الأقسام الإنتاجية في معمل طابوق كركوك:

The second topic / production departments in the Kirkuk brick 

factory: - 

ل طاكوك , ,وت كلدة م احل كععدءاً مععن جلععب ال ععواد الأوليععة مععن ت   الل لية الإنتاجية ل ل 

 -مقاللها م وراً كل لية ال حن والح ك وانتهاءً ك  حلة التلبلة والتكيس  وهي الاتي :

كصوره عامة تقست ملامل ال اكوك الى عدة أقسام حسب م احل تهيلة ال واد الأولية وهي  

 -,الاتي :

الجيولو -1 ال سح  ال وجودة من  كلد اج اء ع ليات  الك يات  للوقوف على مل فة  اللام  جي 

مادة ال ين في من قة ملينة يتت تشخيص ال ن قة  ت تبدأ ع ليات فتح ال  يق للوصول الى  

الاليات   ح ,ة  يؤمن  ط يق  فتح  الى  ويحتاج  جبل  سفح  على  عادة  وتكون  ال لنية  ال ن قة 

 يتها من الشواةب . الضخ ة ، وكلدها يتت تلبلة الت كة في ال  احن لغ ض تصف 

 ت تج يم الت ا  الناعت واعداده للخلط وكلد تصععفية الت كععة يوضععم التعع ا  فععي الخباطععة  -2

 )الخلاط( مم نسبة من ال ياة.

كلد ع لية الخلط في الخباطة مم ال اء والت كة يتت تحويلة الى مادة ال ين ومن  ععت أدخععال  -3

 نيكي ل ادة ال ين في القالب .ال ين كلد الخلط الى القالب وكأستخدام قوة دفم ميكا

 كلد ع لية الخ وج من القالب يتت تق يم ال اكوك الى ق م صغي ة   -4
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 ( 1و, ا موضح في الصورة رقت )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2020الدراسة الميدانية للمعمل )

ست( أو ق م ,بي ة حسب رغبة ال ستهلت ، وكلدها يتت نقععل ال ععاكوك كلععد 5-10كحجت )  -5

 ( ايام .4-3ى القفص لأعداده للنقل الى ال جففات ، وكلدها يبقى في ال جففات من )التق يم ال

كلد ع لية التجفيف ينقل للتلبلة في ع كات خاصة لكي ينقععل الععى الفعع ن وهععي ال  حلععة  -6

 الاخي ه قبل دخول الف ن .

  ( :2020-1999المبحث الثالث / كحليل الواقع الإنتاجي والتسويقي للمدة )

The third topic / analysis of the production and marketing reality 

for the period (1999-2020): 

( الجدول  مل يات  خلال  الحقيقة  1ومن  كاستخدام  وارتباط  تحليل  نج ي  أن  است لنا   )

( في  spssالإحصاةية  والتسويق  الإنتاج  لك يات  والأعلى  الأدنى  الحد  استخ اج  تت  حيث   )

, ,وت   طاكوك  والانح اف  مل ل  الإنتاج  ملدلات  استخ اج  إلى  كالإضافة  الدراسة  ل دة 

توضح   التي  البيانية  الأشكال  إلى  كالإضافة  ر  لاحقاً  الجداول  توضحه  ما  وهكا  ال لياري 

 , يات الإنتاج والتسويق. 
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 ( 1جدول رقت )

 .2020-1999كميات الانتاج والتسويق لمعمل طابوق كركوك للمدة 

 

 ال صدر: مل ل اس نت , ,وت قست الانتاج والتسويق )كيانات غي  منشورة(.           

 توقف ال ل ل عن الانتاج كسبب الاحتلال الام يكي    2003سنة  •

(  وصععفاً لك يععات الإنتععاج والتسععويق ) كععال ن ( للفتعع ة ال حصععورة كععين 2يوضععح الجععدول )

ج والتسععويق ه ععا ر ويتضععح مععن خععلال الجععدول إن ملععدلي الإنتععا 2007و  1999عععامين 

طععن  776640علعى التوالير فبلم الحععد الاعلععى للانتععاج حععوالي   6700000ر   2250000

طن وكلم الحد الادنععى للانتععاج والتسععويق 100000كين ا الحد الاعلى للتسوك كلم  2008عام  

وهكا يدل علععى وان قي عععععععة الانحعع اف   159900والتسويق    178905حوالي    2011عام  

 ة إزاء ,ل منها ما هي إلا دليل واضح علععى تككععك  الإنتععاج والتسععويق , ععا ال لياري ال ؤش

 تؤش   ذلت ق اءات القيت الدنيا واللليا لكلا ال تغي ين

 .  ( الحد الأعلى والأدنى والانحراف المعياري للإنتاج والتسويق 2جدول )

 الحد الاعلى والادنى التسويق  كميات الانتاج  السنة 

1999 2400000 3510000  

2000 2300000 3550000 

2001 2000000 1790000 

2002 370000 3280000 

2004 2250000 2710000 

2005 5006400 4810000 

2006 7367500 6720000 

2007 4300700 4000000 

 الحد الاعلى للانتاج  6700000 7766400 2008

2009 2835002 1900000  

 على للتسويق الحد الا 9100000 1560205 2010

الحد الادنى للانتاج    159900 178905 2011

, يات   السنة

 نتاج الإ

, يات   السنة التسويق 

 الانتاج 

 التسويق 

1999 2400000 3510000 2011 178905 159900 

2000 2300000 3550000 2011 177850 _159333 

2001 2000000 1790000 2012 7268326 2131330 

2002* 370000 3280000 2013 4237874 4223622 

2004 2250000 2710000 2014 3714912 3267470 

2005 5006400 4810000 2015 1223843 2512421 

2006 7367500 6720000 2016 1357460 1122575 

2007 4300700 4000000 2017 1232826 1237650 

2008 7766400 6700000 2018 1353776 1346530 

2009 2835002 1900000 2019 1721083 1618901 

2010 1560205 9100000 2020 1387624 1535722 
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 والتسويق 

2012 7268326 2131330  

2013 4237874 4223622 

2014 3714912 3267470 

2015 1223843 2512421 

2016 1357460 1122575 

2017 1232826 1237650 

2018 1353776 1346530 

2019 1721083 1618901 

2020 1387624 1535722 

 spss 21ال صدر: تنظيت الباحث كالاعت اد على مخ جات الحزمة الاحصاةية لب نام      

( ملامل الارتباط كين الانتاج والتسويق وتشي  قي ة هكا ال لامل الى  3ي ثل الجدول رقت ) 

نها  ( ، وهكا يلني ان ال ؤسسة ليست لديها مشا,ل تسويقية وا%1انها ملنوية عند ال ستوى )

 تص ف ما تنتجه كشكل ط دي مم ملدلات الانتاج . 

( وصفا لك يات الانتاج والتسويق )كال ن ( للفت ة ال حصورة كين  4ويوضح الجدول رقت )

(  302628.2ويتضح من خلال الجدول ان ملدلي الانتاج والتسويق ه ا ) 2000-2020

ة ازاء ,ل منه ا ما هي  ( على التوالي  وان قي ة الانح اف ال لياري ال ؤش 892559.9)

الا دليل واضح  على تككك  الانتاج والتسويق , ا تؤش  ق اءات القيت الدنيا واللليا لكلا  

 ال تغي ين  

 ( العلاقة الاركباطية لكميات الانتاج والتسويق 3جدول)              

 الانتاج 

Pearson Correlation 1 .508* 

Sig.   .004 

N 21 21 

 التسويق 

Pearson Correlation .508* 1 

Sig.  .004  

علاقة اركباطية متوسطة   0.50

 بين الانتاج والتسويق 

  

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 spss23ال صدر: مخ جات ك نام    

لنا كأن   عن ط يق كيانات الجدول و,شف الللاقة الارتباطية لك يات الانتاج والتسويق تبين

ر  0.17-الللاقة كين , يات الانتاج والتسويق هي علاقة ارتباطية سالبة )عكسية(  قي تها  

م ا يلني ان هنات علاقة عكسية كين ال تغي ات التي تت ادخالها لان , يات الانتاج اعلى من  

كالاضافة الى   Normality test, يات التسويق وهكا خارج عن التوزيم ال بيلي لقيت 

وهكا يلني يفس  طبيلة الللاقة اللكسية    0.05اع قي ة الدلالة الاحصاةية الى ا,ب  من ارتف

 لل تغي ات . 
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 ( استخراج المعدل والانحراف المعياري لكميات الانتاج والتسويق 4جدول)

 التسويق  كميات الانتاج  السنة 

1999 2400000 3510000 

2000 2300000 3550000 

2001 2000000 1790000 

2002 370000 3280000 

2004 2250000 2710000 

2005 5006400 4810000 

2006 7367500 6720000 

2007 4300700 4000000 

2008 7766400 6700000 

2009 2835002 1900000 

2010 1560205 9100000 

2011 178905 159900 

2012 7268326 2131330 

2013 4237874 4223622 

2014 3714912 3267470 

2015 1223843 2512421 

2016 1357460 1122575 

2017 1232826 1237650 

2018 1353776 1346530 

2019 1721083 1618901 

2020 1387624 1535722 

 3201243.8 2944420.7 المتوسط )المعدل( 

 2133704.6 2214857.6 الانحراف المعياري

    1ال صدر : كالاعت اد على جدول رقت        
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 ( التقاطع البياني لكميات الانتاج والتسويق 1شكل)

 

( التغي  الزمني لكل مععن , يععات الإنتععاج و التسععويق خععلال الفتعع ة ال ععك,ورة 1ي ثل الشكل )

ساكقا.  و يتضح من خلال هكا الشكل إن التسععويق لععت يكععن متناسععبا مععم حجععت الإنتععاج، كين ععا 

و    2000إنها سوقت ملدلات أعلى من إنتاجهععا للععامي  سجلت ال ؤسسة طلبا على منتجها أو  

ر  إن هكا السلوت يشي  إلى أن ال لب علععى هععكا ال نععت  تسععارع فععي التزايععد كلععد عععام 2005

ك لععدلات رك ععا لععت يتوقلهععا ال نععت  .  و كالتععالي فانععه أصععبح مععن الضعع وري مل فععة  2004

 ي ضوء خط الاتجاه اللام .الاتجاه اللام للإنتاج لكي يصار إلى وضم سياسة تسويقية ف

 ( التوزيع البياني للتسويق 2شكل )

 
-2000ي ثل خط الاتجاه اللام للفت ة ال حصورة كين عامي    2الشكل كالاعت اد على جدول  

ت اجلا في ملدلات الانتاج م ثلا كالخط الازرك عن ا ياخك الانتاج سنة كاخ ى شكل    2005

الانت    3رقت   في  الحاصل  التغي   مدى  ولتلافي  متح ت على  متوسط  اخك  الى  فقد ع دنا  اج 

خ ية   ليست  هي  الانتاج  ملدلات  ان  لنجد  الاساس  هكا  على  التحليل  وأعيد  سنوات  الاركم 

 (. 3على م  السنين وان ا تخضم لتغي ات عديدة شكل رقت )
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 ( التوزيم البياني لك يات الانتاج3شكل)

 
باط والتبععاين الحاصععل فععي , يععات الإنتععاج ومن خلال التحليل والارت   2ال صدر جدول         

من سنة إلى أخ ى مم وجود طلب على ال نتوج وعدم وجود ت ا,ت لل نتوج داخععل ال ؤسسععة 

الصناعية وان الإنتاج يسوك كس عة ,بي ة روي كن أن نلزو سبب تككععك  الإنتععاج فععي مل ععل 

التي شهدها الل اك طاكوك , ,وت إلى ارتباطه كالظ وف السياسية والاقتصادية واللسك ية  

( يتضح   1خلال هكه ال دة والتي انلكست على الإنتاج وال لب ر ومن خلال  الشكل البياني )

( قد سجلت ادنى ال ستويات من حيث الإنتاج والتسععويق فضععلا عععن 2005-2000إن ال دة)

( اعلععى 2010-2005إن كداية تشغيل ال ل ل ,انععت ضعع ن هععكه ال ععدة كين ععا سععجلت ال ععدة )

في الإنتاج وال لب عليهر وهكا يلود إلى خصوصية هكه ال  حلة من تععاريا اللعع اك   مستوى

والتععي شععهدت ت ععورات سياسععية واقتصععادية إذ انلكسععت هععكه الأحععداث سععلبا علععى الق ععاع 

الاقتصادي ع وما والق اع الصناعي على وجه التحديععد فععي جوانععب عديععدة ي كععن إيجازهععا 

 كالاتي:

ت ال نشات الصناعية الكبي ة والكي أدى إلى توقععف اللديععد التدمي  الكي تل ضت له ملظ -1

 منها عن الإنتاج ,ليا أو جزةيا م ا أدى ذلت إلى ت اجم مستويات الإنتاج.

النقص الحاد في ق م الغيار والخب ات الفنيععة ، الازمععة وصععلوكة الحصععول عليهععا وقلععة  -2

ة الصععناعية انلكسععت ,ععل الل لة الصلبة م ا أسهت ذلت في ضلف الكفاءة الإنتاجيععة لشنشعع 

هكه اللوامععل مجت لععة علععى ت اجععم الإنتععاج فععي هععكه ال ععدة ولا سععي ا إن الواقععم الاقتصععادي 

للل اك شهد ك وز  اه ة التضععخت الاقتصععادي وضععلف القععدرة الشعع اةية لل ععوم ال جت ععم ر 

شهد واقم الإنتاج وال لب عليه ت ععوراً نسععبيا ملحو ععا مقارنععة كال ععدة السععاكقة كسععبب كلععض 

الاستق ار السياسي النسبي والانفتاح على الدول ال جاورة وتوقيم ما يسعع ى  ك ععك, ة التفععاهت 

( 2007- 2003كععين اللعع اك والأمععت ال تحععدة ) الععنفط مقاكععل الغععكاء ( كين ععا شععهدت ال ععدة )

ومععا رافقععه مععن تععدهور ,بيعع  وخ يعع  علععى   2003ولاسي ا كلد احتلال اللعع اك فععي نيسععان  

والاقتصععادية والأمنيععة ,افععة ولحععد افن كالإضععافة إلععى التععدمي  الععكي  ال سععتويات السياسععية

تل ضععت لععه ال نشععات الصععناعية كشععكل غيعع  مسععبوك وأع ععال التخ يععب وضععلف الععدعت 

الحكومي كسب ك وز توجععه نحععو ت بيععق نظععام الخصخصععة ل ؤسسععات الق ععاع اللععام تنفيععكا 

نتععاج وال لععب عليععه وخصوصععا لش وط البنت الدولي .ج يم هكه اللوامل أدت إلى ت اجم الإ

مل ل طاكوك , ,وت الععكي عععانى مععن مشععا,ل فنيععة ,بيعع ه كلععد الاحععتلالر وع ومععا نجععد أن 
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منحنى الإنتاج يت ععاكق مععم منحنععى ال لععب خععلال مختلععف ال  احععل وإذا ,ععان مل ععل سعع نت 

, ,وت يلاني من مشععا,ل إنتاجيععه فهععو لا يلععاني مععن مشععا,ل تسععويقيه كععل السععوك الل اقيععة 

 إلى ضلف الإنتاج الحالي من الاس نت ال قاوم لشملاح .  كحاجة

 المبحث الرابع / المشاكل التي كواجه معمل طابوق كركوك. 

The fourth topic / the problems facing the Kirkuk brick factory. 

 

 اولا/ طبيعة الإنتاج  

نتاجيععة كععدأت كلععد تلاني ال ؤسسة الصناعية وال ت ثلة في مل ل طاكوك , ,وت من مشععا,ل إ

تشغيل ال ل ل كسنتين  وايضا مشا,ل ,ثي ة ناج ة عن التغيي  في ال لععب علععى الانتععاج , ععا 

ونوعا والاختيار الخاطئ لل وقم وتا ي ة على الحيععاة الاقتصععادية والاجت اعيععة ر لععكا يت لععب 

دت اختيار موقم الصناعة دراسة مستفيضة قصناعة ال اكوك ط اءت عليها تغي ات عديععدة ا

الى متانة وانتظام شكلة نتيجة تغي ات دخلت الاله في الانتاج والاف ان ال ست  ه الحعع ك فععي 

 ع لية الفخ  ونوعية ال اكوك ر وي كن أن نتناول هكه ال شا,ل عب  ال حاور افتية :

 / الطاقة الكهربائية :1

ملوقععاً امععام ع ليععة ان تجهيز ال صانم كال اقة الكه كاةية يلتب  من ا,ث  ال شا,ل التععي تقععف 

الانتاج في ج يم ال صانم الل اقية وتفاق ت هكه ال شكلة كلد القصف  الام يكي للل اك عععام 

والكي طال شبكات ال اقة الكه كاةية ر حيععث إن مل ععل طععاكوك , ,ععوت يحتععاج إلععى   1991

ط ( ميكععا وا11( ميكا واط لكي تل ل ج يم أقسام ال ل ل في حين لت يتوف  حاليا سععوى )41)

م ا يض   الجهاز الفنععي إلععى تشععغيل ال ل ععل كشععكل جزةععي وهععكا كععدورة يععؤ   علععى , يععة 

 الانتاج لل ل ل  .

 / الخبرة الفنية :2

حيث إن ,ادر ال ل ل ,ععان يععدار مععن قبععل خبعع ات أجنبيععة وذلععت مععن اجععل تشععغيل ال لععدات 

وادر إلععى ال ستوردة من الخارج وتدريب الل ال اللعع اقيين  وكلععد الحصععار عععادت هععكه الكعع 

والتععي عانععت  %100موطنهععا الأصععلي وكقععى مل ععل طععاكوك , ,ععوت يل ععل كأيععدي ع اقيععة 

كدورها من ع لية تشغيل ال ل ععل وتوقفععت كلععض الخ ععوط عععن الإنتععاج لفتعع ة طويلععة حتععى 

 است اعت الكوادر من إيجاد الحلول ال ناسبة وتشغيل ال ل ل ككافة خ وطه الإنتاجية.  

 ولية :/ صعوبة كوفيرالمواد الأ3

ان توفي  ال ععواد الأوليععة اصععبح يشععكل عاةقععاً امععام ع ليععة الانتععاج فععي ال ل ععل وذلععت كسععبب  

صلوكة الحصول عليها كسبب الاوضاع الأمنية التي ي   كهععا البلععد ومنهععا محافظععة , ,ععوت 

وخصوصا كلد الاحتلال الام يكي للل اك فضلاً عن وجود كلض ال نععاطق التععي تتععوف  كهععا 

 ؤلية تحت سي  ة مجاميم ارهاكية لكلت يصلب الوصول اليها .تلت ال واد الا

 / اركفاع سعر الوقود :4

حيث تععععععععجاوز   2013  -2008ارتفم سل  الوقود كشكل ,بي  جدا وخصوصا كين الفت ة  

الكازولين) لعععععععت   للتيار  1000سل   ال ولد  تشغيل  الكازولين يستخدم في  إن  دينار عل ا   )

ال واد الأولية إذا تلكر الحصول على الغاز إذ انلكس الأم  على السل     الكه كاةي وح ك

عام قبل  ال ن  سل   يت اوح  ,ان  حيث  الواحد  لل ن  )2003النهاةي  الى    40000كين 

 ( 2020( دينار .)الدراسة ال يدانية 200000( دينار في حين أصبح ألان يتجاوز )50000
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 / التسويق:5

,بيعع ة فععي ن ععو وت ععوي  الصععناعة وذلععت مععن خععلال تصعع يف تك ن لل لية التسععويق اه يععة  

ال نتجات الصناعية إلى ال ستهلكين ر إلا أن سوك ال نتجععات الصععناعية يختلععف مععن صععناعة 

إلى أخ ى فصناعة الغععكاء مثععل الخبععز وال لجنععات تعع تبط كسععوك ال دينععة ال حلععي )سعع يلة 

ى حععدود إقلي يععة اوسععم وعلععى التلف( ر كين ا هنالت صناعات تتجاوز سوك ال دينة لتصععل إلعع 

ال غت من وجود الأسواك في مدن  محافظة , ,وت ,قضاء الدكس والحويجة و, ,وت حيث 

تنتش  فيها مكاتب توزيم ال نتجات الصناعية ل ل ل طاكوك , ,وت رإلا أنها محدودة التععأ ي  

عية نحععو نظ اً لوجود التداخل كين أسواك الق   ر فضلاً عن م ونة ح ,ععة ال نتجععات الصععنا

الأسواك الواسلة وال ةيسة التي تتصدرها كغععداد ذات الكثافععة السععكانية اللاليععة مقارنععة ك ععدن 

 محافظة , ,وت.

 / مختبرات حديثة :6

يحتاج ال ل ل الى توفي  مختب ات كأجهزة حديثة وذلت مععن اجععل فحععص ال ععواد الداخلععة فععي 

لععد ع ليععة الخلععط ال ععوادر حيععث ع لية انتاج مادة طاكوك و,كلت الفحععص النهععاةي لل ععاكوك ك 

يلتب  التقدم التكنيكي احد    ات الللت الحديث وقععد اسععتفادت صععناعة ال ععاكوك الحديثععة مععن 

التقدم التكنيت اللالي في الانتاج فقد اصبح الل ععل اليععا ك ج وعععة لا يقععوم الل ععال الا ك  اقبععة 

 (  2020الالات وصيانتها )الدراسة ال يدانية  

   Conclusions and Suggestions ترحات:الاستنتاجات والمق

 Conclusionsاولا / الاستنتاجات  

 كلد استل اض موضوع الدراسة لل باحث الأركم أمكن التوصل إلى الاستنتاجات الأتية:ع 

لل دة    -1 الإنتاج  , يات  تصل  البالغة     2020-1999لت  ال خ  ة  الإنتاجية  ال اقة  إلى 

تو   98000000 كسبب  السنة  في  الهيكل  طاكوقه  إلى خ ا  ودمار  أدت  التي  الح و   الي 

 الاقتصادي للبلاد.

كين , يات الإنتاج والتسويق مم وجود سنوات زادت منها    -2 تناسباً ط دياً  تبين إن هنات 

 , يات التسويق من الك يات ال نتجة كسبب وجود الخزين ال دور لسنوات ساكقه.

 سلامة لللاملين وخاصة في وحدة التلبلة . عدم توف  وساةل الح اية الشخصية وملدات ال -3

كها    -4 ت    التي  الصلبة  الظ وف  والتقنية رغت  ال ادية  كالإمكانيات  ال ل ل  الدولة  دع ت 

 كسبب انلدام الدعت الحكومي وت دي الأوضاع الاقتصاديةوالأمنية. 

  9ل جهزة  يلاني ال ل ل من النقص في الوقود وال اقة الكه كاةية اذ لا تتجاوز ال اقة ا   -5

 ميغاواط . 

  Suggestions  ثانيا / المقترحات

الل ل على ت وي  ال ل ل من خلال اسععتي اد ال لععدات الحديثععة و,ععكلت مععد سععكت الحديععد   -1

 وط ك الب يه وذلت من اجل خفض تكاليف الانتاج .

 توفي  ال اقة الكه كاةية الكافية و,كلت تجهيز ال ل ل ك ولععدات ,ه كاةيععة لضعع ان تشععغيل  -2

 الاف ان لتجنب التوقفات في ال ل ل كسبب النقص في تجهيز الكه كاء .

من الض وري إن يلود الدعت الحكومي الكامل إلى ال ل ل حتععى يععت كن مععن اللععودة إلععى   -3

 الإنتاج ليصل إلى ال اقة الإنتاجية ال خ  ة.

س ال ععاكوك الل ل على تسويق ال نت  الى ال حافظات الاخ ى وكأسلار مناسبة لكععي ينععاف  -4

 ال ستورد .  
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توفي  مشتقات نف ية وكأسلار مدعومة من قبل الدولة إلى مل ل طاكوك , ,وت للحفععا     -5

على استق ار الأسلار وعدم تككككها، وخصوصا إن مادة الكازولين تستخدم في ح ك ال ععواد 

 (2020الأولية وتشغيل مولد التيار الكه كاةي .)الدراسة ال يدانية لل ل ل  

لتح ت كشكل ,بي  على زيادة الإنتععاج وإغعع اك السععوك الل اقيععة كهععكه ال ععادة والك يععات ا  -6

 الفاةضة عن حاجة السوك من ال  كن تصدي ها إلى الدول ال جاورة .
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The production and marketing reality of Kirkuk brick 

factory in Kirkuk governorate for the period 

(1999-2020 ) 
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Abstract: 
The research dealt with the role of the factors of industrial settlement 

in the signature of the Kirkuk bricks factory, and also touched on the 

productive departments in the factory in addition to analyzing the 

production and marketing reality in the factory for the period (1999 - 

2020) based on the statistical truth (spss), as well as the problems 

facing the production process and from The most important of these 

problems is the failure to equip the plant with enough electric power, 

as well as the suspension of the production process in the plant for the 

year 2003 due to the US war on Iraq. 

Keywords: production, marketing, production transfer, production 

capacities 

 
 


